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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 for Publico Kommunikation ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2019 -

30.06.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 17.09.2020

Direktion

Uffe Lyngaae

Bestyrelse

Henrik Kofoed Jensen Martin Tindbaek Christiansen
formand

Morten Ballisager Uffe Lyngaae

Liv Soelberg Andersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Publico Kommunikation ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Publico Kommunikation ApS for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17.09.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 23.661 20.092 15.671 14.629 11.837
Bruttoresultat 14.342 13.018 10.781 9.648 5.862
Driftsresultat 1.927 1.854 1.395 1.448 309
Resultat af finansielle poster (23) 55 (2) (58) 5
Arets resultat 1.482 1.485 1.085 1.072 243
Balancesum 7.552 7.994 4.686 4.338 2.630
Investeringer i materielle 146 55 216 80 396
aktiver
Egenkapital 2.026 2.044 1.559 1.474 602
Nogletal
Nettomargin (%) 6,26 7,39 6,92 7,33 2,05
Egenkapitalforrentning (%) 72,83 82,43 71,55 103,28 33,22
Soliditetsgrad (%) 26,83 25,57 33,27 33,98 22,89

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Publico Kommunikation er et kommunikationsbureau, der beskaeftiger 25 fastansatte medarbejdere og
leverer kommunikationsarbejde til private virksomheder og offentlige organisationer. Fokus er isaer pa
strategisk kommunikationsradgivning og eksekvering af markedskommunikation for business to business-
virksomheder inden for produktion, it, byggeri og finanssektoren samt informationsopgaver, radgivning og
kampagner for offentlige organisationer.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Publico realiserede i 2019-2020 sin hidtil hgjeste nettoomsaetning (23,7 mio. kr.) og sit hidtil hgjeste
bruttoresultat (14,3 mio.). Nettoomsaetningen er saledes gget med 18 pct. og bruttoresultatet med 20 pct.
sammenlignet med aret for. Driftsresultatet pa 1,9 mio. kr., der er det hidtil bedste resultat i bureauets historie,
daekker over et endnu bedre skygge-resultat, idet der ved regnskabsafslutning er hensat 500 t.kr. i
overskudsbonus til medarbejderne i Publico. Driftsresultatet, fer bonus, var saledes 2,5 mio. kr.

Ledelsen anser bade bruttoresultat og driftsresultat som tilfredsstillende. Vi har igen praesteret markant vaekst
og @get indtjening pa et konkurrencepraeget konsulentmarked for kommunikation, samtidig med at vi har
investeret tid og penge i vores egen udvikling. Det har vi gjort i et pd mange mader ekstraordinaert regnskabsar,
der inkluderer tre maneder med corona-nedlukning af Danmark.

Regnskabsaret 2019-2020 understreger, at Publico er en sund virksomhed i positiv udvikling. Bureauet har nu
afsluttet 19 arsregnskaber i treek med sorte tal pa bundlinjen. Indtjeningen ligger over gennemsnittet i PR-
branchen, hvilket blandt andet skyldes en malrettet indsats for at forbedre effektivitet og lansomhed.

Udvikling i marked og forretning

Der er fortsat medvind pd markedet for Publico - trods den ekstraordinaere situation ogsa i
kommunikationsbranchen - under og efter corona. Publico har faet opbygget en bredt sammensat portefglje af
cirka 100 private B2B-virksomheder og offentlige organisationer, hvoraf ingen kunde fylder mere end 10 pct. af
vores samlede forretning. Mange kunder udvider samarbejdet med os, og vi modtager uopfordrede
henvendelser fra stadig flere virksomheder.

Pa de indre linjer har Publico haevet ambitionsniveauet og iveerksat en ambitigs veekststrategi, der indebaerer et
mal om en nettoomsaetning pa 30 mio. kr. praesteret via 28 fastansatte konsulenter i 2022,

Forventninger
Med en fornuftig ekonomi, en staerk ordrebeholdning, mange nye kunder og markedsmaessig medvind
forventer vii 2020-2021 at gge savel bruttoresultat som driftsresultatet ift. 2019-2020.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 23.661.181 20.091.690
Vareforbrug (5.262.574) (3.469.873)
Andre eksterne omkostninger (4.056.919) (3.604.070)
Bruttoresultat 14.341.688 13.017.747
Personaleomkostninger 1 (12.247.982) (11.019.371)
Af- og nedskrivninger 2 (167.127) (144.768)
Driftsresultat 1.926.579 1.853.608
Andre finansielle indteegter 3 12.923 71.673
Andre finansielle omkostninger 4 (36.152) (16.570)
Resultat for skat 1.903.350 1.908.711
Skat af arets resultat 5 (421.395) (423.747)
Arets resultat 1.481.955 1.484.964
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 1.450.000 1.500.000
Overfert resultat 31.955 (15.036)
Resultatdisponering 1.481.955 1.484.964
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Balance pr. 30.06.2020

10

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 168.071 109.660
Indretning af lejede lokaler 254,733 333.775
Materielle aktiver 6 422.804 443.435
Andre tilgodehavender 291.240 165.196
Finansielle aktiver 291.240 165.196
Anlaegsaktiver 714.044 608.631
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.197.449 2.465.692
Andre tilgodehavender 82.172 57.717
Tilgodehavender 2.279.621 2.523.409
Likvide beholdninger 4.558.252 4.861.593
Omsaetningsaktiver 6.837.873 7.385.002
Aktiver 7.551.917 7.993.633
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud 450.857 418.902
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.450.000 1.500.000
Egenkapital 2.025.857 2.043.902
Udskudt skat 28.000 27.000
Hensatte forpligtelser 28.000 27.000
Skyldige sambeskatningsbidrag 420.395 423.747
Anden geeld 944.211 0
Langfristede geeldsforpligtelser 7 1.364.606 423.747
Modtagne forudbetalinger fra kunder 712.549 1.280.067
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 473.738 956.582
Geeld til tilknyttede virksomheder 504.538 232.707
Skyldige sambeskatningsbidrag 423.747 299.682
Anden geeld 2.018.882 2.729.946
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.133.454 5.498.984
Gaeldsforpligtelser 5.498.060 5.922.731
Passiver 7.551.917 7.993.633

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse for 2019/
genkapitalopgerelse for 2019/20
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 418.902 1.500.000 2.043.902
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (1.500.000) (1.500.000)
Arets resultat 0 31.955 1.450.000 1.481.955
Egenkapital ultimo 125.000 450.857 1.450.000 2.025.857
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 10.972.740 9.654.712
Pensioner 957.714 1.022.967
Andre omkostninger til social sikring 317.528 341.692
12.247.982 11.019.371
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21 20
2 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 167.127 144.768
167.127 144.768
3 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 409
Valutakursreguleringer 12.923 41.509
@vrige finansielle indteegter 0 29.755
12.923 71.673
4 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 7.069 0
Renteomkostninger i gvrigt 20.414 11.027
Valutakursreguleringer 0 178
@vrige finansielle omkostninger 8.669 5.365
36.152 16.570
5 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 420.395 423.747
Andring af udskudt skat 1.000 0
421.395 423.747
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6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

14

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 637.807 552.952
Tilgange 116.100 30.396
Kostpris ultimo 753.907 583.348
Af- og nedskrivninger primo (528.147) (219.177)
Arets afskrivninger (57.689) (109.438)
Af- og nedskrivninger ultimo (585.836) (328.615)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 168.071 254.733
7 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2019/20
kr.
Skyldige sambeskatningsbidrag 420.395
Anden geeld 944.211
1.364.606

8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 276.000 125.000

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med UL Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter og kursreguleringer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger m.v.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med UL Holding ApS.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



