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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 01.07.2015 -
30.06.2016 for Publico Kommunikation ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens akliver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.07.2015 -

30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Aarhus, den 10.10.2016
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Den uathzaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Publico Kommunikation ApS

Pitegning pi arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Publico Kommunikation ApS for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athnger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af drsregnskabet.

Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 10.10.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat
Samlede aktiver

Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11.837 8.438 7.649 7.951 6.869
5.862 5.016 4,496 3.887 3.822
309 710 437 226 764

5 24 (1) (14) 0)
243 562 328 157 572
2.630 2.693 1.971 1.856 2.182
396 0 0 123 66
602 860 598 370 763
33,2 77,1 67,7 27,7 81,5
229 31,9 30,3 19,9 35,0
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Publico Kommunikation er et PR-bureau, der beskadtiger 15 medarbejdere med at levere strategisk funderet

kommunikationsarbejde til private virksomheder og offentlige organisationer. Fokus er isex pa strategisk
kommunikationsradgivning og eksekvering af markedskommunikation i private B2B-virksomheder, content
marketing til finanssektoren samt informationsopgaver, radgivning og holdningskampagner i offentlige organi-

sationer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet

Publico redliserede i 2015-2016 sin klart hgjeste nettoomsagtning (11,8 mio.), hvilket er en vakst pa 40 pct.
sammenlignet med aret far. Bruttoresultatet (nettoomsaetning + underleveranderer) pa 8,1 mio. kr. er ligeledes
eget med 19 pct. ift. 2014-2015. Driftsresultatet pa 309 t.kr. for skat er derimod beskedent og et resultat af
blandt andet flytning til starre lokaler og ansadtelse af en raskke nye medarbejdere. Ledelsen anser bruttoresul-
tatet for tilfredsstillende, mens driftsresultat ikke er tilfredsstillende.

2015-2016 afspejler, at Publico er en sund virksomhed i stabil udvikling. Bureauet har nu afsluttet 15 arsregn-
skaber i trask med sorte tal pa bundlinjen. Indtjeningen kunne bestemt vagre hgjere — og skal da ogsa forbedres
betydeligt fremadrettet. Men der er trods alt tale om kraftig vaekst og historisk hgj omsagtning pa et saardeles

konkurrenceprasget konsulentmarked for PR og kommunikation.

Udvikling i marked og forretning

Der er medvind p& markedet for PR-bureauer generelt — og for Publico i seardeleshed. Dels ager mange virk-
somheder deres marketing- og kommunikationsbudgetter p& vejen ud af krisen, dels vokser PR-bureau-
kategorien pa bekostning af reklame- og mediebureauer. Publico har desuden faet opbygget en bredt sammen-
sat portefalje af offentlige og private kunder, hvoraf ingen kunde fylder mere end 10 pct. af vores samlede
forretning. Mange kunder gnsker at udvide samarbejdet med os, og vi modtager uopfordrede henvendel ser fra
stadig flere virksomheder. Publico har loyale kunder og er desuden blevet mere kendt i markedet.

Pade indre linjer har Publico haevet ambitionsniveauet og igangsat udvikling af en ambitias vakststrategi, der
indebagrer en malsagtning om at omsadtte for 20 mio. kr. og beskadftige mindst 20 konsulenter i 2020. Vi har i
2015-2016 etableret et ledel sesteam med udviklingschef og bureauchef, der med ansvar for henholdsvis faglig
udvikling og Ignsomhed skal bista direkteren med at accelerere den forretningsmeessige udvikling af virksom-
heden.
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L edel sesberetning

| forbindelse med den igangvaaende professionalisering af virksomheden er der per 1. januar 2016 desuden
etableret en professionel bestyrelse i Publico Kommunikation ApS. Medlemmerne er identiske med det hidti-
dige advisory board, men det strategiske arbejde i bestyrelsen er nu sat ind i en mere struktureret ramme med
blandt andet rshjul, madereferater, manedsrapporter og opfalgning med mere.

Forventninger

Med en fornuftig gkonomi, en staak ordrebeholdning, mange nye kunder, flere markante nyansadtel ser og en
betydelig markedsmasssig medvind forventer vi i 2016-2017 at @ge savel nettoomsagtning som bruttoresultat
betydeligt — og at mangedaobl e driftsresultatet ift. 2015-2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afdutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke selska-

betsfinansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsagtning indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsadning indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaardien af det fastsatte
vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til underleverandarer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel veadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2015/16

2015/16 2014/15

Note Kr. Kr.

Nettoomsadning 11.837.410 8.438.359
Vareforbrug (3.657.901) (1.553.409)
Andre eksterne omkostninger (2.317.560) (1.868.553)
Bruttoresultat 5.861.949 5.016.397
Personal eomkostninger 1 (5.493.811) (4.260.450)
Af- og nedskrivninger 2 (59.406) (45.836)
Driftsresultat 308.732 710.111
Andre finansielle indtagter 17.834 34.553
Andre finansielle omkostninger (13.053) (10.131)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 313.513 734.533
Skat af ordinaat resultat 3 (70.990) (172.586)
Aretsresultat 242.523 561.947
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 200.000 500.000
Overfart resultat 42.523 61.947

242.523 561.947
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. Kr.
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 120.945 45.386
Indretning af lejede |okaler 261.451 0
M aterielle anlaegsaktiver 4 382.396 45.386
Andre tilgodehavender 134.161 38.798
Finansielle anlaagsaktiver 134.161 38.798
Anlaegsaktiver 516.557 84.184
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 1.463.686 1.631.420
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 432.772 758.060
Udskudt skat 0 5.600
Andre tilgodehavender 188.755 35.512
Tilgodehavender 2.085.213 2.430.592
Likvide beholdninger 28.240 177.914
Omsaaningsaktiver 2.113.453 2.608.506
Aktiver 2.630.010 2.692.690
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart overskud eller underskud 277.470 234.947
Fordag til udbytte for regnskabsaret 200.000 500.000
Egenkapital 602.470 859.947
Udskudt skat 4.000 0
Hensatte forpligtel ser 4.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 424.519 323.887
Skyldig sel skabsskat 239.576 291.318
Anden gadd 1.359.445 1.217.538
Kortfristede gaddsfor pligtelser 2.023.540 1.832.743
Gaddsforpligtelser 2.023.540 1.832.743
Passiver 2.630.010 2.692.690

Eventualforpligtel ser 5
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Egenkapitalopgerelse for 2015/16
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 234.947 500.000 859.947
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (500.000) (500.000)
Arets resultat 0 42.523 200.000 242.523
Egenkapital ultimo 125.000 277.470 200.000 602.470
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Noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 4.675.154 3.657.109
Pensioner 604.190 426.527
Andre omkostninger til social sikring 214.467 176.814
5.493.811 4.260.450
2015/16 2014/15
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 59.406 45.836
59.406 45.836
2015/16 2014/15
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 61.390 178.186
AEndring af udskudt skat 9.600 (5.600)
70.990 172.586
Andre an-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lejedelokaler
kr. kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 444.492 0
Tilgange 120.605 275.811
Kostprisultimo 565.097 275.811
Af- og nedskrivninger primo (399.106) 0
Arets afskrivninger (45.046) (14.360)
Af- og nedskrivninger ultimo (444.152) (14.360)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 120.945 261.451
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Noter
5. Eventualfor pligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med opsigel sesvarsel pa 3 maneder. Lejeforpligtelsen udger 114 t.kr.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med UL Holding ApS som administrationssel skab. Selskabet hadf -
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede sel skabers
samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationssel skabets arsregnskab.



