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Revisor
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 for Publico Kommunikation ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 17.10.2017

Direktion

Uffe Lyngaae

Bestyrelse

Jonas Juul Jeppesen Morten Ballisager Anders Ramian Trillingsgaard

formand

Peter Kennebo Uffe Lyngaae
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Publico Kommunikation ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Publico Kommunikation ApS for regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.07.2016 -
30.06.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17.10.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Andersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 14.629 11.837 8.438 7.649 7.951
Bruttoresultat 9.648 5.862 5.016 4,501 3.924
Driftsresultat 1.448 309 710 437 226
Resultat af finansielle
poster (58) 5 24 (1) (14)
Arets resultat 1.072 243 562 328 157
Samlede aktiver 4.338 2.630 2.693 1.971 1.856
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 80 396 0 0 123
Egenkapital 1.474 602 860 598 370
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 103,2 33,2 77,1 67,7 27,7
Soliditetsgrad (%) 34,0 22,9 31,9 30,3 19,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100
Gns. egenkapital Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%)
som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Publico Kommunikation er et PR-bureau, der beskaeftiger 16 medarbejdere og leverer strategisk funderet

kommunikationsarbejde til private virksomheder og offentlige organisationer. Fokus er isaer pa strategisk
kommunikationsrddgivning og eksekvering af markedskommunikation for B2B-virksomheder og finanssek-

toren samt informationsopgaver, radgivning og kampagner for offentlige organisationer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet

Publico realiserede i 2016-2017 sin hidtil klart hgjeste nettoomsaetning (14,6 mio.), hvilket er en vaekst pd
24 pct. sammenlignet med aret for. Bruttoresultatet pa 9,6 mio. kr. er gget med hele 65 pct. ift. 2015-2016,
hvilket er ensbetydende den naeststgrste vaekst i hele PR-branchen (jf. bureauanalyse i @konomisk Ugebrev).
Det historisk gode driftsresultat pa 1,4 mio. kr. fgr skat deekker over et endnu bedre skygge-resultat, idet
der ved regnskabsafslutning er hensat 338 t. kr. i overskudsbonus til medarbejderne i Publico. Overskuds-

delingen er indregnet under posten ‘anden gzeld’ jf. note 6.

Ledelsen anser bade bruttoresultat og driftsresultat som meget tilfredsstillende. Vi har praesteret kraftig
vaekst og solid indtjening pa et konkurrencepraeget konsulentmarked for PR og kommunikation, samtidig

med at vi har investeret i digital kompetenceudvikling.

2016-2017 afspejler, at Publico er en sund virksomhed i positiv udvikling. Bureauet har nu afsluttet 16 ars-
regnskaber i traek med sorte tal pa bundlinjen. Indtjeningen er desuden lgftet til et niveau, der ligger over
gennemsnittet i PR-branchen, hvilket blandt andet skyldes en mélrettet indsats for at forbedre Ignsomheden

via effektivisering af interne processer og rutiner.

Udvikling i marked og forretning

Der er medvind pd markedet for PR-bureauer generelt - og for Publico i saerdeleshed. Dels gger mange
virksomheder deres marketing- og kommunikationsbudgetter, dels vokser PR-bureau-kategorien pa bekost-
ning af andre bureautyper. Publico har desuden faet opbygget en bredt sammensat portefglje af offentlige
og private kunder, hvoraf ingen kunde fylder mere end 7 pct. af vores samlede forretning. Mange kunder
udvider samarbejdet med os, og vi modtager uopfordrede henvendelser fra stadig flere virksomheder. Publico

har loyale kunder og er desuden blevet mere kendt i markedet.

Pa de indre linjer har Publico haevet ambitionsniveauet og ivaerksat en ambitigs vaekststrategi, der indebaerer
en malsaetning om at omsaette for 20 mio. kr. og beskaeftige mindst 20 fastansatte konsulenter i 2020. Vi
har i 2016-2017 udvidet ledelsesteamet med en kontaktchef, der allerede har pataget sig et medansvar for
at gge indtraekket af nye kunder til Publico.

I forbindelse med en igangveerende digitalisering af vores veerditilbud har vi i Igbet af 2016-2017 investeret
+1.000 timer i at udvikle vores kompetencer inden for disciplinen inbound marketing og software-platformen

HubSpot, som vi nu er officiel partner med.
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Ledelsesberetning

Forventninger
Med en fornuftig gkonomi, en staerk ordrebeholdning, mange nye kunder, flere markante nyansaettelser og
en betydelig markedsmaessig medvind forventer vi i 2017-2018 at gge savel nettoomsaetning som bruttore-

sultat og driftsresultatet ift. 2016-2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-

skabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Nettoomsaetning 14.629.388 11.837.410
Vareforbrug (2.382.549) (3.657.901)
Andre eksterne omkostninger (2.599.094) (2.317.560)
Bruttoresultat 9.647.745 5.861.949
Personaleomkostninger (8.166.257) (5.493.811)
Af- og nedskrivninger 2 (33.986) (59.406)
Driftsresultat 1.447.502 308.732
Andre finansielle indtaegter 3 8.214 17.834
Andre finansielle omkostninger (65.924) (13.053)
Resultat fgr skat 1.389.792 313.513
Skat af drets resultat 4 (317.871) (70.990)
Arets resultat 1.071.921 242.523
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 200.000
Overfagrt resultat 71.921 42.523

1.071.921 242.523
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Balance pr. 30.06.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 121.862 120.945
Indretning af lejede lokaler 306.228 261.451
Materielle anlaegsaktiver 5 428.090 382.396
Andre tilgodehavender 138.120 134.161
Finansielle anlaegsaktiver 138.120 134.161
Anlagsaktiver 566.210 516.557
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.575.689 1.463.686
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 50.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 62.882 432.772
Andre tilgodehavender 19.014 188.755
Tilgodehavender 1.707.585 2.085.213
Likvide beholdninger 2.064.109 28.240
Omsaetningsaktiver 3.771.694 2.113.453
Aktiver 4.337.904 2.630.010
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Balance pr. 30.06.2017

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt overskud eller underskud 349.391 277.470
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 200.000
Egenkapital 1.474.391 602.470
Udskudt skat 20.000 4.000
Hensatte forpligtelser 20.000 4.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 313.440 424.519
Skyldig selskabsskat 363.261 239.576
Anden geld 6 2.166.812 1.359.445
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.843.513 2.023.540
Gaeldsforpligtelser 2.843.513 2.023.540
Passiver 4.337.904 2.630.010
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 125.000 277.470 200.000 602.470
primo
Udbetalt ordineert
0 0 (200.000) (200.000)
udbytte
Arets resultat 0 71.921 1.000.000 1.071.921
Egenkapital
125.000 349.391 1.000.000 1.474.391

ultimo
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

@vrige finansielle indtaegter

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

2016/17 2015/16
kr. kr.
7.111.667 4.675.154
795.557 604.190
259.033 214.467
8.166.257 5.493.811
16 13
2016/17 2015/16
kr. kr.
33.986 59.406
33.986 59.406
2016/17 2015/16
kr. kr.

8.214 11.582

0 49

0 6.203

8.214 17.834
2016/17 2015/16
kr. kr.
301.871 61.390
16.000 9.600
317.871 70.990
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Anden geeld

Moms og afgifter
Feriepengeforpligtelser
Andre skyldige omkostninger

Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
565.097 275.811
16.319 63.361
581.416 339.172
(444.152) (14.360)
(15.402) (18.584)
(459.554) (32.944)
121.862 306.228
2016/17 2015/16
kr. kr.
637.147 535.554
1.027.600 761.600
502.065 62.291
2.166.812 1.359.445

Posten ‘Andre skyldige omkostninger’ indeholder 338 t.kr. vedr. skyldig overskudsdeling til medarbejderne.
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
118.000 114.000

frem til udlgb

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med UL Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets &rs-

regnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ind-
regnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fast-
satte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til underleverandgrer.



Publico Kommunikation ApS 17

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



