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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for Dena Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 18. marts 2020

Direktion

Ragn Toghej Gaihede
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dena Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dena Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som selskabet

samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften.
Hyvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette

driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i1 koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn

med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18. marts 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Morten Bo Hansen
statsautoriseret revisor
mne35840
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Dena Holding ApS
Ny Carlsberg Vej 48
1799 Kebenhavn V
CVR-nr. 288406 16
Stiftet: 26. maj 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Ragn Toghgj Gaihede
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Nordea
Dattervirksomheder Gaihede A/S, Kgbenhavn

Associerede virksomheder

Dena 8 ApS, Kebenhavn
DB4 A/S, Kebenhavn
Psykiatri Plus A/S, Ballerup
Dena A/S, Kebenhavn
Dena 9 ApS, Kebenhavn
Axlab A/S, Vedbzk

SES-Solbjerg Ejendomsservice ApS, Frederiksberg
Appearance ApS, Charlottenlund
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og noegletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. tkr. t.kr. t.kr. tkr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 84.822 71.949 60.132 58.488 48911
Resultat af ordinaer primeer drift 22.065 24.514 14.898 13.638 9.354
Finansielle poster, netto -334 -285 518 -2.689 -2.778
Arets resultat 16.526 19.167 11.932 8.774 5.460
Balance:
Balancesum 258.001 212.296 194.768 137.714 142.060
Egenkapital 101.114 82.085 68.208 43.899 35.224
Pengestromme:
Driftsaktivitet 12.261 5.768 9.292 737 -6.238
Investeringsaktivitet -40.936 -5.929 -17.756 15.731 -13.081
Finansieringsaktivitet 18.864 4.498 12.274 -7.097 538
Pengestromme i alt -9.811 4.337 3.810 9.371 -3.061
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 251 226 177 166 167
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 36,7 37,2 314 26,2 20,2
Egenkapitalforrentning 18,4 25,5 24,5 48,6 20,2
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Dena Holding ApS's hovedaktivitet bestar i lighed med tidligere ar i at eje og udvikle forskelig virksomheder og

forretningsomrader. Koncernsen hovedaktiviteter bestar af folgende:

. Bo- og behandlingscentre inden for psykiatrien

. Vikarbureau inden for psykiatrien

. Ingenior- og arkitektvirksomhed

. Investering i bolig- og erhvervsejendomme

. Salg, implementering og service af medicinskudstyr.
Usaedvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 15.950 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici
Valutarisici
Koncernens aktiviteter der gennemfores eller afregnes i udenlandsk valuta er begranset til investering i udenlandske aktier og

obligationer.
Renterisici
Koncernens rentebarende nettogeld, opgjort som prioritetsgaeld og bankgald fratrukket beholdning af omszttelige vaerdipapirer

og likvide midler, er i arets lob steget fra 86.527 t.kr. til 105.728 t.kr.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevidst og sikrer genbrug og forbrugsoptimering i den lebende drift.

Koncernen har ikke pligt til at udarbejde gront regnskab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgér forskellige forretningsomrader, den faelles ambition for disse forretningsomréader er at vi
onsker at vaere pa forkant med sével den faglige tilgang og de teknologiske muligheder, der er relevante inden for vores
forretningsomréader. Vi prioriterer anvendelsen af informationsteknologi hejt, idet dette kan frigere ressourcer, der kan anvendes
inden for det faglige omrade. Kompetenceudvikling for bade medarbejdere og kunder er helt nedvendigt, hvorfor koncernen skal
veere preget af et dynamisk vidensmiljo med ny lering og vedligeholdelse af kompetencer. Vi skal konstant falge udviklingen
inden for vores forretningsomrader og den nzre praksis i forhold til vores kunder. Koncernens eneste vardiskabende ressource er
medarbejderne, og dermed bliver det afgerende, at medarbejderne lobende opkvalificeres, efteruddannes, traenes og testes i

losning af opgaver. Dette betyder, at den enkelte medarbejders personlige viden og kompetencer spiller en helt afgerende rolle.

Den forventede udvikling

Ledelsens forventninger til det kommende &r er positiv. Koncernen vil fortsat investere i kompetenceudvikling og udvikling af

koncernens ressourcer, der er grundlaget for, at vi kan skabe vakst.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesent-

ligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dena Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse

C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lo-
betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets el-

ler forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som ved

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dena Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori Dena Holding ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende

indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveeren-

der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders handelsverdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og
forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtag-
ne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen
og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerel-

sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusiv
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopge-
relsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske brugstid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en

indteegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, ndr de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
Goodwill afskrives over 10 ar
Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som for-
skellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv

ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige an-
del af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og praesenteres serskilt nedenunder resultatopgerelsen

og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, lejeindtegter, endring i varebeholdninger, andre driftsindtegter samt eksterne om-

kostninger og omkostninger vedrerende investeringsejendomme.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang,
og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og

med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger og indregnes i resultatop-
gorelsen i1 den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarender

med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, reparations- og ved-
ligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrerende varmeregnskabet indregnes i ba-

lancen som mellemvzarende med lejere.

Veardiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsverdi samt gevinst/tab ved af

haendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende finan-
sielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-

ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
Udbytte fra kapitalandel indtegtfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, og

som vedrorer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsaktivet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter

skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill..

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning péa koncerngood-

will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrations-

selskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fastsaette et palideligt

skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regn

skabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 0-20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og

lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og as

socierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle direkte til

knyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi. Ejendommene vardiansattes ud fra
en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestromme for det kommende ar sammen med et afkastkrav er fastsat af en
ekstern valuar danner grundlag for ejendommenes dagsvardi. Den anvendte vaerdiansattelsesmodel er uendret i forhold til sidste

regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestidspunktet og som
derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en in-
vesteringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investerings-

ejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid. Den vardiforringelse,
der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i investeringsejendommens lebende maling til dags-

veerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten vardireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill

opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden verdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i det om-
fang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehaven-
der, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtel-

se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede

virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem af-
staelsessummen og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt

forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og for-
pligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-

retagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomréader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i re-

sultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtegt er til stede.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere verdi.

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelsesomkostninger som om-
kostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans

og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisations-

verdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virk-

somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en for-

pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pé grundlag af arets for
ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for betalte acontoskatter. Skatte
tilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes af

regnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Dena Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegranset over for skatte

myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opsté-et inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat™ eller ”Skyldig sel-
skabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser

opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den

udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgo-

relsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestroamme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og fi-nansierings-

aktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt

betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geld og betaling af udbytte til

selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Moderselskab Koncern
2019 2018 2019 2018
Note kr. tkr. kr. tkr.
Bruttofortjeneste -1.559.371 -1.416 84.821.512 71.949
Verdiregulering af
investeringsejendomme 0 0 536.409 3.324
2 Personaleomkostninger 0 0 -56.824.006 -45.701
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.099.540 -1.023 -6.468.593 -5.058
Driftsresultat -2.658.911 -2.439 22.065.322 24.514
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 16.777.371 17.441 0 0
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 104.634 2.632 104.634 2.631
Andre finansielle indtaegter 2.890.819 290 2.040.171 0
3 Ovrige finansielle omkostninger -949.884 -382 -2.478.643 -2.916
Resultat for skat 16.164.029 17.542 21.731.484 24.229
4 Skat af drets resultat -213.880 302 -5.205.429 -5.062
1 Arets resultat 15.950.149 17.844 16.526.055 19.167
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i Dena Holding
ApS 15.950.149 17.844
Minoritetsinteresser 575.906 1.323
16.526.055 19.167
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Moderselskab Koncern
2019 2018 2019 2018
Note kr. tkr. kr. tkr.
Anlagsaktiver
5  Goodwill 0 0 15.366.904 4.691
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0 15.366.904 4.691
6  Grunde og bygninger 0 0 65.337.382 53.559
7  Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 130.000 130 11.579.918 9.698
8  Investeringsejendomme 0 0 80.500.000 80.700
Materielle anlaegsaktiver i alt 130.000 130 157.417.300 143.957
9  Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 50.966.079 35.779 0 0
10 Kapitalandele i associerede
virksomheder 851.240 9.628 851.240 9.628
11 Andre tilgodehavender 0 0 2.251.239 1.837
Finansielle anlegsaktiver i alt 51.817.319 45.407 3.102.479 11.465
Anlzgsaktiver i alt 51.947.319 45.537 175.886.683 160.113
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Moderselskab Koncern
2019 2018 2019 2018
Note kr. tkr. kr. tkr.
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 0 0 10.299.889 0
Varebeholdninger i alt 0 0 10.299.889 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 26.749.622 27.679
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 14.838.316 16.163 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 3.980.621 6.473 0 0
Andre tilgodehavender 20.852.565 18.689 3.298.989 3.677
12 Periodeafgrensningsposter 0 0 1.972.488 1.148
Tilgodehavender i alt 39.671.502 41.325 32.021.099 32.504
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 29.924.916 0 29.924.916 0
Verdipapirer i alt 29.924.916 0 29.924.916 0
Likvide beholdninger 2.138.595 9.983 9.868.326 19.679
Omsatningsaktiver i alt 71.735.013 51.308 82.114.230 52.183
Aktiver i alt 123.682.332 96.845 258.000.913 212.296
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Moderselskab Koncern
2019 2018 2019 2018
Note kr. tkr. kr. tkr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
14 Reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode 23.499.933 22.390 0 0
15 Overfort resultat 71.052.593 56.313 94.552.526 78.703
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 100.000 100 100.000 100
Egenkapital for
minoritetsinteresser 94.777.526 78.928 94.777.526 78.928
Minoritetsinteresser 0 0 6.336.322 3.157
Egenkapital i alt 94.777.526 78.928 101.113.848 82.085
Hensatte forpligtelser
Henszettelser til udskudt skat 0 0 7.163.067 6.379
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 7.163.067 6.379
Geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 0 79.850.303 59.026
Kreditinstitutter i evrigt 0 0 17.058.697 19.559
Deposita 0 0 2.220.316 1.897
Langfristede gaeldsforpligtelser i
alt 0 0 99.129.316 80.482
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Moderselskab Koncern
2019 2018 2019 2018
Note kr. tkr. kr. tkr.
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 0 4.489.354 4.727
Geeld til pengeinstitutter 4.200.000 5.400 4.330.180 3.215
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 0 0 8.225.552 2.256
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.949.343 5.854 0 0
Geld til associerede
virksomheder 0 0 2.276.094 1.710
Selskabsskat 2.070.371 4.141 2.758.663 4.141
Anden geeld 2.685.092 2.522 27.468.576 26.423
16  Periodeafgreensningsposter 0 0 1.046.263 878
Kortfristede gaeldsforpligtelser i
alt 28.904.806 17.917 50.594.682 43.350
Geldsforpligtelser i alt 28.904.806 17.917 149.723.998 123.832
Passiver i alt 123.682.332 96.845 258.000.913 212.296
Ovrige noter
17 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgoerelse for koncernen

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- den indre veerdis Foresliaet udbytte  Minoritetsinteres-

tal metode Overfeort resultat for regnskabséret ser T alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 125 0 60.959 100 7.025 68.209
Udloddet udbytte 0 0 0 -100 0 -100
Resultatandel 0 0 17.744 0 1.323 19.067
Udloddet udbytte 0 0 0 100 0 100
Kapitalbevaegelse 0 0 0 0 -5.191 -5.191
Egenkapital 1. januar 2019 125 0 78.703 100 3.157 82.085
Udloddet udbytte 0 0 0 -100 0 -100
Resultatandel 0 0 15.850 0 575 16.425
Udloddet udbytte 0 0 0 100 0 100
Kapitalbevagelse 0 0 0 0 2.604 2.604
125 0 94.553 100 6.336 101.114

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Reserve for netto-
opskrivning efter
Virksomhedskapi- den indre veerdis Foresliet udbytte
tal metode Overfort resultat for regnskabséaret T alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 125 26.329 34.630 100 61.184
Udloddet udbytte 0 0 0 -100 -100
Resultatandel 0 -3.939 21.683 100 17.844
Egenkapital 1. januar 2019 125 22.390 56.313 100 78.928
Udloddet udbytte 0 0 0 -100 -100
Resultatandel 0 1.110 14.740 100 15.950
125 23.500 71.053 100 94.778
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note kr. tkr.
Arets resultat 16.526.055 19.167
18 Reguleringer 6.363.959 2.427
19  Andring i driftskapital -4.049.407 -8.498
Pengestremme fra drift for finansielle poster 18.840.607 13.096
Renteindbetalinger og lignende 2.040.171 0
Renteudbetalinger og lignende -2.478.643 -2.916
Pengestrom fra ordinzer drift 18.402.135 10.180
Betalt selskabsskat -6.141.212 -4.412
Pengestromme fra driftsaktivitet 12.260.923 5.768
Kab af immaterielle anlaegsaktiver -1.905.895 -8.430
Kob af materielle anlagsaktiver -16.147.253 -30.579
Salg af materielle anleegsaktiver 2.000.000 34.900
Kob af finansielle anleegsaktiver -27.492.551 -1.970
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 2.609.721 150
Pengestromme fra investeringsaktivitet -40.935.978 -5.929
Optagelse af langfristet geeld 23.690.888 23.395
Afdrag pa langfristet geeld -4.489.354 -17.530
Betalt udbytte -100.000 -100
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -237.646 -1.267
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 18.863.888 4.498
Zndring i likvider -9.811.167 4.337
Likvider 1. januar 2019 19.679.493 15.343
Likvider 31. december 2019 9.868.326 19.680
Likvider
Likvide beholdninger 9.868.326 19.680
Likvider 31. december 2019 9.868.326 19.680
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Moderselskab
2019 2018
kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.109.806 -3.939
Udbytte for regnskabsaret 100.000 100
Overfores til overfort resultat 14.740.343 21.683
Disponeret i alt 15.950.149 17.844
Koncern
2019 2018
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 56.824.006 45.701
56.824.006 45.701
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 251 226
Moderselskab Koncern
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 633.635 172 0 0
Andre finansielle omkostninger 316.249 210 2.478.643 2.916
949.884 382 2.478.643 2.916
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 91.014 -332 5.205.429 5.062
Regulering af tidligere ars skat 122.866 30 0 0
213.880 -302 5.205.429 5.062
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2019 31/122018
kr. t.kr.
5. Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 9.648.697 9.649
Tilgang i arets lob 12.308.895 0
Kostpris 31. december 2019 21.957.592 9.649
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -4.957.600 -4.366
Arets afskrivninger -1.633.088 -592
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -6.590.688 -4.958
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 15.366.904 4.691
6. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019 54.419.707 27.569
Tilgang i arets lob 12.890.163 14.920
Overforsler 0 11.930
Kostpris 31. december 2019 67.309.870 54.419
Opskrivninger 1. januar 2019 0 16.963
Overforsler 0 -16.963
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -860.381 -5.032
Arets afskrivninger -1.112.107 -860
Overforsler 0 5.032
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -1.972.488 -860
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2019 65.337.382 53.559
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2019 31/122018
kr. t.kr.
7. Andre anl®eg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 23.988.162 17.626
Tilgang i arets lob 5.605.815 6.531
Afgang i arets lob 0 -168
Kostpris 31. december 2019 29.593.977 23.989
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -14.290.661 -11.551
Arets afskrivninger -3.723.398 -2.874
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 0 134
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -18.014.059 -14.291
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 11.579.918 9.698
8. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2019 76.857.167 92.606
Tilgang i arets lob 1.263.591 8.944
Afgang i arets lob -2.000.000 -24.693
Kostpris 31. december 2019 76.120.758 76.857
Regulering til dagsveerdi 1. januar 2019 3.842.833 9.491
Arets regulering til dagsvardi 536.409 925
Regulering til dagsveerdi, athendede aktiver 0 -6.573
Regulering til dagsveerdi 31. december 2019 4.379.242 3.843
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2019 80.500.000 80.700

Ved opgoerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtaegter ved fuld udlejning af
ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede
veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre

vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillaegges.
Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens kendskab til ejen-
domsmarkedet i gvrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom type (bolig, kontor, butik mv.), beliggen-

hed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lebetid og lejernes bonitet mv.

Den anvendte verdiansettelsesmetode er uandret i forhold til sidste &r.
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Investeringsejendomme (fortsat)

Ved fastszttelsen af markedsvardien (bogfort veerdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Vagtet gennemsnitlig atkastprocent 5,5
Hajeste afkastprocent 8,5
Laveste afkastprocent 2
Moderselskab
31/12 2019 31/122018
kr. tkr.
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 14.288.055 14.288
Tilgang i arets lob 16.020.000 0
Kostpris 31. december 2019 30.308.055 14.288
Opskrivninger 1. januar 2019 22.390.127 26.329
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 16.777.371 17.441
Udbytte -20.667.565 -21.380
Koncerntilskud 5.000.000 0
Opskrivninger 31. december 2019 23.499.933 22.390
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2019 -899.370 =719
Tilgang pa goodwill -842.999 0
Arets afskrivninger pa goodwill -1.099.540 -180
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 -2.841.909 -899
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 50.966.079 35.779
I regnskabsposten indgéar goodwill med 10.417.965 516
I "Tilgang i arets lob" indgéar goodwill med 4.600.000 0

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Gaihede A/S Kabenhavn 100 %
Dena 8 ApS Kebenhavn 100 %
DB4 A/S Kabenhavn 55%
Psykiatri Plus A/S Ballerup 100 %
Dena A/S Kabenhavn 100 %
Dena 9 ApS Kebenhavn 60 %
Axlab A/S Vedbzk 60 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Moderselskab Koncern
31/122019 31/122018 31/12 2019 31/122018
kr. t.kr. kr. t.kr.
10.  Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 10.550.000 150 10.550.000 150
Tilgang i arets lob 800.000 10.400 800.000 10.400
Afgang i arets lab -10.400.000 0 -10.400.000 0
Kostpris 31. december 2019 950.000 10.550 950.000 10.550
Opskrivninger 1. januar 2019 -78.394 50 -78.394 50
Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill 134.626 2.631 134.626 2.631
Tilbageforsel af tidligere ars
opskrivninger -29.992 0 -29.992 0
Udbytte -125.000 -2.760 -125.000 -2.760
Opskrivninger 31. december
2019 -98.760 -79 -98.760 -79
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2019 -842.999 0 -842.999 0
Arets afskrivninger pa goodwill 0 -843 0 -843
Tilbageforte afskrivninger pa
goodwill vedrerende athandede
kapitalandele 842.999 0 842.999 0
Afskrivninger pa goodwill 31.
december 2019 0 -843 0 -843
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2019 851.240 9.628 851.240 9.628
I regnskabsposten indgér goodwill
med 441.589 7.587 441.589 7.587
I "Tilgang i arets lob" indgér
goodwill med 441.589 8.430 441.589 8.430
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
SES-Solbjerg Ejendomsservice ApS Frederiksberg 25%
Appearance ApS Charlottenlund 28,6 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr.
11.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2019 1.837.494 187
Tilgang i arets lob 413.745 1.650
Kostpris 31. december 2019 2.251.239 1.837
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2019 2.251.239 1.837
Der specificeres séledes:
Deposita 2.251.239 1.837
2.251.239 1.837
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.972.488 1.148
1.972.488 1.148
Moderselskab Koncern
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar
2019 125.000 125 125.000 125
125.000 125 125.000 125
Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr.
14. Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2019 22.390.127 26.329
Resultatandel 1.109.806 -3.939
23.499.933 22.390
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Moderselskab Koncern
31/122019 31/122018 31/12 2019 31/122018
kr. tkr. kr. tkr.
15.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 56.312.250 34.630 78.702.377 60.958
Arets overforte overskud eller
underskud 14.740.343 21.683 15.850.149 17.745
71.052.593 56.313 94.552.526 78.703
Koncern
31/12 2019 31/122018
kr. t.kr.
16.  Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 1.046.263 878
1.046.263 878
17. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab

Til sikkerhed for gzld til kreditinstitutter i datterselskaber er der stillet sikkerhed i selskabets finansielle anlaegsaktiver og

andre verdipapirer og kapitalandele samlet t.kr. 80.942.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.kr. 83.928 samt gvrig geeld til kreditinstitutter t.kt. 12.513 er der stillet

sikkerhed i investeringsejendomme samt grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2018

udger t.kr. 145.837.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2019 2018
kr. t.kr.
18.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 6.468.593 5.058
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -104.634 -2.631
6.363.959 2.427
19.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -10.299.889 0
Andring i tilgodehavender 281.149 -6.417
Zndring i leverandergzld og anden gald 5.969.333 -2.081
-4.049.407 -8.498
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