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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Dena
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 10. marts 2017

Direktion
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Dena Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dena Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for sivel
koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og érsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erklzeringer

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

° Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Dena Holding ApS - Arsrapport for 2016 3



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 10. marts 2017

rant Thornton
Statsaptojseret Revisionspartnerselskab
CVR-Ar. 34 20 99 36

Seren Poﬁ[

statsautoriseret rcvrirlh\
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Associeret virksomhed

Dena Holding ApS
Arhusgade 88, 3. sal
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 28 84 06 16

Stiftet: 26. maj 2005

Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ragn Toghgj Gaihede

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kobenhavn ©

Arbejdernes Landsbank

Gaihede A/S, Kabenhavn
Dena 8 ApS, Kgbenhavn
DB4 A/S, Kebenhavn
Psykiatri Plus A/S, Roskilde
Dena A/S, Ksbenhavn

Solbjerg Rengoring ApS, Frederiksberg
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 58.488 48911 43.725 34.808 33.105
Resultat af ordineer primeer drift 13.638 9.354 10.704 9.621 7.071
Finansielle poster, netto -2.689 -2.778 -1.076 -69 -87
Arets resultat 8.775 5.460 5.624 5.215 3.394
Balance:
Balancesum 137.714 142.060 131.724 113.824 80.262
Egenkapital 36.129 28.707 25.314 20.957 16.796
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 26,2 20,2 19,2 18,4 20,9
Egenkapitalforrentning 27,1 20,2 24.3 27,6 22.8

Beregningen af hoved- og nogletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

Dena Holding ApS - Arsrapport for 2016 6



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Dena Holding ApS's formal er at eje aktier i datterselskaber samt hermed beslagtet virksomhed.

Uszedvanlige forhold
Der har ikke i regnskabsaret varet udsedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke regnskabsmaessige forhold, hvor udevede sken har eller vil pavirke selskabets
regnskabsmassige resultat eller balance i vaesentlig grad.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 7.522.397 kr. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Valutarisici
Koncernens aktiviteter der gennemfores eller afregnes i udenlandsk valuta er begranset til investering i
udenlandske aktier og obligationer.

Renterisici
Koncernens rentebarende nettogaeld, opgjort som prioritetsgaeld og bankgald fratrukket beholdning af
omszttelige vardipapirer og likvide midler, er i arets lob faldet fra 68.498 t.kr. til 49.121 t.kr.

Miljeforhold

Koncernen er miljobevidst og sikrer genbrug og forbrugsoptimering i den lgbende drift.
Koncernen har ikke pligt til at udarbejde gront regnskab.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indgér forskellige forretningsomrider, den fzlles ambition for disse
forretningsomrader er at vi ensker at vaere pa forkant med sével den faglige tilgang og de teknologiske
muligheder, der er relevante inden for vores forretningsomrader. Vi prioriterer anvendelsen af
informationsteknologi hejt, idet dette kan frigere ressourcer, der kan anvendes inden for det faglige
omrdde. Kompetenceudvikling for bade medarbejdere og kunder er helt nadvendigt, hvorfor koncernen
skal vaere praget af et dynamisk vidensmiljo med ny lering og vedligeholdelse af kompetencer. Vi skal
konstant folge udviklingen inden for vores forretningsomrader og den nare praksis i forhold til vores
kunder. Koncernens eneste vardiskabende ressource er medarbejderne, og dermed bliver det afgarende,
at medarbejderne labende opkvalificeres, efteruddannes, treenes og testes i lasning af opgaver. Dette
betyder, at den enkelte medarbejders personlige viden og kompetencer spiller en helt afgarende rolle.

Den forventede udvikling

Ledelsens forventninger til det kommende ar er positiv. Koncernen vil fortsat investere betydeligt i
kompetenceudvikling og udvikling af koncernens IT-platform, der er grundlaget for, at vi kan skabe
vakst.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dena Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dena Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Dena Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes
handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pé erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den okonomiske le-
vetid. Negative forskelsbelab (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pa-
gzldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrensningsposter og indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvardien af ikke-monetare
aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetzre aktivers gennemsnitlige
levetid.

Goodwill afskrives linzrt over 10 Ar.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vardi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som
sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsxtning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden éarets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter vedrerende investeringsejendomme
Lejeindtagter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede fallesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrorende investeringsejendomme

Ombkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Veerdiregulering af investeringsejendomme
Vardiregulering af investeringsejendomme indeholder vardireguleringer af ejendomme til dagsverdi
samt gevinst/tab ved athandelse af ejendomme.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabséret.

Renteomkostninger og ovrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlagsakti-
vet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af Arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen
og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restverdien aktivets regnskabsmasssige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi. Malingen
sker ved anvendelse af en afkastbaseret model. Afkastsatserne (forrentningskravet) fastsattes ejendom
for ejendom.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som evrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begrenset leve-
tid. Den veardiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foreldes, afspejles i
investeringsejendommens lobende maling til dagsveardi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vaerdireguleringer af ejendomme”,

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, males til dagsvardi (berskurs)
pé balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Dena Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gxldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgzld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

[ finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgrznsningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende

ar.
Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af lan, afdrag
pé rentebzrende gxld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan omszattes
til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiandringer.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".
Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristede geldsforpligtelser

Likviditetsgrad
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditet d
oliditetsgra Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste -565.915 -383 58.488.230 48.911
Verdiregulering af
investeringsejendomme 0 0 29.621 3.012
I Personaleomkostninger 0 0 -41.640.409 -39.876
Afskrivninger af materielle
og immaterielle
anlegsaktiver -179.874 -180 -3.239.595 -2.693
Driftsresultat -745.789 -563 13.637.847 9.354
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 8.907.225 3.840 0 0
Indtegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 171.633 160 171.633 160
Andre finansielle indtagter 544.982 880 350.424 7
Andre finansielle
omkostninger -1.738.839 -1.093 -3.210.668 -2.945
Resultat for skat 7.139.212 3.224 10.949.236 6.576
2 Skat af arets resultat 383.185 169 -2.174.546 -1.116
Arets resultat 7.522.397 3.393 8.774.690 5.460
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Dena
Holding ApS 7.522.396 3.393
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat 1.252.294 2.067
8.774.690 5.460
Forslag til
resultatdisponering:
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vardis metode 8.907.225 1.540
Udbytte for regnskabséaret 100.000 100
Overfores til overfort
resultat 0 1.753
Disponeret fra overfort
resultat -1.484.828 0
Disponeret i alt 7.522.397 3.393
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Balance 31. december

Aktiver
Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlegsaktiver
Goodwill 0 0 6.257.100 6.849
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 0 0 6.257.100 6.849
Grunde og bygninger 0 0 17.037.054 17.622
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 130.000 130 6.036.252 6.363
Investeringsejendomme 0 0 65.290.000 86.000
Materielle anlagsaktiver i
alt 130.000 130 88.363.306 109.985
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 25.857.186 13.629 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder 218.341 47 218.341 47
Finansielle anlagsaktiver i
alt 26.075.527 13.676 218.341 47
Anlzegsaktiver i alt 26.205.527 13.806 94.838.747 116.881
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Balance 31. december

Aktiver

Moderselskab Koncern

2016 2015 2016 2015

Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 0 17.868.892 12.418
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 10.232.877 15.851 0 0
Andre tilgodehavender 0 2.450 1.200.057 449
Periodeafgransningsposter 0 0 2.048.842 772
Tilgodehavender i alt 10.232.877 18.301 21.117.791 13.639
Andre verdipapirer og
kapitalandele 10.224.562 9.379 10.224.562 9.379
Veardipapirer i alt 10.224.562 9.379 10.224.562 9.379
Likvide beholdninger 6.306.643 377 11.533.099 2.161
Omsaetningsaktiver i alt 26.764.082 28.057 42.875.452 25.179
Aktiver i alt 52.969.609 41.863 137.714.199 142.060
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Balance 31. december

Passiver
Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
9 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 15.578.753 6.671 0 0
10 Overfort resultat 20.325.631 21.810 35.904.384 28.482
11 Foreslaet udbytte for
regnskabséret 100.000 100 100.000 100
Egenkapital i alt 36.129.384 28.706 36.129.384 28.707
Minoritetsinteresser 0 0 7.769.573 6.517
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt
skat 0 0 2.650.809 3.601
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 2.650.809 3.601
Geldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 0 0 51.118.574 49.513
Geld til kreditinstitutter i
ovrigt 12.696.051 11.799 12.696.051 21.572
Langfristede
galdsforpligtelser i alt 12.696.051 11.799 63.814.625 71.085
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Balance 31. december

Passiver
Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geld 750.000 0 1.755.000 815
Gzld til pengeinstitutter 0 0 5.308.204 8.138
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 0 0 934,932 387
Selskabsskat 3.024.229 1.148 3.024.229 1.148
Anden gald 369.945 210 15.852.681 21.539
Periodeafgransningsposter 0 0 474.762 123
Kortfristede
gxldsforpligtelser i alt 4.144.174 1.358 27.349.808 32.150
Gealdsforpligtelser i alt 16.840.225 13.157 91.164.433 103.235
Passiver i alt 52.969.609 41.863 137.714.199 142.060
13 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2016 2015
kr. t.kr.
Arets resultat 8.774.690 3.393
Pengestromme fra drift for finansielle poster 8.774.690 3.393
Renteindbetalinger og lignende 350.424 7
Renteudbetalinger og lignende -3.210.668 -2.944
Pengestrem fra ordinar drift 5.914.446 456
Betalt selskabsskat -1.148.101 -1.843
Andre pengestromme vedrarende driftsaktivitet -4.028.161 -4.851
Pengestremme fra driftsaktivitet 738.184 -6.238
Kab af materielle anleegsaktiver -1.979.953 -12.388
Salg af materielle anlegsaktiver 20.710.000 0
Keb af finansielle anlegsaktiver -3.500.000 -500
Modtagne udbytter 150.000 150
Renteindbetalinger 350.424 7
Pengestromme fra investeringsaktivitet 15.730.471 -12.731
Optagelse af langfristet gacld 1.605.574 16.732
Afdrag pa langfristet gaeld -8.603.000 -850
Betalt udbytte -100.000 -100
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 125
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.097.426 15.907
Andring i likvider 9.371.229 -3.062
Likvider 1. januar 2016 2.161.870 5223
Likvider 31. december 2016 11.533.099 2.161
Likvider
Likvide beholdninger 11.533.099 2.161
Likvider 31. december 2016 11.533.099 2.161
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Noter

Moderselskab Koncern
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. tkr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 0 0 41.640.409 39.876
0 0 41.640.409 39.876
Moderselskab
2016 2015
kr. t.kr.
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -426.734 -180
Regulering af tidligere érs skat 43.549 11
-383.185 -169
Koncern
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
3.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2016 21.321.171 20.674
Tilgang i arets lob 70.424 647
Afgang i rets lgb -71.928 0
Kostpris 31. december 2016 21.319.667 21.321
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -3.698.974 -3.140
Arets afskrivninger -583.639 -559
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -4.282.613 -3.699
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 17.037.054 17.622
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Noter
Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 130.000 110
Tilgang i érets lob 0 20
Kostpris 31. december 2016 130.000 130
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 130.000 130
Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 7.318.055 6.818
Tilgang i arets lob 3.500.000 500
Kostpris 31. december 2016 10.818.055 7.318
Opskrivninger 1. januar 2016 6.671.528 5.131
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 8.907.225 3.840
Udbytte 0 -2.300
Opskrivninger 31. december 2016 15.578.753 6.671
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2016 -359.748 -180
Arets afskrivninger pa goodwill -179.874 -180
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2016 -539.622 -360
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 25.857.186 13.629
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Gaihede A/S Kebenhavn 76 %
Dena 8 ApS Kebenhavn 100 %
DB4 A/S Kebenhavn 55 %
Psykiatri Plus A/S Roskilde 100 %
Dena A/S Kebenhavn 100 %
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Noter

Moderselskab Koncern
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 150.000 150 150.000 150
Kostpris 31. december
2016 150.000 150 150.000 150
Opskrivninger 1. januar
2016 -103.292 37 -103.292 37
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 171.633 160 171.633 160
Udbytte 0 -300 0 -300
Opskrivninger 31.
december 2016 68.341 -103 68.341 -103
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016 218.341 47 218.341 47
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Solbjerg Rengering ApS Frederiksberg 25 %
7. Andre verdipapirer og
kapitalandele
Moderselskab Koncern
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. tkr. kr. t.kr.
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2016 125.000 125 125.000 125
125.000 125 125.000 125
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Noter
Moderselskab
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
9.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2016 6.671.528 5.131
Resultatandel 8.907.225 1.540
15.578.753 6.671
Moderselskab Koncern
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. tkr.
10. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2016 21.810.459 20.057 28.481.987 25.089
Arets overfarte overskud
eller underskud -1.484.828 1.753 7.422.397 3.393
20.325.631 21.810 35.904.384 28.482
11. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret 100.000 100 100.000 100
100.000 100 100.000 100
12. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgzeld Gzld i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr. kr. t.kr.
Geld til kreditinstitutter i
ovrigt 750.000 9.700.000 13.446.051 11.799
750.000 9.700.000 13.446.051 11.799
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Noter

13.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter tkr. 13.446 samt geld til kreditinstitutter i Gaihede A/S
er der stillet sikkerhed i selskabets finansielle anlegsaktiver og andre vardipapirer og
kapitalandele samlet tkr. 26.431.

Koncern

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, tkr. 51.119 samt evrig geld til kreditinstitutter tkr.
12.696 er der stillet sikkerhed i investeringsejendomme samt grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2016 udger tkr. 82.327.
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