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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for MCH Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbzek, den 31. maj 2017

Direktion

Morten Casper Henriksen
direktor

Bestyrelse

Keld Harbo Kasper Mosegaard Henriksen Morten Casper Henriksen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MCH Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MCH Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regl-
er) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traef-
fer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 31. maj 2017

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal
Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 13.587 22.797
Resultat f@gr af- og nedskrivninger (2.699) 11.993
Resultat fgr finansielle poster (3.550) 10.122
Resultat af finansielle poster (2.437) (3.144)
Arets resultat (4.881) 5.386
Balance
Balancesum 107.469 112.309
Investering i materielle anlaegsaktiver (819) (908)
Egenkapital (2.168) 2.379
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 15.131 (7.959)
- investeringsaktivitet 141 (552)
- finansieringsaktivitet (8.236) (1.982)
Arets forskydning i likvider 7.036 (10.493)
Nggletal
Afkastningsgrad (3,2)% 18,0 %
Soliditetsgrad (2,0)% 2,1%
Likviditetsgrad 81,7 % 93,1 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvi-

ses til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vigtigste forretningsomrade er at drive ejendomsudlejnings- og entreprengrvirksomhed, handel
og fabrikation samt vognmands- og transportvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 4.880.765, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en negativ egenkapital pa kr. 2.168.136.

Arets resultat anses for vaerende utilfredsstillende.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsaetningen og daekningsbidraget pa sager.
Hertil kommer forholdet mellem selskabets deekningsbidrag og kapacitetsomkostninger.

Koncernen foretager Igbende afdakning af driftsrisici ved at fokusere pa kernekompetencerne omkring
projektstyring.

Kreditrisici

Kreditrisici knytter sig til omsaetningsaktivernes veerdi.

Beskrivelse af ikke finansielle forhold

Virksomhedens viden omkring projektstyring er forudsaetningen for fremtidig vaekst og forbedret indtjening.
Derfor bestraber selskabet sig pa sigt til at tiltraekke og fastholde medarbejdere, der pa laengere sigt kan
bidrage hertil.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MCH Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Koncernen har i indevaerende ar sendret regnskabspraksis omkring indregning og maling af grunde og
bygninger som fremover males til dagsaerdi. Dette er foretaget med baggrund i at skabe en ensartet
regnskabspraksis for de enkelte datterselskaber og dennes koncernforbindelser. Dette har medfgrt
2ndringer i resultat, egenkapital og balance for sidste regnskabsar, som fglge af overgangen ved
indregning af investeringsejendomme til dagsveerdi.

Information om andringer og effekt af aendrniger i anvendt regnskabspraksis som resultat af
andring iregnskabsmaessige skgn

Zndringen i anvendt regnskabspraksis har medfgrt at sidste ars resultat er positivt pavirket med 342
t.kr. samt egenkapitalen er positiv pavirket med 439 t.kr. Endvidere er investeringsejendommenes
vaerdi forggetmed 604 t.kr. og udskudt skat forgget med 70 t.kr. Balancesummen er saledes forpget
med 509 t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moderselskab og dattervirksomheder, hvori
Moderselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomszetning, &endring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga selskabet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omszetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder arets sendring i dagsveerdien af investeringsejen-
domme og tilhgrende gaeld.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vur-
dering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ik-
ke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indreg-
nes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultat-
opggrelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 ar 50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar 0-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehaven-
det er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for MCH Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kpb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af good-
will.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til vare-
beholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofak-
tureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

MCH Holding A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lan-
optagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i st@grrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad

Kortfristet geeld
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 13.587.033 22.797 109.817 282
Personaleomkostninger 1 (16.285.888) (10.804) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger (2.698.855) 11.993 109.817 282
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver (851.345) (1.319) (66.305) (66)
Vardireguleringer af investerings-
aktiver 0 (552) 0 0
Resultat for finansielle poster (3.550.200) 10.122 43,512 216
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 (4.643.797) 6.036
Finansielle indtaegter 107.209 83 662 64
Finansielle omkostninger (2.544.074) (3.227) (589.753) (707)
Resultat for skat (5.987.065) 6.978 (5.189.376) 5.609
Skat af arets resultat 4 1.106.300 (1.592) 202.900 (12)
Arets resultat (4.880.765) 5.386 (4.986.476) 5.597
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 (3.042.048) 0
Overfgrt resultat (4.880.765) 5.386 (1.944.428) 5.597
(4.880.765) 5.386 (4.986.476) 5.597




MCH Holding A/S 17

Balance pr. 31. december 2016

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Aktiver
Goodwill 0 140 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 0 140 0 0
Grunde og bygninger 6.938.554 7.066 2.867.368 2.917
Investeringsejendomme 56.500.000 56.500 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 2.576.111 2.835 0 0
Indretning af lejede lokaler 935.238 1.401 0 0
Materielle anlaegsaktiver 66.949.903 67.802 2.867.368 2.917
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 0 0 19.694.077 22.736
Kapitalandele i associerede virksomhe-
der 10.000 10 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 56.000 56 0 0
Finansielle anleegsaktiver 66.000 66 19.694.077 22.736
Anlaegsaktiver i alt 67.015.903 68.008 22.561.445 25.653
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Balance pr. 31. december 2016 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Aktiver
Faerdigvarer og handelsvarer 1.255.500 17.861 0 0
Varebeholdninger 1.255.500 17.861 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 30.660.040 16.824 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 8 3.855.220 1.815 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 308.686 1.284
Andre tilgodehavender 3.963.995 7.578 2.513.993 5.010
Udskudt skatteaktiv 10 0 0 205.900 3
Selskabsskat 0 0 20.000 20
Periodeafgraensningsposter 476.259 79 0 0
Tilgodehavender 38.955.514 26.296 3.048.579 6.317
Likvide beholdninger 242.317 144 474 3
Omsaetningsaktiver i alt 40.453.331 44.301 3.049.053 6.320
Aktiver i alt 107.469.234 112.309 25.610.498 31.973
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Balance pr. 31. december 2016
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Passiver
Selskabskapital 500.000 500 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 8.726.003 11.768
Overfgrt resultat (2.668.136) 1.879 (8.623.954) (7.453)
Egenkapital 9 (2.168.136) 2.379 602.049 4.815
Henszettelse til udskudt skat 10 226.800 1.952 0 0
Andre henszettelser 398.000 398 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 624.800 2.350 0 0
Banker 28.568.063 28.869 10.159.113 10.263
Geeld til realkreditinstitutter 30.036.187 29.842 0 0
Anden geeld 862.517 1.292 0 0
Deposita 10.000 0 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 11 59.476.767 60.003 10.159.113 10.263
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Balance pr. 31. december 2016 (Fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 11 1.647.000 9.356 0 5.831
Kreditinstitutter 4.968.151 11.906 981.845 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 23.574.549 15.868 0 0
Forudfakturering igangveerende
arbejder 8 8.852.945 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 13.654.331 10.200
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 3.560.947 3.415 153.130 296
Selskabsskat 332.682 794 0 0
Anden gzld 6.328.404 5.967 60.030 568
Deposita 271.125 271 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 49.535.803 47.577 14.849.336 16.895
Geaeldsforpligtelser i alt 109.012.570 107.580 25.008.449 27.158
Passiver i alt 107.469.234 112.309 25.610.498 31.973
Eventualposter m.v. 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopgdrelse
Koncern
Overfort
Selskabskapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 1.438.574 1.938.574
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis 0 438.720 438.720
Korrigeret egenkapital 1. januar 2016 500.000 1.877.294 2.377.294
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 429.917 429.917
Arets resultat 0 (4.880.765) (4.880.765)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (94.582) (94.582)
Egenkapital 31. december 2016 500.000 (2.668.136) (2.168.136)
Moderselskab
Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfort
Selskabskapital vaerdis metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 11.768.051 (7.453.581) 4.814.470
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis 0 0 438.720 438.720
Korrigeret egenkapital 1. januar 2016 500.000 11.768.051 (7.014.861) 5.253.190
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 335.335 335.335
Arets resultat 0 (3.042.048) (1.944.428) (4.986.476)
Egenkapital 31. december 2016 500.000 8.726.003 (8.623.954) 602.049
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Koncern
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Arets resultat (4.880.765) 5.386
Reguleringer 14 2.181.910 6.607
Z&ndring i driftskapital 15 20.728.006 (16.721)
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 18.029.151 (4.728)
Renteindbetalinger og lignende 107.209 77
Renteudbetalinger og lignende (2.544.074) (3.227)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 15.592.286 (7.878)
Betalt selskabsskat (461.663) (81)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 15.130.623 (7.959)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (818.562) (908)
Salg af materielle anlaegsaktiver 959.962 230
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 126
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 141.400 (552)
Afdrag pa langfristet geeld (8.235.536) (1.982)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (8.235.536) (1.982)
Zndring i likvider 7.036.487 (10.493)
Likvide beholdninger 143.779 631
Kassekredit (11.906.100) (1.900)
Likvider 1. januar 2016 (11.762.321) (1.269)
Likvider 31. december 2016 (4.725.834) (11.762)
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 242.317 144
Kassekredit (4.968.151) (11.906)
Likvider 31. december 2016 (4.725.834) (11.762)
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 13.538.056 8.903 0 0
Pensioner 1.712.417 1.194 0 0
Andre omkostninger til social sikring 378.493 231 0 0
Andre personaleomkostninger 656.922 476 0 0
16.285.888 10.804 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 41 28 0 0
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 38
Renteindtaegter fra associerede
virksomheder 0 0 0 14
Andre finansielle indtaegter 107.209 83 662 12
107.209 83 662 64
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 324.995 373
Andre finansielle omkostninger 2.544.074 3.227 264.758 334
2.544.074 3.227 589.753 707




Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016
Opskrivninger 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 0 609 0 (65)

Arets udskudte skat (1.215.439) 1.115 (202.900) (3)

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar 109.139 (132) 0 80

(1.106.300) 1.592 (202.900) 12

Andre anlag,

Grunde og byg- Investeringseje driftsmateriel Indretning af le-

ninger ndomme og inventar jede lokaler
8.491.772 56.026.482 6.087.287 2.328.571
16.240 0 802.322 0

0 0 (2.166.796) 0
8.508.012 56.026.482 4.722.813 2.328.571
0 473.518 0 0

0 473.518 0 0
1.425.387 0 3.251.976 927.619
144.071 0 389.556 465.714
0 0 (1.494.830) 0
1.569.458 0 2.146.702 1.393.333
6.938.554 56.500.000 2.576.111 935.238
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Noter til érsrapporten
Moderselskab
2016 2015
kr. t.kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 10.440.140 10.321
Tilgang i arets lgb 0 119
Kostpris 31. december 2016 10.440.140 10.440
Vardireguleringer 1. januar 2016 12.295.985 6.260
Nettoeffekt ved sendring af regnskabspraksis 438.720 0
Arets resultat (4.643.797) 6.036
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 335.335 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 827.694 0
Verdireguleringer 31. december 2016 9.253.937 12.296
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 19.694.077 22.736
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Entreprengr Morten C
Henriksen A/S Holbaek 100 % 14.884.101 (5.165.282)
Mgllergarden, Holbaek ApS Holbaek 100 % 3.546.035 724.077
MCH Kalundborg ApS Holbaek 100 % 1.184.370 545.532
MCH Draggr ApS Holbaek 100 % 79.571 216.570
Tine Maj ApS Holbaek 100 % 0 30.817
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
7 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 2016 10.000 10 0
Kostpris 31. december 2016 10.000 10 0
Verdireguleringer 1. januar 2016 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2016 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2016 10.000 10 0
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
8 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 163.112.040 85.315 0
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret 168.109.765) (83.500) 0
(4.997.725) 1.815 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 3.855.220 1.815 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver (8.852.945) 0 0
(4.997.725) 1.815 0

9 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til érsrapporten
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
10 Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (33.000) 13 0 0
Materielle anlaegsaktiver 2.278.308 2.023 0 0
Laneomkostninger 134.538 0 0 0
Skattemaessigt underskud (2.153.046) (84) (205.900) (3)
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 0 0 205.900 0
226.800 1.952 0 0
11 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Gald 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2016 2016 naeste ar efter 5 ar
Banker 28.828.825 29.286.063 718.000 11.069.000
Geeld til realkreditinstitutter 32.149.308 30.965.187 929.000 26.148.000
Anden gzeld 1.292.434 862.517 0 0
Deposita 0 10.000 0 0
62.270.567 61.123.767 1.647.000 37.217.000
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Noter til arsrapporten

12 Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser
For entrepriser er stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer mv. Pr. 31.
december er der via pengeinstitut og garantiselskaber stillet arbejdsgarantier for samlet t.kr. 30.168.

Sambeskatningsforpligtelse

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013
og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller
senere.

Leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb;

Restlgbetid i 40 - 51 mdr. med en samlet forpligtelse pa t.kr 5.479.
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Noter til arsrapporten

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 30.965, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2016 udggr t.kr. 63.439.

Til sikkerhed for gzeld til kreditinstitutter, t.kr. 29.286, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2016 udggr t.kr. 63.439.

Moderselskabet har stillet aktier i tilknyttede virksomheder, nom. kr. 500.000 i Entreprengr Morten C.
Henriksen A/S, nom. kr. 50.000 i MCH Kalundborg ApS, nom. kr. 50.000 i MCH Draggr ApS til sikkerhed
for alt mellemvaerende med Sparekassen Sjzelland.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor det samlede engagemet for selskaberne
Entreprengr Morten C. Henriksen A/S, MCH Drager ApS, Mgllergarden, Holbaek ApS, MCH Kalundborg
ApS og MCH Holding A/S med Sparekassen Sjalland.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor det samlede engagemet for selskaberne
Mogllergarden, Holbaek ApS og MT Boligbyg ApS med Nykredit.

Til sikkerhed for bankgeeld og garantiforpligtelser har koncernen givet pant i nuvaerende og
fremtidigeerhvervelser efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) pa t.kr. 10.000.
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14

15

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestromsopggrelse - 2endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

Koncern

2016 2015

kr. t.kr.
(107.209) (83)
2.544.074 3.227
851.345 1.871
(1.106.300) 1.592
2.181.910 6.607
16.605.806 (17.786)
(12.660.140) (7.617)
16.782.340 8.682

20.728.006 (16.721)
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