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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
november 2015 - 31. oktober 2016 for Bech Andersen Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. oktober 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
november 2015 - 31. oktober 2016.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. december 2016

Direktion

Kristian Bech Andersen

Bestyrelse

Kristian Bech Andersen Linda Jensen Andersen
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Den uafhangige revisors reviewerklzering

Til kapitalejerne i Bech Andersen Consulting ApS

Vi har udfert review af arsregnskabet for Bech Andersen Consulting ApS for regnskabsaret 1. november
2015 - 31. oktober 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstem-
melse med den internationale standard vedrerende opgaver om review af historiske regnskaber og y-
derligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi udtrykker en konklusion om, hvorvidt
vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige be-
grebsramme. Dette kraever ogsa, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfart efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af his-
toriske regnskaber er en erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der
primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden,
samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfert
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregn-
skabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregn-
skabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
oktober 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. november 2015 - 31.
oktober 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 30. december 2016

Beierholm
statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bretlau
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Bech Andersen Consulting ApS
Teglhgjen 44
8382 Hinnerup

CVR-nr.: 28717938
Regnskabsar: 1. november - 31. oktober
Hjemsted: Favrskov

Selskabets formal er at udgve konsulentarbejde indenfor
bestyrelsesarbejde, strategiudvikling og operationalisering af
handlingsplaner, salg og interim management samt at investere i
selskaber, ejendomme og veerdipapirer.

Kristian Bech Andersen
Linda Jensen Andersen

Kristian Bech Andersen

Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Baggesens Vej 90N

8200 Aarhus N

Danske Bank
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bech Andersen Consulting ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af virksomhedsradgivning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen males il
dagsveerdi og opgeres eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt Ignafhangige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.



Beierholm

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og joint ventures

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og joint ventures males til kost-
pris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For in-
devaerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Gezldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.
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Resultatopgerelse 1. november - 31. oktober

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfert resultat

Note

2015/16

kr.

435.908

-214.411

221.497

13.038
-16.357

218.178

-48.840

169.338

101.200
68.138

169.338

2014/15

kr.

438.398

-286.650

151.748

6.458
-18.349

139.857

-35.836

104.021

0
104.021

104.021
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Balance pr. 31. oktober

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER
Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note

2016

kr.

481.226

481.226

481.226

341.231

341.231

83.845

425.076

906.302

2015

kr.

481.226

481.226

481.226

255.938

255.938

107.179

363.117

844.343
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Balance pr. 31. oktober

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL 4
Selskabskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Gezldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016

kr.

125.000
336.339
101.200

562.539

42.765
34.003
127.306
45.960
93.729

343.763

343.763

906.302

2015

kr.

125.000
268.201
0

393.201

19.784
17.666
269.689
85.066
58.937

451.142

451.142

844.343
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

3 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. november

Kostpris 31. oktober

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
3 LG Invest ApS Favrskov 25%
Griffin People Holding ApS Ballerup 20%

I-Packaging Holding ApS Aabenraa 23,2%

2015/16

kr.

197.703
2.507
14.201

214.411

48.840

48.840

481.226

481.226

481.226

Egenkapital

-76.201
341.025
1.467.878

10

2014/15

kr.

192.160
1.835
92.655

286.650

35.838

35.836

481.226

481.226

481.226

Arets resultat

-80.572
34.930
-65.328
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Noter til arsregnskabet

4

Egenkapital
Foreslaet udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. november 125.000 268.201 0 393.201
Arets resultat 0 68.138 101.200 169.338
Egenkapital 31. oktober 125.000 336.339 101.200 562.539

Selskabskapitalen bestar af 10 anparter a nominelt kr. 12.500. Ingen anparter er tillagt saerlige rettig-
heder.

Eventualposter mv.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for leasingforpligtelse i Novopack ApS.
Selvskyldnerkautionen er begraenset til kr. 44.000.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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