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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Traffilog Nordic ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pandrup, den 21. juni 2019

Direktion:

Karsten Witt Hjorth

Bestyrelse:

Hakon Hedegaard Poul Erbo Mortensen Karsten Witt Hjorth
Formand

Tobias Tovgaard Gaemelke
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Traffilog Nordic ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Traffilog Nordic ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 21. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879
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Vaesentligste aktiviteter
Traffilog Nordic ApS er en virksomhed, hvor hovedformalet er at vaere fgrende i Telematiklgsninger
med hovedvaegten pa intelligente fladestyringslgsninger.

Lasningerne leveres pa udvalgte geografiske markeder, der indtil 2011 omfattede de skandinaviske
lande, men som i dag ogsa omfatter Norden, Tyskland, England, Slovenien og USA. Der har i 2018 vaeret
et fald i omsatningen, da vaeksten i det nye volumenprodukt til bilimportarmarkedet har vaeret mere
afdeempet end i 2017. Samtidig har der fortsat vaeret fokus pa at fastholde vores markedsledende
position pa det skandinaviske marked indenfor tungbils- og rutekerselsomradet.

Traffilog Nordic ApS har fastholdt de partneraftaler, der tidligere er indgadet med udvalgte strategiske
partnere, saledes at Traffilog Nordic ApS stadig saelger en af de farende fladestyringslgsninger i verden,
produceret og leveret af Traffilog, Israel. Traffilog har i 2018 videreudviklet pa vores avancerede
rapportvaerktgj med tilhgrende APPs til store fladekunder, som er en integreret del af totalleverancen,
ligesom fladestyringskonceptet som sadan til stadighed videreudvikles for at fastholde vores staerke
position pa markedet og imadega den til stadighed stigende konkurrence pa omradet

Traffilog Nordic ApS har bemandede kontorer i Norge og Kgbenhavn ud over virksomhedens
hovedkontor i Pandrup.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat pa 3 mio. kr. er fornuftigt bade i forhold til tidligere ars resultater og i forhold til
budgettet. Arets omsaetning er ca. 20 mio. kr. mindre end forventet, hvilket i altovervejende grad
skyldes et fald i nyinstalleringstakten pa volumenproduktet til bilimportarmarkedet, hvor marginalerne
er sma. Faldet har saledes kun i mindre grad pavirket arets resultat

Aret har vaeret praeget af investeringer i produktudvikling samt en god og disciplineret
omkostningsstyring, der har resulteret i et tilfredsstillende resultat.

Sammenfattende er ledelsen af den opfattelse, at den grundlaggende basis forretning er bade sund og
lgnsom.

Vi har fortsat laneafviklingen af selskabets langfristede geeld, hvilket medvirker til et solidt finansielt
grundlag for virksomhedens fremtidige drift.

| 2017 opkgbte Traffilog et tysk selskab Traffilog GmbH, et 100% ejet datterselskab, dette selskabs
underskud pa 262 tkr. er medtaget i arets resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Virksomheden vil i 2019 fortsaette med at fokusere pa driftsoptimering og stram omkostningsstyring
under hensyntagen til vaekstmuligheder, hvor investeringer er pakraevet. Princippet er til stadighed, at
vi forst indsaetter ressourcer, nar indtaegtsgrundlaget herfor er til stede.

Primo 2019 har virksomheden ivarksat implementering af et nyt Microsoft baseret gkonomi- og
driftssystem, ngdvendiggjort af at forretningen er voksende. Dette projekt vil forventeligt trackke pa
ledelses- og medarbejderressourcer det meste af 2019.

Finansieringen af det kommende ars budgetterede aktiviteter er sikret, og det er ledelsens klare
vurdering, at virksomhedens finansielle grundlag for 2019 er solidt.

Med udgangspunkt i de igangsatte aktiviteter, og under de fastlagte forudsaetninger om fortsat
finansiering, forventer selskabets ledelse, at selskabskapitalen inden for en overskuelig arrackke vil
blive retableret via egen indtjening.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEr .. et eeeeas
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrc s

Note

w

2018
kr.

11.846.010

-7.459.077
-781.935

3.604.998
-261.792
1.625
-317.948
3.026.883
0

3.026.883

3.026.883

3.026.883

2017
kr.

11.927.903

-7.587.684
-642.830

3.697.389
-372.801
13.598
-630.706
2.707.480
0

2.707.480

2.707.480

2.707.480
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Udv.projekter under udferelse og forudbetalinger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiviiiiiinninann...
ANdre Vardipapirer...c.o.eeeei i i e
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvvvenn....
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen
Andre tilgodehavender........coviviiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiiii i

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2018
kr.

487.409
1.705.332
2.192.741

20.823
117.570
138.393

50.000
50.000
85.500
185.500

2.516.634

2.563.857
2.563.857

8.847.041
94.199
1.320.000
86.971
170.876
10.519.087

1.906.506

14.989.450

17.506.084

2017
kr.

524.205
483.513
1.007.718

38.679
4.655
43.334

0

50.000
107.500
157.500

1.208.552

2.400.836
2.400.836

8.979.914
0

1.320.000
46.810
448.658
10.795.382

5.425.234

18.621.452

19.830.004
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PASSIVER Note 2018 2017
kr. kr.
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes 416.667 416.667
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn. 1.559.045 140.513
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -8.381.688 -9.989.880
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 8 -6.405.976 -9.432.700
Hensaettelser til kapitalandele i tilknyttede virksomheder........ 0 149.246
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens 0 149.246
Kortfristet del af langfristet gaeld......coevviviniiiiiiiiiniiinn... 9 0 2.000.000
Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 8.739.799 8.668.407
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevninnnnn.. 4.064.411 2.532.606
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns 11.313 0
ANden Gald . ..o e 1.439.735 6.469.708
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn 9.656.802 9.442.737
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 23.912.060 29.113.458
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 23.912.060 29.113.458
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 17.506.084 19.830.004
Eventualposter mv. 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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NOTER

2018 2017

kr. kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
12 (2017: 12)
W o T o 1= T 1= P P 6.212.222 6.235.500
PeNSIONEN. ... e e 1.157.212 1.252.536
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 89.643 99.648

7.459.077 7.587.684

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 0 280
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 1.625 13.318
1.625 13.598

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinann... 317.948 630.706

317.948 630.706

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenees 812.454 0
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn. -812.454 0
0 0

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte Udv.projekter
udviklings- under udferelse
projekterog forudbetalinger

Kostpris 1. januar 2018......ceeeeiiieiriieeneieeeeeneerenneerenneenens 9.478.647 0
B C= =L - B P PP PP PP 0 1.705.332
Kostpris 31. december 2018.........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 9.478.647 1.705.332
Afskrivninger 1. januar 2018.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiirenieenenneenen. 8.470.931 0
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 520.307 0
Afskrivninger 31. december 2018.........cccoiiiiiiiiiiiiiinnnen., 8.991.238 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018...................... 487.409 1.705.332

Aktiverede udviklingsomkostninger omfatter nyudvikling af teknologi og faciliteter i
virksomhedens produkt- og vydelsespalette. Aktivering foretages ud fra kriterierne i
regnskabsvejledning for klasse B og klasse C-virksomheder og amortisering foretages over
saedvanligvis 5 ar ud fra den forventede gkonomiske levetid.

11

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018......ccereiiiieiriieerineeeeeneerenneerenneenen
LI 12T o T PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.......cccceiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......................

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

652.663
0
-262.508
390.155

613.988
-262.508
17.852
369.332

20.823

Indretning af
lejede lokaler

275.762
121.409
-344.225
52.946

271.103
-344.225
8.498
-64.624

117.570

Lejedepositum og

datter- Andre andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2018......ccccviviiverennnennnnns 0 50.000 107.500
TilGANG .t it ie e 50.007 0 53.000
AfGaANG. ittt ei e e e eeneeas 0 0 -75.000
Kostpris 31. december 2018............c........... 50.007 50.000 85.500
Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiiiiniininnen. -7 0 0
Opskrivninger 31. december 2018............... -7 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.. 50.000 50.000 85.500
Egenkapital
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfort
kapital omkostninger overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2018..........ccevveeneenn. 416.667 228.886 -10.078.412 -9.432.859
Forslag til resultatdisponering.................. 3.026.883 3.026.883
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger..........cceeevuveennnn.. 1.330.159 -1.330.159
Egenkapital 31. december 2018.............. 416.667 1.559.045 -8.381.688 -6.405.976
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/122017  Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Geeldsbreve......ccccevvvevnnennn.n. 0 0 0 2.000.000 2.000.000
0 0 0 2.000.000 2.000.000

12

Note



|IBDO ?

NOTER

Note
Eventualposter mv. 10
Eventualaktiver
Selskabet har et skatteaktiv pa 755 tkr., som ikke er indregnet i balancen.
Eventualforpligtelser
Selskabet har almindelige branchemaessige forpligtelser.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Karsten
Hjorth Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet pant i livsforsikring med
nom. 1.000 tkr. Der er tillige stillet virksomhedspant for nom. 5.000 tkr. med pant i andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar, varedebitorer samt varelager med en samlet bogfart vaerdi
pa 13.624 tkr.

Arlig operationel leasingforpligtelse er pr. 31. december 2018 opgjort til 125 tkr. Resterende
leasingforpligtelse pr. 31. december 2018 er opgjort til 201 tkr.

Arlige lejeforpligtelser er opgjort til 460 tkr.
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Arsrapporten for Traffilog Nordic ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Abonnementer er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



