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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for SGI Wholesale & Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 31.08.2020

Direktion

Seren Peter Oliver Sand

Bestyrelse

Lene Zahll Sand Marie Sand

Soren Peter Oliver Sand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i SGI Wholesale & Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SGI Wholesale & Invest A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 31.08.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel Steen Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10052 MNE-nr. mne27730
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 31.922 45.482 45.885 48.199 41.062
Driftsresultat 2.913 11.544 18.758 21.824 15.212
Resultat af finansielle poster 24.846 4.112 6.538 18.403 26.132
Arets resultat 21.266 12.242 20.029 31.673 31.575
Balancesum 365.365 336.914 312.785 294.906 254.762
Investeringer i materielle 7.530 9.256 6.692 8.038 8.924
aktiver
Egenkapital 292.501 271.235 258.993 238.965 207.285
Pengestrgmme fra 4.203 (85.092) 1.931 9.800 (3.070)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (7.467) (9.917) (6.341) (1.337) (9.499)
investeringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 7,54 4,62 8,04 14,20 16,0
Soliditetsgrad (%) 80,06 80,51 82,80 81,03 81,36

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i salg af Sand-produkter i ind- og udland m.v., ligesom selskabet har
investeringsaktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Sand CPH A/S’ resultat blev et overskud efter skat pa 21,2 mio.kr., og selskabets egenkapital udger pr.
statusdagen 293 mio.kr. Selskabet har i 2019 afviklet underskudsgivende aktiviteter, hvilket har pavirket den
primeere drift negativt.

Med hensyn til selskabets gkonomiske stilling henvises til efterfglgende resultatopgarelse og balance.

Forventet udvikling

Som fglge af COVID-19 forventer ledelsen et forvarret resultat fer skat for naeste regnskabsar. Fer udbruddet af
COVID19 forventede ledelsen en positiv likviditet fra driften i 2020, og investeringerne forventedes at vaere pa et
tilsvarende niveau som i 2019.

| lighed med tidligere ar er der usikre faktorer knyttet til valutakursudviklingen. De naevnte forventninger er
baseret pa et uaendret valutakursniveau set i forhold til 2019.

Nye produktlanceringer og opgraderinger forventes gennemfgrt i 2020 som planlagt, men udbruddet og
spredningen af COVID-19 forventes at fa betydning for efterspergslen pa alle virksomhedens veaesentligste
markeder. Pa grund af usikkerheden om tidshorisonten for, hvornar virksomhedens omsaetning vil blive
normaliseret, og hvordan virksomhedens omsatning og omkostninger vil blive pavirket indtil da, er ovenstaende
forventning behaeftet med usikkerhed.

Der henvises endvidere til ledelsesberetningens afsnit om begivenheder efter balancedagen samt note 1.

Saerlige risici
Der er fra ledelsens side fokus pa den ekonomiske styring; blandt andet med en konstant vurdering og
afdaekning af de driftsmaessige og finansielle risici etc., som selskabet har.

Selskabet er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for &endringer i
valutakurser og renteniveau. Selskabet styrer de finansielle risici centralt og koordinerer selskabets
likviditetsstyring; herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Selskabet falger en
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med
udgangspunkt i kommercielle forhold. Valutarisici afdaekkes primart gennem matchning af indbetalinger og
udbetalinger i samme valuta samt ved brug af valutaterminskontrakter og -optioner.

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede vaerdier. Selskabet har ikke vaesentlige
risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for at patage sig kreditrisici
medfarer, at alle stagrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Det er selskabets politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres af selskabet, i det
omfang dette er hensigtsmaessigt. Selskabet har endvidere mal for likviditetsberedskab i form af
overskudslikviditet og indgaede kreditter, som selskabet pa ethvert tidspunkt skal have til radighed i samarbejde
med gvrige selskaber med samme ejer.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 i marts 2020, vil komme til at pavirke sdvel omsaetning som indtjening
negativt, men ledelsen har fortaget nedvendige foranstaltninger, sdledes at virksomhedens drift bliver pavirket

mindst muligt.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

10

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 31.922 45.482
Personaleomkostninger 2 (21.075) (25.152)
Af- og nedskrivninger 3 (7.934) (8.786)
Driftsresultat 2913 11.544
Andre finansielle indteegter 4 29.586 9.064
Andre finansielle omkostninger (4.740) (4.952)
Resultat for skat 27.759 15.656
Skat af arets resultat 5 (6.493) (3.414)
Arets resultat 6 21.266 12.242
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Balance pr. 31.12.2019
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Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 0 361
Immaterielle aktiver 7 0 361
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 877 1.169
Indretning af lejede lokaler 11.466 11.217
Materielle aktiver 8 12.343 12.386
Deposita 3.500 3.563
Finansielle aktiver 9 3.500 3.563
Anlaegsaktiver 15.843 16.310
Fremstillede varer og handelsvarer 53.121 53.134
Forudbetalinger for varer 3.336 1.753
Varebeholdninger 56.457 54.887
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.273 25.069
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 50.316 39.960
Andre tilgodehavender 10 202.108 177.360
Periodeafgransningsposter 11 13.374 13.626
Tilgodehavender 286.071 256.015
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.643 2.044
Vaerdipapirer og kapitalandele 2.643 2.044
Likvide beholdninger 4.351 7.658
Omsaetningsaktiver 349.522 320.604
Aktiver 365.365 336.914
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Passiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 25.000 25.000
Overfart overskud eller underskud 267.501 246.235
Egenkapital 292.501 271.235
Udskudt skat 12 1.685 1.411
Hensatte forpligtelser 1.685 1.411
Bankgeeld 38.321 37.766
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.728 909
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.712 19.841
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.024 930
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 720 1.485
Skyldig selskabsskat 1.731 280
Anden geeld 11.943 3.057
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71.179 64.268
Gaeldsforpligtelser 71.179 64.268
Passiver 365.365 336.914
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 17
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Egenkapitalopgerelse for 2019
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 25.000 246.235 271.235
Arets resultat 0 21.266 21.266
Egenkapital ultimo 25.000 267.501 292.501
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2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 2.913 11.544
Af- og nedskrivninger 7.934 8.786
Andringer i arbejdskapital 13 (26.812) (106.076)
@vrige reguleringer 94 0
Pengestromme vedrorende primaer drift (15.871) (85.746)
Modtagne finansielle indteegter 29.586 9.065
Betalte finansielle omkostninger (4.740) (4.953)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (4.772) (3.458)
Pengestromme vedrorende drift 4.203 (85.092)
Keob mv. af materielle aktiver (7.530) (9.256)
Kaeb af finansielle aktiver (188) (661)
Salg af finansielle aktiver 251 0
Pengestromme vedrerende investeringer (7.467) (9.917)
Andring i likvider (3.264) (95.009)
Likvider primo (28.063) 66.946
Likvider ultimo (31.327) (28.063)
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.351 7.658
Veerdipapirer 2.643 2.045
Kortfristet gaeld til banker (38.321) (37.766)
Likvider ultimo (31.327) (28.063)
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

15

Udbruddet og spredningen af COVID-19 i marts 2020, vil komme til at pavirke savel omsaetning som indtjening
negativt, men ledelsen har fortaget ngdvendige foranstaltninger, sdledes at virksomhedens drift bliver pavirket

mindst muligt.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2019 2018
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 19.547 22.826
Pensioner 462 393
Andre omkostninger til social sikring 385 442
Andre personaleomkostninger 681 1.491
21.075 25.152
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 58 73
| henhold til ARL § 98 stk. 3 nr 2 er ledelsens vederlag ikke oplyst.
3 Af- og nedskrivninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 361 361
Afskrivninger pd materielle aktiver 7.573 8.425
7.934 8.786
4 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.330 1.106
Renteindtaegter i gvrigt 122 122
@vrige finansielle indtaegter 28.134 7.836
29.586 9.064
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5 Skat af arets resultat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 5.827 3.558
Andring af udskudt skat 274 (105)
Regulering vedrgrende tidligere ar 392 (39)
6.493 3.414

6 Forslag til resultatdisponering

2019 2018
t.kr. t.kr.
Overfert resultat 21.266 12.242
21.266 12.242

7 Immaterielle aktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris primo 1.805
Kostpris ultimo 1.805
Af- og nedskrivninger primo (1.444)
Arets afskrivninger (361)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.805)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 4.228 41.109
Tilgange 209 7.321
Afgange (58) (4.963)
Kostpris ultimo 4.379 43.467
Af- og nedskrivninger primo (3.059) (29.892)
Arets afskrivninger (501) (7.072)
Tilbagefersel ved afgange 58 4.963
Af- og nedskrivninger ultimo (3.502) (32.001)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 877 11.466




SGI Wholesale & Invest A/S | Noter 17

9 Finansielle aktiver

Deposita

t.kr.

Kostpris primo 3.563

Tilgange 188

Afgange (251)

Kostpris ultimo 3.500

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.500
10 Andre tilgodehavender

2019 2018

t.kr. t.kr.

@vrige tilgodehavender 202.108 177.360

202.108 177.360

Af saldo pa 202.108 t.kr. er i alt 200.510 t.kr. tilgodehavende hos selskab som har samme aktionaerkreds.
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af udvikling af kollektioner til de kommende sasoner og forudbetalte

omkostninge for det kommende regnskabsar.

12 Udskudt skat

2019 2018

t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (57) (35)
Materielle aktiver 192 (234)
Tilgodehavender 1.550 1.680
Udskudt skat i alt 1.685 1.411

2019 2018
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 1.411 1.516
Indregnet i resultatopgerelsen 274 (105)
Ultimo 1.685 1.411
13 Andring i arbejdskapital

2019 2018

t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (1.567) (11.464)
£ndring i tilgodehavender (29.982) (96.622)
Andring i leverandgrgaeld mv. 4737 2.010

(26.812) (106.076)
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14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019 2018
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 12.442 9.501

15 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har over for SRG Norway A/S for 2020 givet tilsagn om at tilfgre den fornadne likviditet til, at
selskaberne kan varetage sine forpligtelser over for kunder og leverandarer.

Selskabets bankforbindelse har overfor eksterne parter stillet garanti for i alt 4.246 t.kr.
17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstadende parter med bestemmende indflydelse:
Sand K/S, Randers ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster @&ndret ved
reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der

er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger,
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter og lign. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrorende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver

samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en

vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraeensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis

brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte
afskrivningsperiode udger 5 ar.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Shop i Store Shops omfatter indretning i eksterne butikker, som males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler (Shop i Store Shops) 2-5ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
arebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



