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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Waugh+Madsen Holding ApS for
regnskabsaret 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 28. marts 2019.

Direktion

Mogens Madsen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsrapporten for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Waugh+Madsen Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Waugh+Madsen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018
pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggarelse,
balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Lyngby, den 28. marts 2019

Complet revision
Registret Revisionsanpartsselskab
CVR 30077288

Glennie Holm Christensen
Registreret Revisor
MNE 26873



Selskabsoplysninger

Selskabet Waugh+Madsen Holding ApS
Rungsted Sundpark 7
2960 Rungsted Kyst

Telefon:
E-mail:
CVR-nr.: 28709870
Stiftet: 23. maj 2005
Hjemstedskommune: Hgrsholm
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Mogens Madsen
Revisor Complet revision

Registret Revisionsanpartsselskab
@rholmvej 59
2800 Lyngby



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter investering i vaerdipapirer og kapitalandele — samt hermed besleegtet erhverv.

Veesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets aktivitet anses for veerende mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil forrykke vurderingen af
virksomhedens forhold.

Den forventede udvikling
Den positive udvikling fra 2018 ser ud til at fortseette.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Waugh+Madsen Holding ApS for 2018 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.
Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtraek fglgende:

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden). Amortiseret kostpris opgagres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og hominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender m.v.

Finansielle indteegter

Renteindteegter, udbytte fra bgrsnoterede aktier, kursgevinster pa obligationer og aktier, rentegodtggrelse under
acontoskatteordningen samt positive valutakursdifferencer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
Realiserede valutakursdifferencer opgares som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen. Ikke-realiserede valutakursdifferencer opggres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs
og balancedagens kurs.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, kurstab pa obligationer, aktier og realkreditlan, rentetilleeg under acontoskatteordningen
samt nedskrivning af tilgpodehavender og andre finansielle aktiver.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Den del
af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes som "selskabsskat” under geeldsforpligtelser.

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. lkke-afregnede forhold indregnes i balancen
under "Tilgodehavender fra dattervirksomheder” eller "Geeld til dattervirksomheder”.

BALANCEN



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis
metode.

Kapitalandelene males med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi pa
balancedagen. Resterende goodwill-belgb indgar i veerdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes
en forholdsmaessig andel af kapitalandelene.

| resultatopggrelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder. Hvor
ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmaessig resultatandel. Arets afskrivning p& goodwill er
fratrukket i de indregnede resultatandele.

Et belgb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes veerdi indregnes under
egenkapitalposten "Nettoopskrivning efter indre veerdis metode”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser males til nominel veerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse
af forventede tab.

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Bgrsnoterede aktier
Aktierne males til dagsveerdi (kursveerdien p& balancedagen). Arets sendring i aktiernes kursvaerdi indregnes
med ét belgb i resultatopgarelsens finansielle poster.

Waugh+Madsen Holding ApS overtager som administrationsselskab haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med modtagelse af dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Nedskrivninger af omsaetningsaktiver

Ordineert resultat fgr finansielle poster

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfert fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

Disponeret i alt

2018 2017

kr. tkr.

-38.013 -9

0 -370

-38.013 361
89.377 170
88.727 88
54.316 422
630.302 281
-435.894 760
-95.908 86
-339.986 674
11.082.868 11.009
-339.986 674
10.742.881 11.683
500.000 600
10.242.881 11.083
10.742.881 11.683




Balance 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer og kapitalandele
Andet

Veerdipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2018 2017

kr. tkr.

605.000 605
605.000 605
605.000 605
4.456.469 4,433
95.908 0
63.611 44
4.615.988 4.477
5.533.635 6.671
5.533.635 6.671
157.706 234
10.307.329 11.382
10.912.329 11.987




Balance 31. december

Note

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v. 1

10

2018 2017

kr. tkr.

125.000 125
10.242.881 11.083
500.000 600
10.867.881 11.808
12.500 13
31.948 65

0 102

44.448 179
44.448 179
10.912.329 11.987




Noter til arsrapporten

1 Eventualposter m.v.

Selskabet heefter solidarisk med datterselskabet/erne for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Selskabet heefter subsidigert for de gvrige koncernforbundne selskabers
sambeskatningsindkomst og alene begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i
koncernen.
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