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Bisgaard Sko A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Bisgaard Sko A/S
Balticagade 10, 1.

8000 Aarhus C

Danmark

Telefon: 86 11 31 13

Telefax: 86 11 31 17
Hjemmeside: www.bisgaardsko.dk
E-mail: info@bisgaardsko.dk
Hjemsted: Aarhus

CVR-nr.: 28 7079 08
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Henrik Bisgaard Thomsen

Bestyrelse

Henrik Andersen

Henrik Bisgaard Thomsen
Marianne Bisgaard Thomsen
Seren Schriver

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Bisgaard Sko A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for Bisgaard Sko
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 30. marts 2020

Direktionen

Henrik Bisgaard Thomsen

Bestyrelsen

Henrik Andersen Henrik Bisgaard Thomsen
Formand

Marianne Bisgaard Thomsen Seren Schriver
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Bisgaard Sko A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bisgaard Sko A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bisgaard Sko A/S for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Bisgaard Sko A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Bisgaard Sko A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. marts 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne18574
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Bisgaard Sko A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat
Bruttofortjeneste 21.416 20.651 24.961 26.953  27.695
Indeks 77 75 90 97 100
Resultat af primeer drift 5.371 3.345 8.877 9.209 8.868
Indeks 61 38 100 104 100
Finansielle poster i alt -283 296 212 379 1.312
Indeks -22 23 16 29 100
Arets resultat 3953 2843  7.066 7525  7.786
Indeks 51 37 91 97 100
Balance
Samlede aktiver 68.900 63.769 58396 47428  40.800
Indeks 169 156 143 116 100
Egenkapital 31482 27529 27.686 25.635 25.285
Indeks 125 109 109 101 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften -156.524 17974 -2.338 3.247 5.742
Investeringer -2.107 83 -317 -642 -466
Finansiering 288 -3.000 -5.000 -7.000 -5.000
Arets pengestrgmme -17.343 15.057 -7.655 -4.395 276
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Bisgaard Sko A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 13% 10% 27% 30% 32%
Soliditet
Egenkapitalandel 46% 43% 47% 54% 62%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 18 16 14 13 11

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning: Gennemsnitliq egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Egenkapitalandel: Samlede aktiver

Nagletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Bisgaard Sko A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i handel med bernesko produceret i EU og Fjerngsten. Hoved-
markedet er Europa.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa DKK 3.953.412 mod
DKK 2.842.645 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital pd DKK
31.482.351.

Resultatforventningen for 2019 var et forbedret resultat for skat.

Resultatet betegnes som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

P& baggrund af den nuveerende ekstraordineere og meget usikre situation med COVID-19
som pavirker dels den lokale, den regionale og den globale gkonomi, vil regnskabséaret 2020
veere behaeftet med usikkerhed hvormed det ikke er muligt at vurdere den forventet
udvikling. Virksomheden tager alle forholdsregler og sikrer et kapitalberedskab, hvormed
virksomheden fortsat kan styrkes og udvikles pé leengere sigt.

Seerlige risici
Prisrisici
Virksomhedens avancer kan pavirkes negativt af stigninger i produktionsomkostninger og

valutakurser pa fabrikkerne i udlandet, da stigningerne i kostprisen ikke fuldt ud kan indreg-
nes i salgspriserne.

Renterisici

De finansielle risici vurderes ubetydelige.

Efterfolgende begivenheder

Usikkerheden om COVID-19’s effekt pa Europas og Verdens gkonomi kan potentielt have en
negativ effekt pa Bisgaard Sko A/s.

Bisgaard Sko A/S har en steerk likviditet og soliditet, og dette sammen med de stattepakker
der er indfert i Danmark, anses som tilstreekkeligt til at imedega de udfordringer der forven-
tes 1 2020.
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Bisgaard Sko A/S

Note

Resultatopgorelse

2019 2018

DKK DKK

Bruttofortjeneste 21.416.355 20.651.349

2 Personaleomkostninger -15.443.446 -16.816.193

Resultat for af- og nedskrivninger 5.972.909 3.835.156
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-

aktiver -601.508 -489.772

Resultat for finansielle poster 5.371.401 3.345.384

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -12.122 92.391

Andre finansielle indteegter 5b8.126 577.844

8 Andre finansielle omkostninger -829.418 -373.781

Resultat for skat 5.087.987 3.641.838

Skat af arets resultat -1.134.575 -799.193

Arets resultat 3.953.412 2.842.645

4 Resultatdisponering
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Note

11

Bisgaard Sko A/S

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 2.077.282 313.103
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.077.282 313.103
Grunde og bygninger 2.798.774 2.855.391
Indretning af lejede lokaler 137.801 232.005
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 97.668 218.239
Materielle anleegsaktiver i alt 3.034.243 3.305.635
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 570.123 582.245
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.104 15.936
Deposita 526.760 513.646
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.110.987 1.111.827
Anlaegsaktiver i alt 6.222.512 4.730.565
Fremstillede varer og handelsvarer 18.510.747 26.183.225
Forudbetalinger for varer 766.429 823.316
Varebeholdninger i alt 19.277.176 27.006.541
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.377.436 18.182.704
Udskudt skatteaktiv 0 11.767
Andre tilgodehavender 1.405 1.112.214
Periodeafgraensningsposter 485.084 916.589
Tilgodehavender i alt 33.863.925 20.223.274
Likvide beholdninger 9.536.436 11.808.245
Omsaetningsaktiver i alt 62.677.537 59.038.060
Aktiver i alt 68.900.049 63.768.625
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Note

10

11

12

13
14
15

Bisgaard Sko A/S

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Selskabskapital 5.000.000 5.000.000
Overfort resultat 26.482.351 22.528.939
Egenkapital i alt 31.482.351 27.528.939
Hensaettelser til udskudt skat 357.406 0
Hensatte forpligtelser i alt 357.406 0
Anden geeld 288.324 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 288.324 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 15.771.644 700.070
Modtagne forudbetalinger fra kunder 120.463 129.749
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.942.811 18.976.182
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.841.905 11.809.469
Selskabsskat 765.402 808.506
Anden geeld 4.329.743 3.815.710
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 36.771.968 36.239.686
Geaeldsforpligtelser i alt 37.060.292 36.239.686
Passiveri alt 68.900.049 63.768.625

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Bisgaard Sko A/S

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs- Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat aret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 -
31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 5.000.000 19.686.294  3.000.000 27.686.294
Betalt udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 2.842.645 0 2.842.645
Saldo pr. 31.12.18 5.000.000 22.528.939 0 27.528.939
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 -
31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 5.000.000 22.528.939 0 27.528.939
Forslag til resultatdisponering 0 3.953.412 0 3.953.412
Saldo pr. 31.12.19 5.000.000 26.482.351 0 31.482.351
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Note

16

Bisgaard Sko A/S

Pengestromsopgorelse

2019 2018
DKK DKK

Arets resultat 3.953.412 2.842.645
Reguleringer 2.021.330 926.652
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger 7.729.365 3.249.090

Tilgodehavender -13.652.418 -905.580

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -14.496.188 13.706.639
Pengestromme fra drift for finansielle poster -14.444.499 19.819.446
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 558.126 577.844
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -829.418 -373.781
Betalt selskabsskat -808.607 -2.049.587
Pengestremme fra driften -15.524.298 17.973.922
Kb af immaterielle anleegsaktiver -2.094.295 -224.981
Keb af materielle anleegsaktiver 0 -17.915
Kab af finansielle anleegsaktiver 0 -15.936
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 383.171
Udlan -13.114 -41.801
Pengestromme fra investeringer -2.107.409 82.538
Betalt udbytte 0 -3.000.000
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser i avrigt 288.324 0
Pengestromme fra finansiering 288.324 -3.000.000
Arets samlede pengestremme -17.343.383 15.056.460
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 11.808.245 3.688.483
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -700.070 -7.636.768
Likvide beholdninger ved arets slutning -6.235.208 11.108.175
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 9.536.436 11.808.245

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -15.771.644 -700.070
Ialt -6.235.208 11.108.175
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Bisgaard Sko A/S

Noter

1. Efterfolgende begivenheder

P& baggrund af den nuveerende ekstraordineere og meget usikre situation med COVID-19
som pavirker dels den lokale, den regionale og den globale gkonomi, vil regnskabséaret 2020
veere behaeftet med usikkerhed hvormed det ikke er muligt at vurdere den forventet udvik-
ling. Virksomheden tager alle forholdsregler og sikrer et kapitalberedskab, hvormed virksom-
heden fortsat kan styrkes og udvikles pa leengere sigt.

Usikkerheden om COVID-19’s effekt pa Europas og Verdens gkonomi kan potentielt have en
negativ effekt pa Bisgaard Sko A/s.

Bisgaard Sko A/S har en steerk likviditet og soliditet, og dette sammen med de stattepakker
der er indfert i Danmark, anses som tilstreekkeligt til at imedegd de udfordringer der

forventes i 2020.

2019 2018
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 13.806.675 15.306.712
Pensioner 969.095 1.023.670
Andre omkostninger til social sikring 59.640 52.824
Andre personaleomkostninger 608.036 432.987
I alt 15.443.446 16.816.193
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 18 16
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.493.061 1.705.089
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Bisgaard Sko A/S

Noter
2019 2018
DKK DKK
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 250.685 149.859
Renteomkostninger i gvrigt 197.464 223.922
Valutakursreguleringer 379.436 0
@vrige finansielle omkostninger 1.833 0
@vrige finansielle omkostninger i alt 578.733 223.922
Ialt 829.418 373.781
4. Resultatdisponering
Overfart resultat 3.953.412 2.842.645
[alt 3.953.412 2.842.645
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Bisgaard Sko A/S

Noter

5. Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede
Belgb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.01.19 912.124
Tilgang i aret 2.094.295
Afgang i aret -367.376
Kostpris pr. 31.12.19 2.639.043
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -599.021
Afskrivninger i aret -330.116
Arets af- og nedskrivninger p& afheendede aktiver 367.376
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -561.761
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.19 2.077.282

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og Indretning af driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger lejede lokaler og inventar
Kostpris pr. 01.01.19 3.098.622 471.025 1.427.960
Afgang i aret 0 0 -988.302
Kostpris pr. 31.12.19 3.098.622 471.025 439.658
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -243.131 -239.020 -1.209.721
Afskrivninger i aret -56.617 -94.204 -120.571
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede

aktiver 0 0 988.302
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -299.748 -333.224 -341.990
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 2.798.774 137.801 97.668
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Bisgaard Sko A/S

Noter

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.19 223.440
Kostpris pr. 31.12.19 223.440
Opskrivninger pr. 01.01.19 358.805
Arets resultat fra kapitalandele -12.122
Opskrivninger pr. 31.12.19 346.683
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.19 570.123
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

HAT Shoes, Unipessoal LDA, Portugal 100%
8. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.19 513.646
Tilgang i aret 13.114
Kostpris pr. 31.12.19 526.760
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Bisgaard Sko A/S

Noter
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
9. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 485.084 916.589

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetaling af forsikringer, abonnementer, kontingen-
ter, provision og serviceaftaler.

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende

veerdi i alt

Antal DKK

Kapitalandele 5.000.000 5.000.000
11. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.01.19 -11.767 -951

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 369.173 -10.816

Udskudt skat pr. 31.12.19 357.406 -11.767
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12. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.19
Anden geeld 288.324 288.324
Ialt 288.324 288.324

13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlebetid pa 7-24 méneder og en gennem-

snitlig ydelse pa t.DKK 8, i alt t.DKK 526.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmaes-
sigt for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royal-

ties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb svaren-

de til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative mo-

dervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balance-

dagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet Gevagu ApS' ars-

regnskab for yderligere oplysninger.

Selskabet har indgdet tre huslejeaftaler. Aftalerne kan opsiges med 6-15 méaneders varsel.

Omkostningerne herved udger samlet t.DKK 1.595.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa& t.DKK 15.772 har selskabet afgivet virksomheds-
pant. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.19 felgende aktiver til regnskabsmaessig vaerdi:

e Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 2.072

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 98
¢ Varebeholdninger t.DKK 19.277
¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 33.377
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15. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Grundlag for indflydelse

Gevagu ApS, Aarhus

Henrik Bisgaard Thomsen, Hellerupvej 8, 8000
Aarhus C

Marianne Bisgaard Thomsen, Hellerupvej 8, 8000
Aarhus C

Moderselskab

Agtefeelle til kapitalejer af
moderselskab

Kapitalejer af moderselskab

31.12.19
Mellemveerender DKK
Geeld til tilknyttede virksomheder -12.841.905

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omsaetningsaktiver og kort-

fristet geeld til tilknyttede virksomheder bestar af mellemveerender, som afregnes lebende og

i overensstemmelse med selskabets normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke fore-

taget nedskrivninger herpa.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Gevagu ApS, Aarhus.

2019 2018
DKK DKK
16. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 601.508 489.772
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.122 -92.391
Finansielle indteegter -bb8.126 -577.844
Finansielle omkostninger 829.418 373.781
Skat af arets resultat 1.134.575 799.193
(vrige reguleringer 1.833 -65.8569
[ alt 2.021.330 926.652
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17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af Gevagu ApS, Aarhus, CVR-nr. 28 70 78
43, der udarbejder koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke monetsere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 23



Bisgaard Sko A/S

Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilnsermede gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursregule-
ringer, opstaet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valu-
takurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens va-
lutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der
males efter indre vaerdis metode og hvor mellemvaerendet anses for en del af den samlede in-
vestering, indregnes direkte i egenkapitalen. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-
ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males
de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme (pengestrgmssikring), indregnes i
egenkapitalen. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse,
indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede
transaktion indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede
dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, ophegrer behandlingen som
pengestrgmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overfores til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er
opfyldt, opherer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lebende i resultatopgerelsen under
andre finansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pad immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:
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Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3 0
Bygninger 30 45
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat

med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i

kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
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en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageeldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.
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Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige

veerdi overstiger kostprisen.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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