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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Bisgaard Sko A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhgj, den 12. februar 2016

Direktion

Henrik Asbjgrn Thomsen

Bestyrelse

Henrik Andersen Simon Francis Ratjen Schiglin Henrik Asbjgrn Thomsen
formand

Marianne Bisgaard Thomsen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaererne i Bisgaard Sko A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bisgaard Sko A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopggrelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 12. februar 2016

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

CVR-nr. 34 88 49 35

Jesper Birn
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Tilknyttet virksomhed

Bisgaard Sko A/S

Nannasvej 18

8230 Abyhgj

Telefon: 86113113

Telefax: 86113117

Hjemmeside: www.bisgaardsko.dk
E-mail: info@bisgaardsko.dk
CVR-nr. 28707908

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Andersen, Buntmagervej 33, 9300 Szeby, formand

Simon Francis Ratjen Schiglin, Vestergade 56D, 1., 8000 Aarhus C
Henrik Asbjgrn Thomsen, Hellerupvej 8, 8000 Aarhus C

Marianne Bisgaard Thomsen, Hellerupvej 8, 8000 Aarhus C

Henrik Asbjgrn Thomsen

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S
Olof Palmes Allé 25 A, 1.

8200 Aarhus N

Gevagu ApS

HAT Shoes, Unipessoal LDA, Portugal
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Hovedtal og nagletal

Resultatopgerelse:

Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrsmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nogletal i %: *)

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.695 25.023 22.977 13.981 10.885
8.868 10.807 10.674 3.450 2.386
1.312 207 324 20 -85
7.786 8.297 8.225 2.596 1.716
40.800 44.675 25.336 14.368 12.342
25.285 22.783 19.063 6.910 5114
5.742 6.109 6.365 148 -216
-466 -1.457 -1.843 -294 -26
-5.000 -5.000 0 -800 0
276 -348 4.522 0 -242

1M 9 9 9 8
237,7 188,2 369,3 187,3 176,1
62,0 51,0 75,2 48,1 41,4
32,4 39,7 63,3 43,2 40,3

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal

2015". Nagletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Bisgaard Sko A/S - Arsrapport for 2015



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med barnesko produceret i
EU og Kina. Hovedmarkedet er Europa.

Usadvanlige forhold

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud far skat pa 10.180 t.kr. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.
Resultatet er ekstraordinaert pavirket i negativ retning, af afregning af kompensationer i f.m. aendringer af
agentaftaler 2.637 t.kr.

Egenkapitalen udger 25.285 t.kr. pr. 31. december 2015, med en beregnet soliditet pa 62%.

Samfundsansvar CSR

Samfundsansvar og beeredygtighed er en grundlaeggende veerdi i alle virksomhedens aktiviteter. Der ar-
bejdes Igbende med udvikling af CSR-politikker igennem hele veerdikeeden.

Virksomheden er meget aktivt involveret i velggrenhedsprojekter i Honduras.

Sarlige risici

Prisrisici

Virksomhedens avancer kan pavirkes negativt af stigninger i produktionsomkostninger og valutakurser pa
fabrikkerne i udlandet, da stigninger i kostpriserne ikke fuldt ud kan indregnes i salgspriserne.

Driftsrisici

De driftsmeessige risici sk@nnes i al vaesentlighed afgreenset til den markedsmeessige udvikling.

Valutarisici

Virksomhedens valutarisici vedrgrende indkgb og salg, afdeekkes ved Igbende at terminssikre abne posi-
tioner.

Finansielle risici

De finansielle risici vurderes ubetydelige.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventer et resultat paA samme niveau i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Bisgaard Sko A/S - Arsrapport for 2015 6



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bisgaard Sko A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Bisgaard Sko A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Gevagu ApS, Aarhus,
Danmark, CVR nr. 28 70 78 43.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetae-
re poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetsere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetaere post.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjaelpemidler, eendring i lagre af
faerdigvarer, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer
med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
lzegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder omfatter kgb af rettigheder til udviklede softwarelgsninger.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede rettighe-
der afskrives over 3 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en gndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmeaessige indre veaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttet virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative in-
dre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afstael-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksom-
heders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes til daekning
af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfar beskrivelse af goodwill neden-
for.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmeaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over re-
sultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
saettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Bisgaard Sko A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgen-
de ar.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ube-
tydelig risiko for veerdizendringer.

Nggletal
Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nagletal 2015".
Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad . .
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad . .
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 27.695.323 25.022.929
1 Personaleomkostninger -18.615.910 -14.069.373
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -210.998 -146.100
Driftsresultat 8.868.415 10.807.456
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.215 0
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 63.208 0
Andre finansielle indtaegter 1.495.625 451.126
2 Qvrige finansielle omkostninger -262.474 -244 195
Resultat for skat 10.179.989 11.014.387
Skat af arets resultat -2.393.627 -2.717.090
Arets resultat 7.786.362 8.297.297
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 7.000.000 5.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 786.362 3.297.297
Disponeret i alt 7.786.362 8.297.297
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014

Anlaegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 137.542 54.542
Immaterielle anleegsaktiver i alt 137.542 54.542
Grunde og bygninger 3.025.248 3.081.861
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 186.655 178.555
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.211.903 3.260.416
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 428.280 0
Andre tilgodehavender 157.113 156.248
Finansielle anlaegsaktiver i alt 585.393 156.248
Anlaegsaktiver i alt 3.934.838 3.471.206
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 13.766.742 17.651.094
Forudbetalinger for varer 1.169.975 885.746
Varebeholdninger i alt 14.936.717 18.536.840
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.249.700 10.944.235
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 150.171 0
Udskudte skatteaktiver 0 5.636
Andre tilgodehavender 298.741 512.888
Periodeafgransningsposter 2.109.186 2.115.548
Tilgodehavender i alt 12.807.798 13.578.307
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.019.732 766.005
Veerdipapirer i alt 1.019.732 766.005
Likvide beholdninger 8.101.141 8.322.779
Omsatningsaktiver i alt 36.865.388 41.203.931
Aktiver i alt 40.800.226 44.675.137
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
8 Overfart resultat 13.284.899 12.783.116
9 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 25.284.899 22.783.116
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 8.169
Hensatte forpligtelser i alt 8.169
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 497.763
Modtagne forudbetalinger fra kunder 210.806 467.768
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.045.463 11.755.366
Geeld til tilknyttede virksomheder 179.986 5.053.118
Selskabsskat 2.417.446 0
Anden geeld 3.5627.040 4.118.006
10 Periodeafgraensningsposter 126.417 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 15.507.158 21.892.021
Galdsforpligtelser i alt 15.507.158 21.892.021
Passiver i alt 40.800.226 44.675.137
11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Arets resultat 7.786.362 8.297.297
13 Reguleringer 1.035.324 2.452.974
14 /Endring i driftskapital -4.307.964 -4.848.109
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 4.513.722 5.902.162
Renteindbetalinger og lignende 1.495.626 451.125
Renteudbetalinger og lignende -262.474 -244.195
Pengestregm fra ordinaer drift 5.746.874 6.109.092
Betalt selskabsskat -4.958 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.741.916 6.109.092
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -171.026 0
Kab af materielle anlaegsaktiver -74.460 -1.451.562
Salg af materielle anlaegsaktiver 4.000 0
Kab af finansielle anleegsaktiver -223.440 0
AEndring i deposita -865 -5.766
Pengestromme fra investeringsaktivitet -465.791 -1.457.328
Betalt udbytte -5.000.000 -5.000.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -5.000.000 -5.000.000
AEndring i likvider 276.125 -348.236
Likvider primo 7.825.016 8.173.252
Likvider ultimo 8.101.141 7.825.016
Likvider
Likvide beholdninger 8.101.141 8.322.779
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 -497.763
Likvider ultimo 8.101.141 7.825.016
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Noter

2015 2014
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 17.631.560 13.282.058
Pensioner 547.928 425.720
Andre omkostninger til social sikring 35.640 29.250
Personaleomkostninger i gvrigt 400.782 332.345
18.615.910 14.069.373
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 11 9
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 120.720 166.336
Andre finansielle omkostninger 141.754 77.859
262.474 244,195
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
koncessioner,
patenter, licen-
ser, varemaer-
ker samt lig-
nende rettighe-
der
Kostpris primo 196.350
Tilgang 171.026
Kostpris ultimo 367.376
Af- og nedskrivninger primo 141.808
Arets afskrivninger 88.026
Af- og nedskrivninger ultimo 229.834
Regnskabsmassig vardi ultimo 137.542
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Noter

4. Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
Kostpris primo 3.098.522 929.217
Tilgang 0 74.460
Afgang 0 -194.000
Kostpris ultimo 3.098.522 809.677
Af- og nedskrivninger primo 16.661 750.663
Arets afskrivninger 56.613 66.359
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 -194.000
Af- og nedskrivninger ultimo 73.274 623.022
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.025.248 186.655
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb 223.440 0
Kostpris ultimo 223.440 0
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 15.215 0
Andre kapitalbeveegelser 189.625 0
Opskrivninger ultimo 204.840 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 428.280 0
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
HAT Shoes, Unipessoal LDA Portugal 100 %
6. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 149.697 126.142
Forudbetalte abonnementer og kontingenter 303.585 229.431
Forudbetalt provision 1.622.100 1.728.480
Forudbetalte serviceaftaler 33.804 31.495
2.109.186 2.115.548
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Noter

10.

31/12 2015 31/12 2014

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 5.000.000 600.000
Kapitaludvidelse 0 4.400.000
5.000.000 5.000.000

Aktiekapitalen bestar af 5.000.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Overfort resultat

Overfart resultat primo 12.783.116 13.462.622
Arets overfarte overskud eller underskud 786.362 3.297.297
Kapitaludvidelse overfgrt virksomhedskapital 0 -4.400.000
Veerdiregulering af terminsforretning -284.579 423.197

13.284.899 12.783.116

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte primo 5.000.000 5.000.000
Udloddet udbytte -5.000.000 -5.000.000
Udbytte for regnskabsaret 7.000.000 5.000.000

7.000.000 5.000.000

Periodeafgransningsposter

Badwiill 126.417 0

126.417 0
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Noter

1.

12,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pad nominelt
7.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balan-
cedagen udger:

Varebeholdninger 13.767 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 10.250 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 187 t.kr.
Erhvervede rettigheder 138 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet to huslejeaftaler. Aftalerne kan opsiges med 6 maneders varsel. Omkostnin-
gerne herved udggr henholdsvis t.kr. 162 og t.kr. 44.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
154 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 38-44 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 526 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Gevagu ApS som administrationsselskab og
haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heaeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimailt:
1.731 t.kr. Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udgar estimeret maksi-
malt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at sel-
skabets haeftelse udgar et andet belgb.
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Noter

2015 2014
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 206.998 146.100
Kursregulering veerdipapirer -253.727 -203.285
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -15.215 0
Andre indtaegter -63.208 0
Andre finansielle indtaegter -1.495.625 -451.126
@vrige finansielle omkostninger 262.474 244,195
Skat af arets resultat 2.393.627 2.717.090
1.035.324 2.452.974
14. /AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger 3.600.123 -11.700.880
AEndring i tilgodehavender 522.876 -5.545.209
AEndring i leverandergeeld og anden geeld -8.430.963 12.397.980
-4.307.964 -4.848.109
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