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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2019 -
31. marts 2020 for Mgbel-Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbak, den 4. juni 2020

Direktion

Michael Hgjgrav-Huus
adm. direktor

Bestyrelse

Per Erland Jakob Warrer Michael Hgjgrav-Huus
formand

John Sejer
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mgbel-Gruppen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
ret 1. april 2019 - 31. marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Mgbel-Gruppen A/S for regnskabséret 1. april 2019 - 31. marts 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holbzk, den 4. juni 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Larsen
statsautoriseret revisor
mne27778
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Jakob Warrer
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John Sejer

Michael Hgjgrav-Huus
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Mgbel-Gruppen A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Mgbel-Gruppens mission er at levere professionelle indretningslgsninger, der giver kunden en ekstra
dimension i indretningen, for os drejer det sig om helhedslgsninger og tilfredse kunder.

Mgbel-Gruppen er totalleverander af "god indretning” heraf kontormgbler, belysning, skranker,
skolemgbler og andet inventar til det danske erhvervsliv samt undervisningssektoren.

I mere end 60 ar, har vi specialiseret os i at levere helhedslgsninger til vore kunder, f.eks. i forbindelse med
indretning af nye domiciler, komplette bankfilialer, mgdelokaler, kontorarbejdspladser, gangarealer og
receptionsomrader samt indretning af sével eks. som nye skoler.

Mgbel-Gruppen er derfor den attraktive samarbejdspartner, nér nye omrader skal indrettes, eller
eksisterende skal friskes op.

Helhedslgsninger og arkitekthjzelp

Mgbel-Gruppen leverer komplette lasninger, der tilgodeser vore kunders behov og ensker. Via egen
tegnestue kan vi udfere 3-dimensionelle indretningsforslag for vore kunder, som oftes tegnes i 3D
visualiseringer, séledes at vi kan udveksle tegninger med bygherrens egne arkitekter — skulle man gnske en
mere “personlig” tegning, kan vi ogsa klare handskitser.

Historie

Mgbel-Gruppen A/S var oprindeligt en del af Papirgarden A/S, som blev grundlagt tilbage i 1960. Grundet
strategiske opkeb og frasalg af divisioner i Papirgarden, valgte bestyrelsen i maj 2005 at etablere
Mgbel-Gruppen A/S som et selvstaendigt selskab med fokus pa salg af indretningslgsninger, vi har dermed
over 60 ars historie, og i 2020 15 ars jubileeum.

Hovedkontor

Svanesgen kalder vi den lille dam vi har udenfor vores domicil i Holbzk — fordi Mgbel-Gruppen startede i
trange kér, men gennem &rene har vokset sig til en smuk svane.

Viboridagiet 3.500 m2 stort hus med bl.a. ca. 800 m2 levende udstilling. I bygningen er ligeledes vort
store lager, hvor vi samler varerne fra de forskellige producenter og leverer med egne biler og montgrer.

pwc 6



Ledelsesberetning

Udvikling i regnskabsaret

Regnskabet blev endnu et godt ar for Mgbel-Gruppen A/S, som udviser et driftsoverskud pa ca. 2,2 mio. for
skat, hvilket er "p& niveau” med tidligere &r.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Aret har som helhed vzret positivt for Mgbel-Gruppen, vi har oplevet hgjt aktivitetsniveau gennem aret og
stigende kgbsinteresse, lige indtil “Danmark lukkede ned” 11. marts, fra denne dato &ndrede
aktivitetsniveauet sig, og det har som helhed kostet Mgbel-Gruppen ca. 0,5 mio. i vort overskud, primeert
pé kursreguleringer, samt udskudte leverancer.

Vi har i gennem mange ar, “gemt pa vores overskud” og derfor undladt at udlodde hele overskuddet, for at
kunne imgdegé evt. “darlige tider”.

En erfaring fra finanskrisen er dog vigtigere end nogensinde for, nemlig at kunne svare enhver sit, og det
kan Mgbel-Gruppen, og mélt pa soliditetsgraden, som udviser over 70%, er vi uden sammenligning én af
de mest solide mgbelleveranderer malt pa soliditetsgraden, man kan finde i Danmark, vi stér vi bedre
rustet end de fleste!

Udmaeerkelser

I ar 2013 blev Mgbel-Gruppen udnavnt til Gazellevirksomhed, en udmaerkelse der er de ferreste
virksomheder beskaret, man skal bl.a. have fordoblet sit deekningsbidrag pa en 5-drig periode samt have
haft overskud i alle 5 ar, med andre ord et udtryk for en virksomhed i veekst.

I &r 2015, 2016, 2017, 2018, og 2019 modtog Mobel-Gruppen "AAA” ("triple-A”) - en udmerkelse, som kun
gives til de virksomheder med gkonomien i absolut topklasse.

Type af arsregnskabsaflaeggelse

Revision eller udvidet gennemgang?

Med virkning fra 2013 er det blevet muligt for selskabet at veelge mellem revision eller “ngjes med” en
udvidet gennemgang af regnskabet.

Da det for Mgbel-Gruppen er vigtigt at signalere trovaerdighed og stabilitet, har vi naturligvis valgt at
beholde en egentlig revision af vores arsregnskab.

Vi kunne have valgt “den lette lasning” — men for os er det vigtigt, at signalere, at alt er kontrolleret og

iorden, samt sikre det bedst mulige beslutningsgrundlag for vores samarbejdspartnere savel nye som
gamle - det er en del af vores kultur.
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Ledelsesberetning

Ordentlighed

Vi forsgger i alle facetter at veere "ordentlige”, det veere sig bide menneskeligt, forretningsmaessigt og
branchemaessigt. Alt for mange i vores branche, har efter vores mening, alt for travlt med "at drive
kollegaernes forretning” og med at "pege fingre af de andre" og "labe med sladder", istedet for at
koncentrere sig om deres egen forretning.

Endvidere kan konkurrencesituationen til tider veere ekstremt skaevvridende, idet nogle virksomheder
gentagne gange "dumper" priser helt ned til kostprisniveauer eller under blot for "at stjele en enkelt
ordre", eller for "at fa en god reference", det er efter vores opfattelse en forkert tilgang til at drive "good
business".

Det er ikke vores made at drive forretning pa, naturligvis har vi konkurrencedygtige priser; men vi gnsker
til gengeeld at tilfore vores kunder noget ekstra og en fair mervardi for pengene og ikke mindst et
langvarigt baeredygtigt samarbejde i stedet for et enkeltstdende "knald-tilbud".

Husk pa det gamle ordsprog;:
"Brgrelse over dérlig kvalitet, huskes leenge efter gleeden over den lave pris er glemt"

Ejerforhold - 100% danskejet

Mgbel-Gruppen AS er 100% danskejet. For os er det vigtigt at signalere, at her er der ingen kapitalfonde,
der star bag. Vi er ikke kun fokuseret pa overskudsgrader, omsatning og dekningsbidrag de naeste 1-3 ar,
vi teenker mere langsigtet... vi vil ogsé veere her i fremtiden! — en sikkerhed, som er med til at styrke tilliden
til vores samarbejdspartnere langt ind i fremtiden, det er vores soliditetsgrad et lysende eksempel pa.

Begivenheder efter balancedagen

Som det ses i kommende afsnit, forventer vi stadig et positivt resultat for den kommende regnskabsar. Nar
det er "sagt”, ma vi ogsa konstatere, at med Corona-virus (Covid-19), er der sket et brat opbremsning af
salget i DK. Vi har ogsé en forventning om, at det vil ramme mgbelbranchen, og dermed os som
virksomhed.

Vi har i Mgbel-Gruppen en aktiv tilgang til tingene, nar noget gér “lidt skeevt”, ma vi keempe lidt ekstra,
hvilket hele personalet gar, sa vi er fortrgstningsfulde for aret, der kommer, omend vi forventer et resultat,

pé et lavere niveau end "normalt”.

Vores aktive strategi og tilgang til markedet virker, og forbliver derfor uandret, Covid-19 er uden tvivl "et
stort bump pé vejen” og skal naturligvis hdndteres sddan, men vi fastholder vores strategi.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Vi ser positivt pd de kommende &r. Vore budgetter udviser fornuftigt overskud, og vi er vant til at indfri
disse, og vi har en meget sterk forventning om, at de ogsa bliver indfriet i ar. Vi har nye tiltag pa vej, som
gerne skulle understatte vores forretningskoncept. Vores likviditet og organisation er i topform”, og vi er
Klar til at tage evt. nye udfordringer op i markedet, safremt vi finder det forretningsmaessigt interessant.

Vi ser (desveaerre) stadig en yderligere konsolidering i mgbelmarkedet, nogle har travlt med at kebe op og
fusionere, det virker som om, at "stort er godt", vi har dog et lidt andet syn p4 tilveerelsen, det begynder at
ligne et oligopol-lignende marked, hvilket efter vores mening ikke er saerligt godt for
konkurrencesituationen / kunderne, nar man bliver af en vis starrelse, er det vores overbevisning, at
naerheden forsvinder. Det bemarkes dog ogs4, at nogle af de store konkurrenter nu begynder at vise
svaghedstegn, mht. til manglende leverings- og betalingsevne. Man kan ikke drive langvarig forretning,
hvis ikke man tjener penge pa sin forretning.

Naturligvis skal man have en vis storrelse for at kunne "mangvrere" i markedet og det har
Mgbel-Gruppen; men vi ser ogsa en tendens til, at flere og flere kunder sgger de mellemstore leverandgrer
som f.eks. Mgbel-Gruppen.

Kunderne gnsker narveer og et mere personligt forhold til den virksomhed og den/de person(er) de
handler med, det er lige praecis her, at Mgbel-Gruppen gor en forskel — det handler om mennesker, s
kommer forretningen "af sig selv”.

Vi har "musklerne” til at reagere pa fremtidens udfordringer.

P& gensyn i Mgbel-Gruppen

Michael Hgjgrav-Huus
adm. direktor
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Resultatopgarelse 1. april - 31. marts

Note 2019/20 2018/19

DKK DKK
Bruttofortjeneste 8.877.708 10.020.959
Personaleomkostninger 1 -6.310.550 -7.197.854
Resultat for afskrivninger 2.567.158 2.823.105
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -241.378 -365.862
Resultat for finansielle poster 2.325.780 2.457.243
Finansielle indteegter 66.750 52.203
Finansielle omkostninger -161.219 -405.937
Resultat for skat 2.231.311 2.103.509
Skat af arets resultat 3 -496.418 -471.892
Arets resultat 1.734.893 1.631.617
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 1.250.000
Overfort resultat 234.893 381.617

1.734.893 1.631.617
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Balance 31. marts

Aktiver
Note 2019/20 2018/19
DKK DKK

Rettigheder 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 4 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 400.205 838.489
Indretning af lejede lokaler 18.009 42.103
Materielle anlagsaktiver 5 418.214 880.592
Anlaegsaktiver 418.214 880.592
Varebeholdninger 6 2.374.057 2.592.817
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.093.967 3.724.963
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 219.718
Andre tilgodehavender 10.513 11.985
Udskudt skatteaktiv 7 42.800 31.700
Selskabsskat 37.167 0
Periodeafgreensningsposter 179.508 202.376
Tilgodehavender 3.363.955 4.190.742
Veardipapirer 1.173.000 1.475.600
Likvide beholdninger 2.664.936 1.084.704
Omsatningsaktiver 9.575.948 9.343.863
Aktiver 9.994.162 10.224.455
58
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Balance 31. marts

Passiver

Note 2019/20 2018/19

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 5.397.660 5.162.767
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 1.250.000
Egenkapital 7.397.660 6.912.767
Anden geeld 377.051 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 377.051 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.050.872 1.501.157
Selskabsskat 0 86.542
Anden geeld 8 1.168.579 1.723.989
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.219.451 3.311.688
Galdsforpligtelser 2.596.502 3.311.688
Passiver 9.994.162 10.224.455
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 11
Anvendt regnskabspraksis 12
8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. april
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. marts

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 5.162.767 1.250.000 6.912.767
0 0 -1.250.000 -1.250.000
0 234.893 1.500.000 1.734.893
500.000 5.397.660 1.500.000 7.397.660
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Pengestromsopgoarelse 1. april - 31. marts

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. april
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer

Likvider 31. marts

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. marts

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
1.734.893 1.631.617

832.265 1.191.488

10 465.171 -1.182.348

3.032.329 1.640.757

66.750 52.203
-11.582 -18.401
3.087.497 1.674.559
-631.227 -388.350
2.456.270 1.286.209
-65.000 -343.880
286.000 185.000
221.000 -158.880
-1.250.000 -2.000.000
-1.250.000 -2.000.000
1.427.270 -872.671
2.560.304 3.820.509
-149.638 -387.534
3.837.936 2.560.304
2.664.936 1.084.704
1.173.000 1.475.600
3.837.936 2.560.304
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

3 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april

Kostpris 31. marts

Ned- og afskrivninger 1. april

Ned- og afskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vardi 31. marts
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2019/20 2018/19
DKK DKK
5.777.256 6.610.777

436.857 495.892
96.437 91.185
6.310.550 7.197.854
15 15
262.378 329.362
-21.000 36.500
241.378 365.862
507.518 474.892
-11.100 -3.000
496.418 471.892

Rettigheder

DKK

186.340
186.340
186.340
186.340
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5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. april
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. marts
Ned- og afskrivninger 1. april

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts

Varebeholdninger

Feaerdigvarer og handelsvarer

Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver
Periodeafgraensningsposter
Overfort til udskudt skatteaktiv

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Regnskabsmaessig veerdi

inventar jede lokaler
DKK DKK
2.425.241 261.122
65.000 0
-385.380 0
2.104.861 261.122
1.586.752 219.019
238.284 24.094
-120.380 0
1.704.656 243.113
400.205 18.009
2019/20 2018/19
DKK DKK
2.374.057 2.592.817
2.374.057 2.592.817
-38.400 -31.800
-4.400 0
42.800 31.800
0 0
42.800 31.800
0 -100
42.800 31.700
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8

10

pwe

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
QDvrig kortfristet gaeld

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2019/20 2018/19

DKK DKK
377.051 0
377.051 0
1.168.579 1.723.989
1.545.630 1.723.989
-66.750 -52.203
161.219 405.937
241.378 365.862
496.418 471.892
832.265 1.191.488
218.760 141.508
875.054 131.713
-628.643 -1.455.569
465.171 -1.182.348
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2019/20 2018/19
DKK DKK
11 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 233.128 119.156
Mellem 1 og 5 ar 391.465 258.171
624.593 377.327
Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede
restveerdier ved kontrakternes udligb 128.000 0
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 600.000 600.000

pwe

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Huus Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at

selskabets haeftelse udger et starre belab.
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12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mgbel-Gruppen A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

_
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Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné virksomhe-
dens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomhed. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Indretning af lejede lokaler 2-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.500 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

_i
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede investeringsbeviser og aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgaeres pd grundlag af den senest noterede salgs-
kurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

_i
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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