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H & S WESTERGAARD A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for perioden 1. juli 2019 - 30.
juni 2020

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for perioden
1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

SUNDS, den 22. november 2021

Direktion

Seren Westerg

Bestyrelse
Henrlk Westergaard Christina Westergaard Karen Birgit Westeygaard
Founand

Wedtenddat
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H & S WESTERGAARD A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i H & S WESTERGAARD A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H & S WESTERGAARD A/S for perioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for perioden
1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathzngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske

krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
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H & S WESTERGAARD A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom
pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere
kan fortsette driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 22. november 2021
Revisionsfirmaet

Lund 7 Christiansen i/s
CVR-nr.: 10623685
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JARNE M@LLER
Registreret revisor
mne6614
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H & S WESTERGAARD A/S

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet H & S WESTERGAARD A/S
GL. SUNDSVEJ 4
7451 SUNDS

Telefon: 97 14 21 55
CVR-nr.: 287041 00
Stiftet: 17. maj 2005

Bestyrelse Henrik Westergaard, formand
Christina Westergaard
Karen Birgit Westergaard
Seren Westergaard

Direktion Seren Westergaard

Pengeinstitut Nykredit Bank a/s Erhvervscenter
Dalgasgade 23
7400 Herning

Advokat Advokat (H) Uffe Baller, INTERLEX

Mariane Thomsens Gade 1C, 8.
8000 Aarhus C

Advokat (L) Albert Kusk, Advokatfirmaet Dahl, Herning A/S
Kaj Munks Vej 4
7400 Herning

Revisor Revisionsfirmaet
Lund 7 Christiansen i/s
Tjerring Hovedgade 65
7400 Herning
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H & S WESTERGAARD A/S

HOVEDTAL

Nettooms®tning..........cccveeeee.
Bruttoresultat........c..coocoeeinn
Resultat af primaer drift ........

Resultat af finansielle poster

Arets resultat........cooevivvennns
Balancesum........cccccevvveiieenenns
Egenkapital .......cocovvveninieicinniicinins

PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet................
- fra investeringsaktivitet......

heraf investering i materielle

anlaegsaktiver..........cooovveenne
- fra finansieringsaktivitet.....

Antal personer beskaftiget................

NOGLETAL i %

Bruttomargin.........c..ceceennens
Overskudsgrad...........ccovenne
Afkastningsgrad..........coeonin
Soliditetsgrad..........coccvemvnnene.
Forrentning af egenkapital....

HOVED- OG NOGLETAL

2020/21  2019/20
kr. 1000 kr. 1000
............. 1.017.764 1.426.089
............. 25779  26.766
............. 17.639  19.888
............. 1272 245
............. 15.031 15.670
............. 137.680  152.085
99.808  99.777
............. 11286  32.980
............. -1.198 -1.290
............. -6.892 -8.671
............. -15.000  -15.000
4 4

............. 2,5 1,9
............. 1,7 1,4
............. 12,8 13,1
............. 72,5 65,6
............. 15,1 15,8
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2018/19
kr. 1000

980.903
30.465
23.348

544
18.608

151.470

99.107

23.172
4.052

3.907
-10.000

3,1
24
15,4
65,4
18,9

2017/18
kr. 1000

1.075.329
25.818
19.779

392
15.761
128.734
90.500

32.505
-5.912

-9.388

2,4
1,8
15,4
70,3
18,5

2016/17
kr. 1000

1.033.956
29.321
24.020

924
19.580
130.012
65.292

2.297
1.702

-3.191

2,8
2,3
18,5
50,2
30,0
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H & S WESTERGAARD A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er drive kreatur- og grisehandel, eksportvirksomhed og ovrig handel i EU.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usadvanlige forhold, der har pavirket resultatet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret konstateret usikkerhed ved indregning og maling af indtagter og udgifter i
regnskabséret.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet vurderer resultatet for det forlabne regnskabsar 2020/2021 som er selskabets 16. og daekker
perioden 1. juli 2020 - den 30. juni 2021, som tilfredsstillende.

Resultatopgerelsen viser et resultat af ordinaer drift pa kr. 17.638.611 for finansiering og skat samt kr.
15.030.323 efter skat. En tilbagegang pa kr. 639.718.

Balancen udviser en samlet aktivmasse pé kr. 137.680.303 og en egenkapital pa i alt kr. 99.802.725.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Efter udbruddet af COVID-19 i marts 2020 har denne vaeret under kontrol fra myndighedernes side, men
medio november 2021 er der konstateret stigende smittespredning. Der er fra myndighedernes side gjort klar
til genindferelse af visse restriktioner.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belebsmassig opgerelse af den ekonomiske konsekvens
af udbruddet af Corona-virus for selskabet pd nuvarende tidspunkt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudssetninger og usikre faktorer
Udviklingen forventes at vare pa et vasentligt lavere niveau end 2020/2021 med faldende indtjening i
2021/2022.

Den nuvarende markedssituation er forsat i hgj grad at betegne som veerende i en uforudsigelig og ekstrem
grad. Udefrakommende faktorer, som svinepest m.v. i Tyskland og andre lande , konsekvenser af den
pandemi verden stadig oplever med Covid 19, nedlukning af dele Europa, har pavirket hele markedet i
Europa med bl.a nedlukning af slagterier og restauranter m.v.

Bl.a. som folge af ovenstiende er der sket et stort prisfald pa svin med en halvering i forhold til primo 2021.

Selskabet forventer dog fortsat at have en positiv likviditet i det kommende regnskabsar.

Szrlige forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Virksomhedens aktiviteter kan vaere folsomme over for sygdomme blandt besatninger samt politiske
indgreb m.v.

Desuden vil der kunne forventes en pavirkning af udbruddet af Corona-virus.

Finansielle risici
Virksomhedens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici
Virksomhedens tilgodehavender og geld i udenlandsk valuta er kortfristet med maks. 1 maneds kredit, sa
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LEDELSESBERETNING

valutarisikoen vurderes som lav.

Renterisici
Virksomheden har ingen rentebzrende geeld.

Kreditrisici

Virksomheden har ingen vasentlige risici vedrerende kunder. Virksomhedens sterre kunder kreditvurderes
lebende. Virksomhedens eksportkunder er kreditforsikret.

Pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjzelpning
heraf

Miljeforhold

Virksomheden er miljebevist og arbejder lobende pa at reducere miljopavirkninger fra virksomhedens drift.
Se virksomhedens CSR-rapport for 2021.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabets CSR-rapport for 2021 omfatter regnskabsperioden 1. juli 2020 - 30. juni 2021 bliver
offentligtgjort i forbindelse med &rsregnskabet og kan ses pé https:/hswestergaard.dk.
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H & S WESTERGAARD A/S

RESULTATOPGORELSE
1. JULI 2020 - 30. JUNI 2021

2 NettOOMSBNING............. sesissssssiesiss s it smimsiasamasms srsnsamaenamnsessonsms

Andre driftSindtaegLer...........coocveirriniirieeecrecee e ssreseseneasenes
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer...............cccccoerivvvennnnnnn.
Andre eksterne OmKOStNINEET ...........ccveveericueresireieneaeesessseeeseseesssesenss

BRUTTORESULTAT ........ccooiiiitimiiieieieissessscsseecesesesssensesnsseseens

3 PersonaleomKOStNiNger.........ccuvuuiucuciciairieriiereccescs e s ene s ssssesens
4 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANNEGSAKLIVET ...ttt es e er e

DRIFTSRESULTAT ii.cimsmssissisvasincssivisssisssicaissistssassatign

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..............cosvevnn.....
Indtegter af andre kapitalandele, verdipapirer og

tilgodehavender, der er anleegsaktiver..........c..ccovcucueecuvoreeerececeriennes
Andre finansielle inAtERGLEr ..........ocovevereeeieericeececcce e
Andre finansielle omKoStNINGEr...........c...cvveviiiceieereeeriescesseeessrinnn.

RESULTAT FOR SKAT .......oooooiiiiiiiiiirinninicssessessisesensesnsssssensns
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2020/21 2019/20
1.017.761.049 1.426.084.897
12.389.391 10.265.254
-997.220.245 -1.403.191.670
-7.150.863 -6.394.931
25.779.332 26.763.550
-2.504.850 -2.442.517
-5.635.871 -4.434.582
17.638.611 19.886.451
987.621 -33.015
1.316 0
350.616 309.751
-67.468 -30.762
18.910.696 20.132.425
-3.880.375 -4.462.386

15.030.321

15.670.039
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H & S WESTERGAARD A/S
BALANCE PR. 30. JUNI 2021
AKTIVER

2021 2020

6 GOOAWIilL........ciciciiiivemiasinssassissinssinimasisiisssassesisssssssas smasassasssssssnsryssnarass 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver ... 0 0

7 Grunde 0g DYZNINEET ......ccoovriimirrieei s 183.200 310.700
7  Produktionsanleeg 0g Maskiner......ccuieereimiieriimisnsieisnssissis s 18.294.800 18.429.500
7  Andre anlaeg, driftsmateriel og Inventar...........ccoveniisinennen 1.200.000 1.015.000
Materielle anlaegsaktiver............cocvieiciiieiiienenni s 19.678.000 19.755.200

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........ococoveinmiiiiniiiiinnn, 5.605.784 4.618.163
Andre verdipapirer og kapitalandele ..., 1.244.160 1.318.660
Finansielle anlaegsaktiver ... 6.849.944 5.936.823
ANLAEGSAKTIVER. ..ot 26.527.944 25.692.023
Révarer og hjelpematerialer..........ooemmeienmensessnses 1.565.800 1.001.800
Forudbetaling for VArer..........cccoivueinnmeinmeiiiiies s 3.187.994 198.994
Varebeholdninger ................ccooiviiiviininnimsn s 4.753.794 1.200.794
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............coiiinininnicnnns 67.820.269 69.622.951
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........ccoocvvviiciiiininiinns 809.439 489.811
Andre tilgodehavender ............ccoevviriiieniirnnien s 22.215.822 26.851.796
Tilgodehavender ... 90.845.530 96.964.558
Andre vardipapirer og kapitalandele ..., 568.353 568.353
Vaerdipapirer og kapitalandele ... 568.353 568.353
Likvide beholdninger .............oooovviiiniiiii e 14.984.682 27.659.218
OMSATNINGSAKTIVER ..o 111.152.359  126.392.923

AKTIVER iiviss iveescii b oo s iisssiecs it vomssd s st sir oo sivns 137.680.303  152.084.946
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H & S WESTERGAARD A/S
BALANCE PR. 30. JUNI 2021
PASSIVER
Virksomhedskapital...........ccovrieeieiueiiiciiiicsieieirseesess e seeneeeenes
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode...............
OVerfart reSUlaL.........ovuvevreriririneiitiereestseeseses s cssses st sesese e e sens

10
11
12
13

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

ADden GERI............... v i
Periodeafgransningsposter
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gzeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter

Ejerforhold

Side 13

2021 2020
500.000 500.000
3.978.650 2.991.029
85.329.075 84.286.375
10.000.000 12.000.000
99.807.725 99.777.404
917.000 1.015.500
917.000 1.015.500
28.559.415 36.775.898
842.213 4.538.055
2.756.544 2.946.505
1.560.322 4.105.788
3.213.023 2.827.253
24.061 98.543
36.955.578 51.292.042
36.955.578 51.292.042

137.680.303

152.084.946
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H & S WESTERGAARD A/S

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo ...,
Virksomhedskapital ultimo ...........c.occooieieimniiii

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode primo ....
Arets DeVIBEEISE siumnsissssissosiansicssssotassiatiovsssssihs avissimmtsisssvissevssisossonss

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
1111 1 1 1 O OO PO OO O PPN

Overfort resultat, Primo .........coccveviiieiiiimimimsi s
ATEES TESUIAL......veveeeeeeeeeseseeeeeseeessssessesessesssssesssanssessssesenaesasssassasenssnane

Overfort resultat ultimo............c.ccoovcviiiiniinii
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo............ccceoeevueriiniininnirunnens
Foreslaet UdDYLLE ........ccovcrvcerisesussississonsosssssssasrasnsossansasansusssssassusnronsass
Ekstraordingett udbyte ..........coeeeriviieniiinieienienie e
Udloddet UdDYLLE ........covimirieiiiiiiiiinicsisinscsss e s
Udloddet ekstraordinaert udbytte ...,
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ...,

EGENKAPITAL

14  Forslag til resultatdisponering ...
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2021 2020
500.000 500.000
500.000 500.000

2.991.029 3.024.044
987.621 -33.015
3.978.650 2.991.029
84.286.375 80.583.321
1.042.700 3.703.054
85.329.075 84.286.375
12.000.000 15.000.000
10.000.000 12.000.000
3.000.000 0
-12.000.000  -15.000.000
-3.000.000 0
10.000.000 12.000.000
99.807.725 99.777.404
15.030.321 15.670.039

0y,



H & S WESTERGAARD A/S

Arets resultat............
Af- og
nedskrivninger af
materielle og
immaterielle
anlagsaktiver...........
Andre
reguleringer..............
Zndring af
driftskapital..............

Pengestremme

fra drift for

remter ......................
Renteindbetaling-

er og lignende...........
Renteudbetalinger....

Pengestremme
fra
driftsaktivitet..........

Keb af materielle
anlagsaktiver...........
Salg af materielle
anlagsaktiver...........

Pengestramme

fra
investeringsakti-
vitet i iisrmsnssarnans

Udbetalt udbytte ......

Pengestromme

fra
finansieringsakt-
ivitet ..o,

Aindring i
likvider....................

Likvide midler,
ultimo.......................

PENGESTROMSOPG@RELSE

2020/21 2019/20 2017/18 2018/19 2016/17
15.030.321 15.670.039 15.760.622 18.607.834 19.580.194
5.635.871 4.434.582 4.074.172 4.981.346 3.418.954
1.915.740 2.940.915 3.612.393 4.416.944 3.540.040
-11.580.476 9.654.973 8.782.565 -5.271.261  -24.429.738
11.001.456 32.700.509 32.229.752 22.734.863 2.109.450
351.932 309.751 317.174 453.570 229.736
-67.468 -30.762 -41.032 -16.648 -42.855
11.285.920 32.979.498 32.505.894 23.171.785 2.296.331
-6.892.021 -8.670.632 -9.388.222 3.906.533 -3.191.405
5.693.369 7.381.195 3.475.931 145.982 4.892.792
-1.198.652 -1.289.437 -5.912.291 4.052.515 1.701.387
-15.000.000  -15.000.000 0  -10.000.000 0
-15.000.000  -15.000.000 0 -10.000.000 0
-4.912.732 16.690.061 26.593.603 17.224.300 3.997.718
27.659.219 20.658.743 2.894.853 16.434.640 12.213.215

22.746.487 29.488.456

37.348.804

Side 15

33.658.940

16.210.933
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H & S WESTERGAARD A/S

NOTER

1 Revisorhonorar
REVISOM .aueienneeenerersesssmsmntnssarsspsasnassesenysnsiset sis poN s secaRREaesTav RIS oS e nsR S e
ANAIe YACISEr......couniiiiviririiinitessairesisssssssssssssnss e asassans

Revisorhonorar i @lt ..........coovvviiiiiiiiiiiie i ieieeereeiesisisssssssas s s sansasss

2 Nettoomszetning
Salg dyr Danmark ...
Salg dyr TysKIand........c.ccoiiiimiciiiiiiis s
Salg dyr Holland...........cccceuiiiemnmessesssnssssns s
Salg dyr POLEn......c.oiiciiiriniriscsinss s
Salg dyr RUMENIEN ....ccuounuciirireriiiinesissstssanissssisssisrsussarasssresesssesssassses
Salg dyr IALEN .........ccciiiiimrmstirnnnsssbasesisisnesssississssossanssesenstsnsssassane

Nettoomszetning i alt...........cccomriieiirminmns s

3 Personaleomkostninger
Antal personer beska@ftiget ..o

LONNINZET c.vvevieeecirrercriisis ettt re e s rase s ssstsns s asassasssasasssasssassons
PEIISIONET ...covveveceverriereeseereeeeseesss oo eessabesbssbbaebs e sassbsarben s raer et s er s s
Andre omkostninger til social SIKIing ..o,

Personaleomkostningeri alt ............c.ccoioiiniiii e,

4  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver
DITESIMIALET .vvvecvverrernrrasssesnessesmionsensestostassassasssissasesassasssssrasrasaassassasins
DTS €5 1001 11 L= OO OO OSSPSR PSPPI
Ombygning lejede [oKaler .........covioiiiiniiiiiiii

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver i alt.............o.ooooi

5 Skat af arets resultat
Skat af AretS TESUIAL........eeiiiieeriissesesrereeesassseeiisssesessssssassisssssansasssssanes
EVENTUALSKAL «ovvveveeeeseseiasseeeessssereesssessnsnssneessssssssnnsnsssessssnsssssssssssssanasanes

Skat af Arets resultat i alt............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e esnre e
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2020/21 2019/20
70.000 65.000
45.500 77.500

115.500 142.500
180.093.668 171.311.554
382.312.745  596.397.017
120.246.220  194.832.951
295.874.509  450.164.539

31.748.560  13.192.276
7.485.347 186.560
1.017.761.049 1.426.084.897
4 4
1.416.126 1.714.919
1.074.640 713.119
14.084 14.479
2.504.850  2.442.517
5293371  4.142.082
215.000 167.500
127.500 125.000
5635871  4.434.582
3.978.875  4.119.886
-98.500 342.500

3.880.375

4.462.386
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6

NOTER

Immaterielle anlzegsaktiver

KOSEPIIS, PIIIMO ...ttt s et sss st es et et e s asessesenesaesesas

Kostpris 30. juni 2021

Af-/nedsKrivninger, Primo ............... s i

Af-/nedskrivninger 30. juni 2021

Immaterielle anlaegsaktiver i alt................cccocoveiiiiiiiiiiiici e

Materielle anlzegsaktiver

KOstpris, primo...... gissmniimminimmismsmmasmmmsmes
Tilgang 1 Arets 18b......ccccevevrevnce e
Afgang i drets 1ob .cucusaummmissmsamas
Kostpris 30. juni 2021

Af-/nedskrivninger, primo..........ccccoeveueeeverceriiseinennns
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver ...................
Arets af-/nedskrivninger............c..cooeeovveeeerreereeeerennnn.
Af-/nedskrivninger 30. juni 2021

Materielle anleegsaktiverialt................c.ccococuevnnenn.
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Goodwill

574.000

574.000

-574.000

-574.000

0

Andre

anlaeg,

Produktions-  driftsmateri-

Grunde og anleg og el og
bygninger maskiner inventar
2.269.057 36.164.023 1.630.285
0 6.362.021 530.000

0 -4.870.819 -550.000
2.269.057 37.655.225 1.610.285
-1.958.357  -17.734.523 -615.285
0 0 420.000

-127.500 -1.625.902 -215.000
-2.085.857  -19.360.425 -410.285

183.200

18.294.800

1.200.000



H & S WESTERGAARD A/S

NOTER

2021 2020
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPIIS, PIIMO c.voravssrsrsonssasnsrmsarsssssnsasssnsassonssnsansnasanasassesssansassssrasassoasss 1.627.134 1.627.134
Kostpris 30. juni 2021 1.627.134 1.627.134
Op- og nedskrivninger primo .........c.ooeeenineiies 2.991.029 3.024.044
Arets reSUltatandele .........ooveveveveeeriseseieseisseeesesesssreseessresessesessesssssssesssens 985.073 -38.812
Arets reSUltAtandele ........o.o.vvveviiierieiiiii et sasssassees 2.548 5.797
Op- og nedskrivninger 30. juni 2021 3.978.650 2.991.029
Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2021 ... 5.605.784 4.618.163
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres siledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Henrik Westergaard Transport ApS, Sunds 100% 2.894.648 985.071
Sevel Slagteri A/S, Sevel 60% 4.518.356 4.642
Regnskabs-
massig  Skattemas- Midlertidig
verdi sig veerdi forskel
9 Udskudt skat

Materielle anlegsaktiver ..........ccvcvcvieeninneaisinnnnnn 19.678.000 15.513.300 4.164.700
OmS&EtNINGSAKLIVET ...coviviiiiiieiicinaerereses e 111.152.359  111.152.359 0
Kortfristede gzldsforpligtelser.......cooewerverieenirnnn. -36.955.578  -36.955.578 0

93.874.781 89.710.081 4.164.700

Henszettelse til UdSKUAE SKAL .......ooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiei s s s 917.000
DL LESITIIALET ovvesvsisseresseeesessnssreessesseasessssenssesesasssanssesssssenssasssnssnssansssnnsrsnsssnnssnsssnssnssssssransen 1.047.000
DIreKtONSDILET ..... civiiviismisi i iiaiatisirsssiss s b s R o b R SRR I PR b s E e a S e b i 105.500
Ombygning lejede 10Kaler ........coereiirreeiniiiiisnineirn s -235.500
Henszettelse til udSKUAt SKAT..........oooiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiririrsisinrsseeressiernsrassessaassssassssssssssaens 917.000

2021 2020
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10

11

12

13

14

NOTER

2021 2020

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen. Koncernens danske selskaber hafter
solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst. Det samlede skattebelab
fremgar af arsrapporten for Seren Westergaard ApS, som er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Kautions- og garantiforpligtelser oplyses at andrage kr. 0.

Ovrige Sikkerhedsstillelser: Ingen

Nzertstaende parter

Direktaren og formanden for bestyrelsen, som begge har bestemmende indflydelse i og er ejer af
anpartskapitalen i de enkelte investeringsselskaber i ejerkredsen, udgeres af

Seren Westergaard, Gl. Sundsvej 3,7451 Sunds

Henrik Westergaard, Vestre Sovej 16, 7451 Sunds
Der har i regnskabsaret ingen samhandel veeret mellem selskabet og ejerkredsen, udover at selskabet
lejer lokaler hos savel Seren Westergaard ApS, Seren Westergaard som Henrik Westergaard.

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

CVR-nr. 872293 19
Midtvest Kreatur- og Soeksport ApS
GI. Sundsvej 3

7451 Sunds Ejer nom. kr. 50.000
CVR-nr. 28 70 40 54

Seren Westergaard ApS

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds Ejer nom. kr. 450.000

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret .............ccocvreieiuceeirecniiiiiieeraranens 10.000.000 12.000.000
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabsaret ..............ccccovevvennnnn. 3.000.000 0
Arets nettoopskrivning efter den indre verdis metode......................... 987.621 -33.015
OVErfart reSUMaL.........ccoeiririirtce s b es st ens e 1.042.700 3.703.054

15.030.321 15.670.039
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H & S WESTERGAARD A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for H & S WESTERGAARD A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmassige sken af
beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomszatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opnd &rets omsztning. I
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtagtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabséar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet hzfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved ferste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede @konomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuclle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Indretning lejede lokaler 10 ar til en restvaerdi pa kr. 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-7ar til enrestverdi pa kr. 0
Direktionsvogne 4 -7 ar til en scrapverdi pa kr. 50.000

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre verdis metode som malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger  opgeres som  salgspris med fradrag  af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsverdi. Dagvzrdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardianszttelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 4rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fol ge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som Aarets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og

finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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