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H & S WESTERGAARD A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. juli 2022 - 30.
juni 2023

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. juli 2022
- 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

SUNDS, den 11. december 2023
Direktion

Seren Westerg

Bestyrelse

/(//4/4 L bz @’ o 97@ 0./
I-lenrlk Westergdard Chrlstma estergaard Karen Birgit Weslct'g,aard
Formand

NN fo.
Seren Westergaard j
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H & S WESTERGAARD A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i H & S WESTERGAARD A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for H & S WESTERGAARD A/S for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for perioden 1. juli 2022
- 30. juni 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
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H & S WESTERGAARD A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af A&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 11. december 2023
Revisionsfirmaet

Lund 7 Christiansen i/s
CVR-nr.: 10623685
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H & S WESTERGAARD A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o,

ARNE MULLER
Registreret revisor
mne6614
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H & S WESTERGAARD A/S
SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet H & S WESTERGAARD A/S

GL. SUNDSVE] 4

7451 SUNDS

Telefon: 96 99 00 00

CVR-nr.: 287041 00

Stiftet: 17. maj 2005
Bestyrelse Henrik Westergaard, formand

Christina Westergaard
Karen Birgit Westergaard
Seren Westergaard

Direktion Seren Westergaard

Pengeinstitut Nykredit Bank a/s Erhvervscenter
Holstebrovej 2
8800 Viborg

Advokat Advokat (L) Albert Kusk, Advokatfirmaet Dahl, Herning A/S
Kaj Munks Vej 4
7400 Herning

Advokatfirmaet, INTERLEX
Mariane Thomsens Gade 1C, 8.
8000 Aarhus C

Revisor Revisionsfirmaet
Lund * Christiansen i/s
Tjerring Hovedgade 65
7400 Herning

Side 7

*Of?[,



H & S WESTERGAARD A/S

HOVEDTAL

Nettooms®tning..........cceeerernene
Bruttoresultat ..........ccooooeiiiinnns
Resultat af primzr drift ............

Resultat af finansielle poster

Arets resultat.........coceeeereeernnane.
Balancesum.......ccccceceevevvereeneen
Egenkapital .......c.cccoeoveneennenin

PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet..............cooe.
- fra investeringsaktivitet..........

heraf investering i materielle

anlegsaktiver.......ccooveceiininnns
- fra finansieringsaktivitet.........

Antal personer beskeftiget.......

NOGLETAL i %

Bruttomargin........c..ceeeecvennnenn
Overskudsgrad......c.c.covecninnnnnn
Afkastningsgrad..........ccocovririerenennias
Soliditetsgrad.........ccccerinnian
Forrentning af egenkapital........

HOVED- OG NOGLETAL

2022/23
kr. 1000

1.699.776
70.859
62.407

-500
48.263
224.792
140.593
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2021/22
kr. 1000

915.236
10.158
2.506
506
2.525
132.537
92.333

14.927
-3.132

-3.963
-10.000

1,1
0,3
1,9

69,9
2,6

2020/21
kr. 1000

1.017.764
25.779
17.639

1.272
15.031
137.431
99.808

11.286
-4.865

-6.892
-15.000

2,5

1,7
12,8
72,6
15,1

2019/20
kr. 1000

1.426.089
26.766
19.888

245
15.670
151.622
99.777

32.980
-5.687

-8.671
-15.000

1,9

1,4
13,1
65,8
15,8

2018/19
kr. 1000

980.903
30.465
23.348

544
18.608

150.822

99.107

23.172
4.530

3.907
-10.000

3,1
2,4
15,5
65,7
18,9

I'*
%y,



H& S WESTERGAARD A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er drive kreatur- og grisehandel, eksportvirksomhed og evrig handel i EU.

Usadvanlige forhold
Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket resultatet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret konstateret usikkerhed ved indregning og méling af indteegter og udgifter i
regnskabsaret.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Markedssituationen har i det forlgbne regnskabsér som ventet i hej grad veeret uforudsigelig i ekstrem grad.

Med en forventning om de udefra kommende faktorer; herunder krigen i Ukraine og falgerne heraf samt
udsigt til stigende priser pa korn og energi ville have en negativ indflydelse pa produktionsomkostningerne
for vores kunder, ligesom der var forventet en massiv opbremsning i keb af danske smagrise, hvilket ogsa
var geldende i den forste del af regnskabséret.

Herefter skete der en vasentlig &ndring i markedsforholdene p4 EU-markedet ultimo 2022 og primo 2023
til et absolut markant bedre indtjeningsniveau..

Selskabet vurderer resultatet for det forlabne regnskabsar 2022/2023 som er selskabets 18. og dakker
perioden 1. juli 2022 - den 30. juni 2023, som meget tilfredsstillende.

Resultatopgerelsen viser et resultat af ordinar drift pa kr. 62.405.443 for finansiering og skat samt kr.
48.798.898 efter skat. En femgang pé kr. 46.574.237..

Balancen udviser en samlet aktivmasse pa kr. 225.328.062 og en egenkapital pa i alt kr. 141.129.061.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre faktorer
Udviklingen har efter regnskabsarets afslutning udviklet sig fornuftigt og har bevaget sig mod mere
normale tilstande.

Der forventes en mindre indtjening i det kommende regnskabsar 2023/2024 i forhold til regnskabséret

2022/2023.
Det forventes, at resultatet vil vare pa niveau med arene 2019/2020 og 2020/2021.

Szerlige forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Virksomhedens aktiviteter kan vaere folsomme over for sygdomme blandt besztninger samt politiske
indgreb m.v.

Finansielle risici
Virksomhedens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici
Virksomhedens tilgodehavender og geeld i udenlandsk valuta er kortfristet med maks. | méneds kredit, s&
valutarisikoen vurderes som lav.
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H & S WESTERGAARD A/S

LEDELSESBERETNING

Renterisici
Virksomheden har ingen rentebarende geld.

Kreditrisici

Virksomheden har ingen vasentlige risici vedrerende kunder. Virksomhedens storre kunder kreditvurderes
lobende. Virksomhedens eksportkunder er kreditforsikret.

Pavirkning af det eksterne miljs og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjzlpning
heraf

Miljeforhold

Virksomheden er miljobevist og arbejder lobende pa at reducere miljopavirkninger fra virksomhedens drift.
Store globale beredygtighedsudfordringer stillet over for, at flere og flere munde skal mzttes. Man
forventer verden far behov for 10% mere kod de naste 10 ar. Omvendt har produktionen i de vestlige lande
politisk modstand fra ideologiske holdninger omkring dyrevelferd, som giver en konventionel
svineproduktion et generelt image problem.

P4 den anden side er klimaudfordringen. Svineked er ikke meget co2 belastende, men dog ikke co2 neutral.
Vi arbejder pi lobende udskiftning af las tbiler som kerer klima venligt, siledes handteringen bliver sa
skansomt for miljeet som muligt.

Redegorelse for samfundsansvar
Sociale forhold og personaleforhold

Vi har besluttet at gore en sarlig indsats for at rumme flere medarbejdere med srlige behov. Det har
betyder at flere har gennemgéet praktikperiode i virksomheden og efterfolgende ansat i flexjob. Jobbene er
bade staldarbejde og havearbejde. Det kraever en ekstra indsats af de medarbejdere som er ansat pa ordinzre
vilkar.

Baredygtighed er ogsa sundhed hos medarbejdere. Vi har fokus pa det psykiske arbejdsmilje.

Respekt for menneskerettigheder
Kristelig Arbejdsgiveroerning har udarbejdet et manifest, som definerer principperne for, hvordan sma og
mellemstore virksomheder agerer samfundsbevidst og samfundsansvarligt.

”Et manifest” betyder hindslag, s& SMV-manifestet bliver et hdndslag om samfundsansvar. Vi skal som
virksomheder vise, at vi er en del af losningen og give handslag p4, at vi vil patage os et ansvar for
samfundsfzllesskabet. SMV-manifestet betoner en helhedsorienteret forstaelse af baeredygtighed.

Baredygtighed kan og skal ikke begranses til kun at handle om for eksempel milje og klima eller gkonomi.
I bade livet og erhvervslivet hanger de afgerende livsforhold sammen: Mennesker, gkonomien, samfundet
og naturen. Den langsigtede baredygtighed sikres kun med overskud og en god bundlinje pé alle omrader.

Virksomheden har tilsluttet sig SMV-manifestet og enkser pa denne made at drage nytte af de redskaber,
som stilles til radighed for at kunne arbejde med virksomhedens samfundsansvar.

Antikorruption og bestikkelse.

Ledelse og ansatte i H&S Westergaard A/S mé ikke give eller modtage nogen direkte eller indirekte
bestikkelse eller andre fordele, der kan betragtes som bestikkelse eller korruption.

H&S Westergaard A/S' regnskaber og dokumenter skal vare nejagtige og give et retvisende billede af
aktuelle forhold.
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H& S WESTERGAARD A/S

LEDELSESBERETNING

Redegerelse for méltal og politikker vedrerende det underreprasenterede kon

H&S Westergaard A/S har en ejer-ledet bestyrelse, som bestar af 2 kvinder og 2 mend. Vores rekrutteringer
og forfremmelser skal ske til fordel for de bedst kvalificerede uanset ken, race og religion. P4 nuvzrende tidspunkt er
der lige fordeling af kvindelig og mandlige ledere i virksomheden.
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H & S WESTERGAARD A/S

RESULTATOPGOURELSE
1. JULI 2022 - 30. JUNI 2023

2 NEttOOMSEINIINE. .. ccciresiairirrreirsrirmesssisisssressresseessesnssasssseessesssnsssesesesns

Andre driftsindtaegter.........cccoevrivciinii
Ombkostninger til ravarer og hjalpematerialer............ccccooiinnvicincnn
Andre eksterne OmMKOSININGET ......cccciviivininininimniiisis e s

BRUTTORESULTAT .......ccocvviimiimvimnrnrninieereeisissisessse s ssae s sansa s

3 PersonaleomkoStNinger.........cocvoeevriiniiniinnininnnieiisssesnsssis s
4  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBRGSAKLIVE ............eeoparsssmssomspsraehs o T ORI E O TR waN S AR A an ST oA

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cocecvuvneriene
Andre finansielle INALRBGLET .........ccoeeveerriiiininiiiiiinn e
Andre finansielle OMKOStNINGET.......cocceriviriieineiiii i

RESULTAT FOR SKAT ciccaiisinisivmnisusssamonssiassansmssnassssvsavsssossasnsas

S SKat af AretS TESUIAL. ... sveraurinereasesnnrensssnsssnsranssssasssnssassssresessaseses

ARETS RESULTAT ....coovoveveveveeseremeseeessesesessssssssasesssesensssesssssssssssseses
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2022/23 2021/22
1.699.775.452  915.236.930
16.341.207 15.214.626
-1.638.678.280 -913.042.695
-6.581.188 -7.251.471
70.857.191 10.157.390
-2.674.332 -2.044.771
-5.777.416 -5.607.175
62.405.443 2.505.444
-536.399 501.638
49.226 59.242
-12.013 -54.608
61.906.257 3.011.716
-13.643.758 -487.055

48.262.499

2.524.661
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H& S WESTERGAARD A/S
BALANCE PR. 30. JUNI 2023
AKTIVER
6  GoodWillissmsmmnsmmmismsnma i iima i

~J

Immaterielle anlzegsaktiver ...,

Grunde 0g BYZNINGEr.......c.cocevieiriieeeirerie b
Produktionsanlag og maskiner............ccccveeieereeeereeseieeesssessesseseaens
Andre anleg, driftsmateriel og inventar............cccooeveiiceciiiiciicicinns

Materielle anlaegsaktiver.............ccccooeiiiiinicininniiinnieniciesecceia,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ccccovevreerireeirerenennen.
Andre vardipapirer og kapitalandele ..........ccccoceveeveiecriceiciereecennn

Finansielle anlaegsaktiver...............c..cccocoveieeiciiciieciececceece e,

Ravarer og hjalpematerialer............ccoooeveevniieieicciiiciceciesecicnens
Forudbetaling for Varer............ccooeceeiieie e

Varebeholdninger............ccocviiiiiiciiciciiciieece e seseaenes

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccevvvuiicniirinrcnannnes
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............ccccerevverirrnnecne..
Selskabsskat...... e naisms i dssiasaeismnssidin

Tilgodehavender ................ccoviviiiiniiinnnie e
Andre vardipapirer og kapitalandele ...........cccocvciiviveiiiiicniciiceenee
Vaerdipapirer og kapitalandele ................cccooviininiiiniciiiicne.
Likvide beholdninger ..............ccoooiiioiiinininciicnen e,

OMSAETNINGSAKTIVER ..........cccoiiiiiiiiiniinescnessssssessennanns

AKTIVER st aa s
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2023 2022

0 0

0 0

110.500 138.800
18.346.000 16.646.650
565.000 985.000
19.021.500 17.770.450
5.571.023 6.107.422
946.860 1.021.110
6.517.883 7.128.532
25.539.383 24.898.982
1.462.000 1.282.000
2.539.000 4.439.994
4.001.000 5.721.994
127.997.254 60.623.319
3.241.424 1.044.256

0 452.925
52.585.015 24.337.719
183.823.693 86.458.219
578.518 578.518
578.518 578.518
10.849.069 14.879.324
199.252.280 107.638.055
224.791.663  132.537.037
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H & S WESTERGAARD A/S
BALANCE PR. 30. JUNI 2023
PASSIVER
Virksomhedskapital..........occooervieveinirniiiccen e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode..............
Overfort reSUIAL.........ccooeeeeeecee e sr e sae e raens
Forslag til udbytte for regnskabsaret .........c..cooeviviinvnniicenee
EGENKAPITAL.........coooeiieniiniieriiasisssiesssisnsessssassssssesseassassssss
9  Hensattelse til udskudt skat ........cccooeviiniiiiiiinii
HENSATTE FORPLIGTELSER ...........ccccoiniiiiniiinneinnines
KreditinsStitutler.. ....e e ss s s er e a e e en s
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cocuimmiminiinienenineinns
Geld til tilknyttede virksomheder ...........ccovinvnvrrnninniencrencnreienns
SelSKADSSKAL......cveeiiecececeeieeerie e s
Anden gRld.... ..o R B eSSBS S

10
11
12
13

Periodeafgrensningsposter...

Geld til v1rksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser ...........ccccooivvviciniinniiniciicniiiiiinn

GALDSFORPLIGTELSER ........cccoviiiiiiiiniimnnserensse s

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nzrtstaende parter

Ejerforhold

Side 14

2023 2022
500.000 500.000
3.943.889 4.480.288
96.148.773 87.352.098
40.000.000 0
140.592.662 92.332.386
776.500 727.000
776.500 727.000
8.784 1.760.360
57.145.650 29.361.806
2.597.596 1.837.566
13.250.901 0
7.786.215 2.704.510
2.610.193 3.791.482
23.162 21.927
83.422.501 39.477.651
83.422.501 39.477.651
224.791.663

132.537.037
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H & S WESTERGAARD A/S

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo ........ccccooiiviimininininienei e
Virksomhedskapital ultimo ..............ccoocoviieiiniinriceese e e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode primo ....
ATets DEVEEEISE.......c.eeeecvecveeecte et

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat, Primo ........c.cccceeeieerenriieerisieieerereeis s ssaeseeseesessnesnes
Arets TESUIAL........cvoeeevciiien it cs et ss bbb ss s b saes
Overfort resultat ultimo................ccccooriiiininn e
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo..........cccccevevercrieereivecseerenns
Foreslaet UADYE .......cccoiiiviiiiiiiiiiiiiiiie it esb bt en e
Udloddet udbytte .......c.coociiiieieere et san e

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ....................cccccceeee.

14 Forslag til resultatdiSponering ................coccevveereierenveeansnnreesersreseins

Side 15

2023 2022
500.000 500.000
500.000 500.000

4.480.288 3.978.650
-536.399 501.638
3.943.889 4.480.288
87.349.875 85.329.075
8.798.898 2.023.023
96.148.773 87.352.098
0 10.000.000
40.000.000 0
0 -10.000.000
40.000.000 0
140.592.662 92.332.386
48.262.499 2.524.661
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H & S WESTERGAARD A/S

Arets resultat............
Af- og
nedskrivninger af
materielle og
immaterielle
anlagsaktiver-...........
Andre
reguleringer..............
Zndring af
driftskapital..............

Pengestromme

fra drift for

renter ......................
Renteindbetaling-

er og lignende ..........
Renteudbetalinger....

Pengestromme
fra
driftsaktivitet..........

Kab af materielle
anlaegsaktiver...........
Salg af materielle
anlagsaktiver...........

Pengestromme
fra
investeringsakti-

Udbetalt udbytte ......

Pengestromme
fra
finansieringsakt-

ZAndring i
likvider...................
Likvide midler,

PENGESTROMSOPGORELSE

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
48.262.499 2.524.661 15.030.321 15.670.039 18.607.834
5.777.416 5.607.175 5.635.871 4.434.582 4.981.346
12.545.194 -587.317 1.915.740 2.940.915 4.416.944
-63.643.093 7.380.127  -11.580.475 9.654.974 -5.271.261
2.942.016 14.924.646 11.001.457 32.700.510 22.734.863
49.226 59.242 351.932 309.751 453.570
-12.013 -54.608 -67.468 -30.762 -16.648
2.979.229 14.929.280 11.285.921 32.979.499 23.171.785
-7.833.966 -3.963.125 -6.892.021 -8.670.632 3.906.533
2.403.250 831.600 2.025.900 2.984.497 624.195
-5.430.716 -3.131.525 -4.866.121 -5.686.135 4.530.728
0 -10.000.000 -15.000.000 -15.000.000  -10.000.000
0 -10.000.000 -15.000.000 -15.000.000 -10.000.000
-2.451.487 1.797.755 -8.580.200 12.293.364 17.702.513
13.118.961 14.984.683 27.659.218 20.658.742 16.434.639

10.667.474 32.952.106

16.782.438
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H& S WESTERGAARD A/S
NOTER
1 Revisorhonorar
ReviSON............ s msaandras s snasinanm s amiaasin
ANAIE YACISET......ecvieeeeeiecitete e e s sae e saeenesseens s ebaerseessesnens

ReviSorhonorar i @t ...........coocooviiiiiiiiiiiiiieiieceesieee et aaaees

Nettoomsaetning

Salg dyr Danmark............ccoveeeeeieeniiiiiienecece e
Eksport af dyr 1alt .. cumussamasinsnimsisosisssissmsssmmmmssiis
Salg dyr Tyskland... s isainiisamiisitians
Salg dyr Holland............cooommiciieceiccnicieiiscee s aeea e eenas
Salg dyr Polen.........cosummesansumssmsusess s sy s
Salg dyr Rum@Enien s auiva it
Salg dyr Halien s s smmses o b s e st S te s s nttrostans
Salg dyr SPanien........ccccvecvirieiiiiere ettt ee et resaeens
Salg dyr Ungarm....csuucmsssssismmmmssms st

Nettoomsaetning i alt............c.coovriiiemreniinninieece e

Personaleomkostninger
Antal personer beskafliget ...aumuiiimmmimimisnismisiisisssis

LBININEZET ....eieiieie ettt r et e e s re s e s e e saesnnessssaneenaeensennen
PONSIONET vt s s e s s s S aaa

Personaleomkostningerialt ............c..cooviniiiiiiniiinnininie

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlsegsaktiver
Driftsmidler .......... simaimisassiimmaimimmmimm i mmsissinmes

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiverialt..................ooiiii

Side 17

2022/23 2021/22
75.000 75.000
130.875 71.500
205.875 146.500
173.037.863  142.618.747
-999 0
713.154.345  417.703.934
168.851.513  94.498.026
551.227.913  223.501.613
10.315.744  24.631.878
69.680.584  11.041.387
433.429 290.262
13.075.060 951.083
1.699.775.452  915.236.930
4 4

1.560.953 1.705.926
1.100.500 324.750
12.879 14.095
2.674.332  2.044.771
5.579.116 5.347.775
170.000 215.000
28.300 44.400
5.607.175

5.777.416
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H & S WESTERGAARD A/S

5 Skat af arets resultat

Skat af drets resultat.......cocevveveverrinennenn.
Eventualskat .........covvveevieevrerreneerrecrennnnns

Skat af arets resultatialt...................

6 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo......c..ccoceeerveevrererinicnnnns

Kostpris 30. juni 2023

Af-/nedskrivninger, primo..........cc.ccceuu

Af-/nedskrivninger 30. juni 2023

NOTER

2022/23

................................................ 13.594.258
................................................ 49.500

2021/22

677.055
-190.000

................................................ 13.643.758

Immaterielle anleegsaktiver i alt................oocoeiiiiiiiiiiiiiiin s

Side 18

487.055

Goodwill

574.000
574.000
-574.000
-574.000

0
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H & S WESTERGAARD A/S
NOTER

Andre

anleg,

Produktions-  driftsmateri-

Grunde og anlaeg og el og

bygninger maskiner inventar

7 Materielle anlegsaktiver
KOStPris, Primo......ccovciiiiiiiiiiriininirseesiissesssiiesineessens 2.269.057 39.476.916 1.610.285
Tilgang i Arets 1ob......ccoevviiecvenienirceesere e 0 7.833.966 0
Afgang i arets 10D summessmamsimamauesmrmssesmus 0 -5.916.785 -370.000
Kostpris 30. juni 2023 2.269.057 41.394.097 1.240.285
Af-/nedskrivninger, primo........c.cccoccvvrvreesriissincseennnes -2.130.257  -22.830.266 -625.285
Af-/nedskrivninger pa afthendede aktiver ................... 0 5.361.285 120.000
Arets af-/nedskrivninger.............o.oooevrverenrcvensensscnnnns -28.300 -5.579.116 -170.000
Af-/nedskrivninger 30. juni 2023 -2.158.557  -23.048.097 -675.285
Materielle anleegsaktiverialt......................ocoenen. 110.500 18.346.000 565.000
2023 2022
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPIiS, PrMO .....coceercer e iececcncrnscoreerenn o iR RS s B AR AN s 1.627.134 1.627.134
Kostpris 30. juni 2023 1.627.134 1.627.134
Op- 0g nedsKrivninger Primo .......c.coveciiiiicininiieiessissesesssssssesneses 4.480.288 3.978.650
Arets reSUltAtandele ...........oovvecucieerieeieeeesee oo eme e saeeseenennene -617.881 501.636
Arets resultatandele ............o.vevueiveivcuereeiiessenisesisesesier s 81.482 2
Op- og nedskrivninger 30. juni 2023 3.943.889 4.480.288
Regnskabsmeessig veerdi 30. jumi 2023 ..., 5.571.023 6.107.422
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Henrik Westergaard Transport ApS, Sunds 100% 2.778.403 -617.881
Sevel Slagteri A/S, Sevel 60% 4.654.363 135.803
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H & S WESTERGAARD A/S
NOTER

Regnskabs-
messig  Skattemaes- Midlertidig
vardi sig vaerdi forskel

9 Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver ..........ccooviviiiniinerinnnciinnenns 19.021.500 15.496.050 3.525.450
OmSEtNINgSaKtIVET ......coccovviiiiniiiiniicierrcrerreer e 199.252.280  199.252.280 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......cccouvvnvnvviininiennne. -83.422.501  -83.422.501 0
134.851.279  131.325.829 3.525.450
Henszettelse til udskudt SKAt ..o s ssess 776.500
Driftsmidler st s s biatns s st R R A e 911.500
DiTEKtiONSDILET. ... opooreississinsspersasosninsiessinisiaisiaissuais ianiisssisinsssonviossiuasbuns sihassvssonsasa shdisvinsaiia 76.500
Ombygning lejede 10Kaler .........ouciiiiiiiiiininiiine e -211.500
Henszettelse til udskudt skat.............cocoiiiiiii s 776.500
2023 2022
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

11

12

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen. Koncernens danske selskaber hafier
solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst. Det samlede skattebelab
fremgar af &rsrapporten for Seren Westergaard ApS, som er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Kautions- og garantiforpligtelser oplyses at andrage kr. 0.

Ovrige Sikkerhedsstillelser: Ingen

Naertstaende parter

Direktoren og formanden for bestyrelsen, som begge har bestemmende indflydelse i og er ejer af
anpartskapitalen i de enkelte investeringsselskaber i ejerkredsen, udgeres af

Soren Westergaard, Gl. Sundsvej 3,7451 Sunds

Henrik Westergaard, Vestre Sovej 16, 7451 Sunds
Der har i regnskabsaret ingen samhandel varet mellem selskabet og ejerkredsen, udover at selskabet
lejer lokaler hos sivel Sgren Westergaard ApS, Seren Westergaard som Henrik Westergaard.
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H & S WESTERGAARD A/S

13

14

NOTER

2023 2022

Ejerforhold
Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

CVR-nr. 872293 19
Midtvest Kreatur- og Soeksport ApS
GI. Sundsvej 3

7451 Sunds Ejer nom. kr. 50.000
CVR-nr. 28 70 40 54

Seren Westergaard ApS

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds Ejer nom. kr. 450.000

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret............cccoveveevereiersceieeiereeseenenss 40.000.000 0
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode......................... -536.399 501.638
OVerfort reSUltat........cc.oveeverrecrereeeec st 8.798.898 2.023.023

48.262.499 2.524.661

Side 21

'2.
Op¢"



H & S WESTERGAARD A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for H & S WESTERGAARD A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af &ndrede regnskabsmessige skon af
beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nr det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszatningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsztning. I kostprisen
indgér ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger sasom vedligeholdelse og
afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.
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H& S WESTERGAARD A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gxld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de
enkelte bestanddele er forskellige.
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H & S WESTERGAARD A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Indretning lejede lokaler 10 &r til en restveerdi pa kr. 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4 -7ar til en restvaerdi pd kr. 0
Direktionsvogne 4 -7ar til en scrapverdi pa kr. 50.000

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillag eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre verdis
metode som malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjzlpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien  for  varebeholdninger opgeres som  salgspris med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imegdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsverdi. Dagvardien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsvardihicrarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Egenkapital
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H& S WESTERGAARD A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pengestremsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og

finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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