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SOREN WESTERGAARD APS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2019 - 30. juni 2020 for
SOREN WESTERGAARD APS.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

pengestromme for perioden 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sunds, den 29. november 2020

Direktion

Seren Westergaa
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i SOREN WESTERGAARD APS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for perioden 1.
juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,

pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som seiskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for perioden
1.juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsxtte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pid grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspitegning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning,
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og Aarsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 29. november 2020

Revisionsfirmaet
Lund * Christiansen i/s
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SOREN WESTERGAARD APS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

CVR-nr.: 10623685
BJARNE MOLLER

Registreret revisor
mne6614
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SOREN WESTERGAARD APS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet SOREN WESTERGAARD APS
GL. SUNDSVEIJ 3 "DALSGAARD"
7451 SUNDS

Telefon: 96 99 00 44
E-mail: sw@hswestergaard.dk

CVR-nr.: 2870 40 54
Stiftet: 17. maj 2005
Kommune: Herning
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Kundenr.: 204

Revisor Revisionsfirmaet
Lund 7* Christiansen i/s
Tjerring Hovedgade 65
7400 Herning

Koncernoversigt Koncernen bestér af folgende selskaber:
Seren Westergaard ApS, Moderselskabet
Dattervirksomheder: Andel
H & S Westergaard A/S 90%
Dattervirksomheder
HenrikWestergaard Transport ApS 100%
Sevel Slagteri A/S 60%
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SOREN WESTERGAARD APS

HOVED- OG NOGLETAL

2019/20

kr. 1000

Koncern
HOVEDTAL
NettoomsEtNINg......covcverevreeicrnrcneesense 1.426.271
Bruttoresultat .........cccoccocninincnicienn. 52.691
Resultat af primeer drift ..................... 20.298
Resultat af finansielle poster ............. 621
Arets resultat st 16.338
Balancesum.........ccoooeiiiininiicinicncann 209.289
Egenkapital........coevvvniiinireniniiii. 137.405
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet.........ccoverriiinn 23.708
- fra investeringsaktivitet................... -1.546
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver......c.ccovvecvniccnncnns -8.927
- fra finansieringsaktivitet.................. 2
Antal personer beskeftiget................ 52
NOGLETAL i %
Bruttomargin........ccccooeveenvareeieene, 3,7
Overskudsgrad..........oocoveevniiiiniinninn, 1,4
Afkastningsgrad..........ccocceveiiiinnenees 9,7
Soliditetsgrad..........coocevvercerviiirisiiens 65,7
Forrentning af egenkapital................. 12,4
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2018/19
kr. 1000
Koncern

981.072
56.778
23.985
102
18.613
196.587

127.102

21.591
3.876

3.734
307

53

5,8
2,4
12,2
64,7
15,6

2017/18
kr. 1000
Koncern

1.074.591
49.134
19.732

515
16.051
167.228
112.045

26.201
-17.052

-19.899
709

4.6

1,8
11,8
67,0
15,4

2016/17
kr. 1000
Koncern

1.031.592
50.939
24.835

587
20.040
175.425
96.669

7.744
-575

-4.737
210

4,9
2,4
14,2
55,1
23,1

2015/16
kr. 1000
Koncern

711.609
48.506
23.717

49
18.791

141.118

77.154

19.760
1.308

-4.995
-184

6,8
33
16,8
54,7
27,6



SOREN WESTERGAARD APS

LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncemnens formal er drive kreatur- og grisehandel, eksportvirksomhed og evrig handel.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret usadvanlige forhold, der har pavirket resultatet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke varet konstateret usikkerhed ved indregning og maling af indtmgter og udgifter i
regnskabséret.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen vurderer resultatet for det forlobne regnskabsar 2019/2020 og dackker perioden 1. juli 2019 - den

30. juni 2020, som delvis tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
nedvendiggjort en razkke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan f& store
samfundsekonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuverende ikke direkte berort af de gennemforte
restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemferer yderligere tiltag for at
demme op for smittespredningen, kan de samfundsekonomiske konsekvenser blive markante. I et sadant
scenarie kan selskabet ogsd blive pavirket negativt. Myndighederne har dog allerede planlagt flere
okonomiske stottetiltag, og det ma forventes at der gennemfores yderligere stettetiltag, som i tilfelde af et
lengerevarende udbrud kan afbede konsekvenserne af restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belabsmassig opgerelse af den skonomiske konsekvens
af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvarende tidspunkt.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer
Der forventes en fortsat positiv udvikling i 2020/2021 men pa et vasentligt lavere niveau end 2019/2020.

Den nuvarende markedssituation er i hej grad at betegne som varende i en uforudsigelig og ekstrem grad.
Udefrakommende faktorer, som svinepest i Tyskland, konsekvenser af den pandemi verden oplever med
Covid 19, nedlukning af stort set hele Europa, har pavirket hele markedet i Europa med bl.a nedlukning af
slagterier og restauranter m.v.

Selskabet forventer dog fortsat at have en positiv likviditet i det kommende regnskabsér.

Szerlige forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Koncernens aktiviteter kan vere folsomme overfor sygdomme blandt bestninger samt politiske indgreb
m.v.

Finansielle risici
Koncernens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici
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SOREN WESTERGAARD APS

LEDELSESBERETNING

Koncernens tilgodehavender og geld i udenlandsk valuta er kortfristede med maks. 1 méneds kredit, s&
valutarisikoen vurderes som lav.

Kreditrisici
Koncernen har ingen vaesentlige risici vedrerende kunder. Koncernens sterre kunder kreditvurderes labende.
Koncernens eksportkunder er kreditforsikret.

Pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller athjelpning
heraf

Koncernen er miljebevist og arbejder lobende pé at reducere miljopavirkninger fra virksomhedens drift.
Se virksomhedens CSR-rapport for 2020.

Redeggorelse for samfundsansvar

Selskabets CSR-rapport for 2020 omfatter regnskabsperioden 1. juli 2019 - 30. juni 2020 bliver
offentliggjort i forbindelse med &rsregnskabet og kan ses pa https://hswestergaard.dk.
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SOREN WESTERGAARD APS

RESULTATOPG@RELSE
1. JULI 2019 - 30. JUNI 2020
2018/19 2018/19
201920 kr. 1000 2019/20  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
NettoomSEtNINgG.........cvevvrerereirnereninreriininen 1.426.271.280 981.072 0 0
Andre driftsindtegter.............ccocvvicrnunnnne. 7.273.863 6.331 904.275 895
Omkostninger til rAvarer og

hjzlpematerialer .............cccocovveriicririiinnnne. -1.360.370.649  -910.969 0 0
Andre eksterne omkostninger...................... -20.483.253 -19.656 -29.399 -41
BRUTTORESULTAT...........c.ccccueunnnncn. 52.691.241 56.778 874.876 854
2 Personaleomkostninger...............ccoeermrvenan.. -26.241.385 -25.821 0 0

3 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.......................... -6.142.949 -6.868 -357.501 -357
Andre driftsomkostninger............................ -10.493 -104 -18.318 -16
DRIFTSRESULTAT ......c.cccvoveereireanne 20.296.414 23.985 499.057 481

4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder ...........ccooeceviirienciicne, 16.375 8 14.103.036 16.747
5 Resultat af kapitalandele i associerede

virksomheder .........c.ccccoveveeeeeeriiicreeene, -188.748 -493 -188.748 -493

Andre finansielle indtegter ......................... 2.435.211 730 2.011.753 682
6  Andre finansielle indtegter fra

tilknyttede virksomheder-..................co........ 0 533 0 0

Andre finansielle omkostninger................... -1.640.489 -676 -1.458.599 -497

RESULTAT FOR SKAT ..............c........... 20.918.763 24.087 14.966.499 16.920
7  Skat af arets resultat..............cccccvvcincennnnnnn, -4.580.145 -5.474 -198.750 -173

ARETS RESULTAT .......ccccooomiearnnnn... 16.338.618 18.613 14.767.749 16.747
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SOREN WESTERGAARD APS

BALANCE PR. 30. JUNI 2020

AKTIVER
2019 2019
2020  kr. 1000 2020  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
8  GoodWill icisuusmismsssmisnssmsmesrrsmesnsrnsnmmarss 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver ...................... 0 0 0 0
9  Grunde 0g bygninger.......ccceeververirrmnrerenicnnan 26.156.430 26.887 8.981.500 9.339
9 Produktionsanleg og maskiner.................... 16.172.858 13.519 0 0
9  Andre anleg, driftsmateriel og inventar ...... 4.751.874 5.599 1 1
Materielle anlaegsaktiver.............ccccoenenns 47.081.162 46.005 8.981.501 9.340
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ........oocrineviiiniiniiiinnens 0 0 89.798.899 89.196
Kapitalandele i associerede
virksomheder ... 0 0 0 0
11  Andre verdipapirer og kapitalandele .......... 1.364.200 1.513 0 0
Finansielle anlaegsaktiver...............c.ee. 1.364.200 1.513 89.798.899 89.196
ANLAGSAKTIVER.........coorviiiiinnnnnianns 48.445.362 47.518 98.780.400 98.536
Révarer og hjzlpematerialer.........ccoevrnne 1.001.800 2.651 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........cccocevereninsiennnrreseesasennenas 7.650 3 0 0
Forudbetaling for varer...........cccoceiianinnniiis 198.994 4.031 0 0
Varebeholdninger .............ccociiiniinniann 1.208.444 6.685 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelSer ........ovvniiviiinninene 72.076.433 73.089 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder ..o 0 0 462.931 648
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder ..........oceeeeeniiniiiiiiinns 1.004.000 1.004 1.004.000 1.004
Selskabsskat........ccooevvviinenrciiiiiie e, 0 0 0 0
Andre tilgodehavender ..o 29.698.833 32.533 3.920.000 3.920
Periodeafgraensningsposter.........ccoovvevenunanes 142.857 151 8.925 8
Tilgodehavender ............cccoccocrerivvnrnirnnnn 102,922,123 106.777 5.395.856 5.580
Andre vardipapirer og kapitalandele .......... 22.954.009 7.944 22.032.755 7.023
Vardipapirer og kapitalandele ................ 22.954.009 7.944 22.,032.755 7.023
Likvide beholdninger ...............ccccocevininenn 33.756.934 27.663 5.706.177 6.566
OMSAZATNINGSAKTIVER...........cooceoe.. 160.841.510 149.069 33.134.788 19.169
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SOREN WESTERGAARD APS

BALANCE PR. 30. JUNI 2020

AKTIVER
2019 2019
2020 kr. 1000 2020 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder

AKTIVER ......cccoivviininniiniinicneiiinninnnnn. 209.286.872 196.587 131.915.188 117.705
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SOREN WESTERGAARD APS

BALANCE PR. 30. JUNI 2020

PASSIVER
2019 2019
2020  kr. 1000 2020  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital.............cccoooeiieiiiiiiiinns 250.000 250 250.000 250
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis metode ........c.ocevereieneeriieniene. 0 0 92.236.964 78.134
Overfort resultat.........coeeveererereneciirrienns 123.170.501 114.140 37.530.297 37.677
Forslag til udbytte for regnskabsaret ........... 2.200.000 1.000 1.000.000 1.000
MinoritetSinteresser. .......cooveeecueereenrenveivninnas 11.783.467 11.712 0 0
EGENKAPITAL...........cvvvvvvnecnivvenene. 137,403,968 127.102  131.017.261 117.061
12 Hensattelse til udskudt skat ........................ 1.015.500 673 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ............ 1.015.500 673 0 0
Prioritetsgald.........ccoovivieiiniiiniiiiiniiciecnnns 1.434.206 1.632 0 0
Anden g@ld............csmsasmssaasisssimig 6.777.806 6.778 0 0
13 Langfristede gaeldsforpligtelser................ 8.212.012 8.410 0 0
Kortfristet andel af langfristede
gaeldsforpligtelser.......oovviviniiiviiiciiiniannn, 198.087 198 0 0
Kreditinstitutter............ccoovvevieneseineineeee 3.926.693 3.586 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..... 43.273.305 41.442 20.000 20
Geld til tilknyttede virksomheder ............... 0 0 0 0
Selskabsskat.......c..ccoeevririeiiirinnnnniseeenns 2.869.743 4.201 199.159 174
Anden g&ld.........coovvviviiirieeees 6.718.551 5.670 226.268 -2
Periodeafgransningsposter..............o.ove.u.... 5.577.061 5.305 450.300 450
Geld til virksomhedsdeltagere og
1€dEISE...c..eevererreieririeeriieie e ers b 91.952 0 2.200 2
Kortfristede gzeldsforpligtelser ................ 62.655.392 60.402 897.927 644
GZALDSFORPLIGTELSER .................... 70.867.404 68.812 897.927 644
PASSIVER usosiassinrnsimamms 209.286.872 196.587 131.915.188 117.705

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
15 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

16 Nertstadende parter

17 Ejerforhold
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SOREN WESTERGAARD APS

EGENKAPITALOPG@RELSE
2019 2019
2020  kr. 1000 2020  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital primo ............coccccrenennen 250.000 250 250.000 250
Virksomhedskapital ultimo ..................... 250.000 250 250.000 250
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode primo..........c.cccoevevieeens 0 132 78.133.928 61.515
Arets bevagelse, resultatdisponering .......... -188.748 -497 13.914.288 16.254
Arets bevagelse, kapitalregulering.............. 188.748 365 188.748 365
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode ultimo............... 0 0 92.236.964 78.134
Overfort resultat, primo.........cccocevvvveeerinnn. 99.236.914 99.818 37.676.836 38.434
Arets resultat...............ssmvissi 23.933.587 14.572 -146.539 -507
Udbytte ....c.coeeeoerecenn simsivsisminsiaressasicssossanss 1.000.000 0 1.000.000 1.000
Foreslaet udbytte ........ccoenveiniieiannereniennn, -1.000.000 0 -1.000.000 -1.000
Overforsel reserve for opskrivninger........... 0 -250 0 -250
Overfort resultat ultimo..............ccooeenee...  123.170.501 114.140 37.530.297 37.677
Forslag til udbytte for regnskabséret
PLIMO ceeiiiiiiiectei e 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Foresldet udbytte ........c.cocovevrrcrecrncerninann. 2.200.000 1.000 1.000.000 1.000
Udbetalt udbytte i regnskabséret ................. -1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret
UIIMO......ceiii 2.200.000 1.000 1.000.000 1.000
Minoritetsinteresser primo.............cco.oeveuee. 11.712.597 10.845 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets '
resultat ..o -1.129.130 -633 0 0
Udloddet udbytte til minoritetsinteresser
i datterselskaber .............cocovvniivininiciennnns 1.200.000 1.500 0 0
Minoritetsinteresser ultimo ...................... 11.783.467 11.712 0 0
EGENKAPITAL............ccocvnviincnirnenen. 137.403.968 127.102  131.017.261 117.061
18 Forslag til resultatdisponering ................. 14.767.749 16.752 14.767.749 16.747
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SUREN WESTERGAARD APS

PENGESTROMSOPGOURELSE
2017/18
2018/19  kr. 1000
Koncern Koncern
ATELS TESUMAL........ovevminnrernnceresee s er s sensssenen s RS SSGS VS 18.614.098 16.051
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEESAKLIVET ...cviiieiicic e r e enes 6.866.690 5.169
ANAIe reQUISTINEET ... .evcvirei ettt s rs e e s e e srn e rnneenas 5.048.621 3.681
ZEndring af driftskapital..........ccoovieiiiiiiic i -9.526.712 997
Pengestromme fra drift for renter ... 21.002.697 25.898
Renteindbetalinger og lignende.........cccocveiciiiiiiineieienncieieee e 1.270.570 906
Renteudbetalinger ... sississmsmisinissssntonssvasiesssussiasivsimissssssssive -675.192 -523
Pengestromme fra primaer drift...............cooiiiiiiininie, 21.598.075 26.281
Betalt selskabsskat...............cccooreenimimmnmmiemi s i -5.183 -80
Pengestromme fra driftsaktivitet .................c..oi 21.592.892 26.201
Kgb af materielle anlaegsaktiver...........cooeeviviriinevinene e 3.733.105 -19.899
Salg af materielle anl@gsaktiver............covevieirininenienncinee e 145.982 3.100
Kab af finansielle anla@gsaktiVer .........cccccoveeeieeievnniseeeee e erees -2.753 -3
Kob af virksomheder ...........c.ccviiieiiinicenii e 0 -250
Pengestromme fra investeringsaktivitet..................c..ccciiiiiiiiiniiinnnn, 3.876.334 -17.052
Afdrag langfristet ga&1d..........ccceeviriieieeiin e -196.696 -191
Udbetalt UdDYLE ...c..oeeeririireeieeceen e -1.000.000 -100
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser i dattervirksomheder ................. 1.500.000 1.000
Udbytte fra tilknyttede og associerede virksomheder, samt
KAPItAlINIEIESSOT .. et verureeeeeceeree st s e e se e e e e ere s e s rte b erne ereestneenas 4.000 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet................ccoooonviinniiniinnnnn. 307.304 709
ZEndring i HRvider ... 25.776.530 9.858

Likvide midler, Primo.......c.ccoieveesieriesieseereeeseecssneeesaeeesseesasaeseeseessenens 19.023.256 18.256

Likvide midler, ultimo..............ccccovviiiiiiiiiiiinieinnerssessessssnsenessessemsnssases 44.799.786 28.114
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SOREN WESTERGAARD APS

1

NOTER
2018/19 2018/19
2019/20  kr. 1000 2019720 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Revisorhonorar
REGNSKABSASSISTANCE ......cccccceviinnna 72.550 106 0 38
ReVISON ..ottt sneers 99.750 65 15.500 0
Andre ydelser........c.oooveveviieeceeerececiee 114.500 32 10.000 0
286.800 203 25.500 38
2018/19
2019/20  kr. 1000
Koncern  Koncern
Personaleomkostninger
Antal personer beska&ftiget i mmmmansuimmismmisasidsssiii 52 53
LONNINGET ..viiiiiiiiiiiiiiiiisessie sttt ne e bes s e banassba s sessssasassasseane 22.709.293 22.620
PONSIONET c...vieiniiiitiine e o A S AT 3.179.780 2.851
Andre omkostninger til social SIKIING ...c.ocvciviiriiereirinreesrnirensireneinns 352312 350
26.241.385 25.821
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver
BYZNINGET ...ttt sa et ebasb e s be s evseresesasan e 997.084 994
DrfISMIAIEr ...ovouiiiininninieene o ismisemsasssssion s s s e s v s 4.309.582 4.850
Andre anlzg, driftsmateriel 0g inventar............ccccceviiiiriciiiniicesniinnn 711.283 892
Ombygning lejede 10Kaler .........ccovivieicmiieniesiee e 125.000 132
6.142.949 6.868
2018/19
2019/20  kr. 1000
Moder Moder
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
UdbYRLET .........c.r.. . copomsamsssmmssnsmimmssosiesin s s s o s 0 0
Andel H&S Westergaard A/S.......coviiiiienieiineniniisessssesessscssssasssensesessns 14.103.036 16.747
16.747

14.103.036
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SOREN WESTERGAARD APS

NOTER
2018/19 2018/19
2019/20  kr. 1000 2019/20  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder efter skat ...............ccocoeeinnn. -188.748 -493 -188.748 -493
-188.748 -493 -188.748 -493
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renter, omsatningsaktiver ...........ccoceeeenne 0 533 0 0
0 533 0 0
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat.........cococveriverirnverannn 4.237.645 5.497 198.750 173
Regulering af udskudt skat...........cccoviinnnee 342.500 -23 0 0
4.580.145 5.474 198.750 173
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver Koncern
KOSEPIIS, PIIINIO ...ttt ettt et et ese e rann e seneemseenaesrn s esnes 574.000
Tilgang i Arets 1ab.........cccoooirieeirncsssasssissasssinsessisssass sosimses sstasssasanessssaess ssamaassosen 0
Afgang i drets lab ... snimssasEs R SRR 0
Kostpris 30. juni 2020 574.000
Opskrivninger 30. juni 2020 0
Af-/MedSKITVIINGET, PIIMO ..c..eviriirreiieeie ettt s b -574.000
Af-/nedskrivninger pa athaendede aktiver ........ccovviiiiniinini e 0
ATets afMEdSKIIVIIIZET . .....cocenceeenee e S B s SRS SRS 0
Af-/nedskrivninger 30. juni 2020 -574.000
Regnskabsmazessig vaerdi 30. juni 2020 .............ccoovviviiiiiniiinii e 0
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SOREN WESTERGAARD APS

NOTER

Andre

anleg,

Produktions-  driftsmateri-

Grunde og anleg og el og

bygninger maskiner inventar

9 Materielle anlzegsaktiver Koncern

KOStPris, Primo......ccoreeiiiriirecnneniirsce s s 35.571.112 31.877.447 13.837.470
Tilgang i Arets 1ob........ccoooveeiniiniiniiriciccrene, 391.221 8.505.632 30.001
Afgang 1 Arets 1ob ..o 0 -6.105.698 0
Kostpris 30. juni 2020 35.962.333 34.277.381 13.867.471
Opskrivninger 30. juni 2020 0 0 0
Af-/nedskrivninger, primo.......ccccoceeverniisieinceirennns -8.683.819  -18.359.139 -8.236.818
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver ................... 0 0 0
Arets af-/nedsKrivninger............c.covuvveeeceeeevvecssesenenn. -1.122.084 254.616 -878.779
Af-/nedskrivninger 30. juni 2020 -9.805.903  -18.104.523 -9.115.597
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020 .................... 26.156.430 16.172.858 4.751.874
2019 2019

2020  kr. 1000 2020  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOoStpris, primo........c.coeeeenreveeinrerereneneenen. 0 0 11.065.935 11.066
Kostpris 30. juni 2020 0 0 11.065.935 11.066
Op- og nedskrivninger primo ...........c.c.c...... 0 116 78.129.928 61.383
Arets resultatandele ..............covvreercerennnne. 0 -116 14.103.036 16.747
Udloddet udbytte ..........coovevvriinnceiincrerivinna 0 0 -13.500.000 0
Op- og nedskrivninger 30. juni 2020 0 0 78.732.964 78.130
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020 .... 0 0 89.798.899 89.196
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
H & S Westergaard A/S, Sunds 90 % 99.777.404 15..670.039
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SOREN WESTERGAARD APS

11

12

NOTER
Andre
vardipapirer
og
kapitalande-
le
Andre finansielle anlzegsaktiver Koncern
KOSEPIIS, PIIIMIO .ttt sttt e r e e et e r e e s be e s e e n e smess s enabaan 1.364.200
Tilgang 1 AretS 18D .....c..ooiveiriiiiiiiiiie s s 0
Afgang i Arets 1ob ... ivisssiissis s siims o sy msesessisbesiis s s 0
Kostpris 30. juni 2020 1.364.200
Opskrivninger 30. juni 2020 0
Af-/nedsKriviinger, Primo ........cocciiiirieriririaineniiese s s sas e sn e ssas 0
Af-/nedskrivninger pa athandede aktiver .........cccoieiiimiiniiniiiie e 0
Arets af-/MedSKIVIINGET ........co.eoeeerereeeee. fiessss s uimss e iR WS s b oot 0
Af-/nedskrivninger 30. juni 2020 0
Regnskabsmezessig vaerdi 30. juni 2020 .............ooooiiiiiiiii e 1.364.200
Regnskabs-
massig Skattemaes- Midlertidig
verdi sig verdi forskel
Udskudt skat
Koncern
Immaterielle anlaeegsaktiver..........ccccvviniviiineiiniinnnn 0 270 -270
Materielle anlaegsaktiver ..o 47.081.162 44.771.804 2.309.358
OmMSEININGSAKLIVET ...t 160.841.510  160.820.096 21414
Langfristede geeldsforpligtelser..........ccooiiiiiiiiinnnns -8.212.012 -8.212.012 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser........c..coovmiiieinviivencnne. -62.655.392  -62.655.392 0
137.055.268 134.724.766 2.330.502
Henszettelse til udskudt SKAt..........ccoooviiiiiiiiiiiicier et e 1.015.500
DIVETSE. .. veerversuesreeeseraeenseaseeessaessneesaeansesetssssaeebsese s sateant s st e nteaneesneenneeantsenea st e anseansnnnneenee 0
Henszettelse til udskudt skat ... 1.015.500
2019
2020  kr. 1000
Koncern  Koncern
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SOREN WESTERGAARD APS

13

14

15

NOTER
Geld i alt Geld i alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter S ar
Langfristede gzldsforpligtelser
Koncern
Prioritetsgaeld.........cccocvrvniecrevennnen. 1.830.444 1.632.293 198.087 639.148
Anden g@ld.........ccocorieinniniiee. 6.777.806 6.777.806 0 0

8.608.250 8.410.099 198.087 639.148

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Westergaard-koncernen. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. juni 2020 kr.
4.709.000 Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et storre belab.

Delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er stavnet af naboer i forlengelse af
selskabets myndighedsgodkendte udvidelse af produktionen.

Erstatningskravet er opgjort til kr. 2.100.000. Selskabet har vundet sagen ved 1. instans. Sagen er
anket af modparten til 2. retsinstans. Sagen forventes afgjort i 2020/2021, og det er fortsat ledelsens
opfattelse, at sagen ikke far gkonomisk betydning for selskabet.

Operationelle leje-og leasing kontrakter udger kr. 1.038.635.

Forfalder inden for 1 ér efter balancedagen kr. 200.566
Forfalder mellem 1 og 5 ar efter balancedagen  kr. 759.819
Forfalder efter mere end 5 ar efter balancedagen kr. 78.500

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, kr. 1.632.293:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa kr. 14.607.588

I delvis ejet datterselskab CVR 26 68 69 97 Sevel Slagteri A/S er folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelse:

Ejerpantebreve pé i alt kr. 6.000.000, der giver pant i grunde og bygninger, samt losgre til en samlet
regnskabsmassig verdi pa kr. 18.344.459

Virksomhedspant pa i alt kr. 3.000.000, der giver pant i simple fordringer og varelager med en samlet
regnskabsmassig verdi pa kr. 90.968
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16

17

18

NOTER
2019 2019
2020 kr. 1000 2020 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder

Neertstiende parter

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Seren Westergaard

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds

som ejer af samtlige anparter.

Der har ingen transaktioner veret mellem selskabet og hovedanpartshaveren i arets lgb.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Seren Westergaard

Gl. Sundsvej 3

7451 Sunds

som ejer af samtlige anparter.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret ........... 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret ........... 1.200.000 1.500 0 0
Arets nettoopskrivning efter den indre

vaerdis metode......uveereerieiniicniceecee -188.748 -493 13.914.288 16.254
Overfort resultat..........cooovveieeveeninenieieees 12.756.497 14.745 -146.539 -507

14.767.749 16.752 14.767.749 16.747
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SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for SOREN WESTERGAARD APS for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SOREN WESTERGAARD APS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor

koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af tilknyttede virksomheder opgeres péd anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmessige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

reguleret til dagsverdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelob indregnes i balancen under
immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linert i resultatopgerelsen over forventet brugstid,
dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtagtsfores i resultatopgerelsen.

[ koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfores
som sarskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og facrdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Opdeling af omsetning pa aktiviteter og geografiske markeder oplyses ikke i koncernregnskabet, men er
specificeret i datterselskab.

ZAndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Ombkostninger til rdvarer og hjxlpematerialer omfatter varckeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.
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Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet er moderselskab og administrationsselskab i koncernen. Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i
resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sédledes at moderselskabet forestér
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Brugstid Restveardi
Bygninger 25-40 &r 5-10%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 9 &r 0%

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af matericlle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfzldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest
gennemfores arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hejeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er
det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig
genindvindingsvardi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. 1 kostprisen indgar
kabsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. I tilfzlde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Side 25



SOREN WESTERGAARD APS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre veerdipapirer

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsverdi. Dagvardien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte verdiansattelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsvardihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgarelsen.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pé et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsvardi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvardi. Dagveerdien af unoterede aktier/anparter er
opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansaxttelsesmetoder for unoterede aktier
(niveau 3 i dagsvardihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopgerelsen.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en s@rskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore et trek pa selskabets ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Der er anvendt en skatteprocent pa
22 %.

Gezldsforpligtelser
Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
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svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgasld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pé
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pé optagelsestidspunktet.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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