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Hoved- og nggletal

Bang & Olufsen Expansion a/s

(mio. DKK) 2015/16 201415 2013/14 2012113 201 1712
Resulitat

Nettoomsaetning 313,7 203,2 239,2 188,1 284,2
Resultat af primaer drift 6,3 4,1 4.8 3,8 7:2
Resultat af finansielle poster {0,6) 6,7 6.5 2.2 2,6
Resultat fer skat 5,6 10,8 113 6.0 9,8
Arets resultat 4,4 8,4 8,0 4,5 7.3
Balance

Balancesum ultimo 130,6 102,4 653,3 4271 2555
Aktiekapital 7,0 7,0 7.0 7.0 7.0
Egenkapital ultimo 63,0 58,6 50,2 42,2 7
Arets pengestrom (0,0) (0,0} (0,8 0.0 0,8
Heraf pengestramme fra:

Driftsakftivitet - 0,8 0,1 151 0,8
Investeringsaktivitet - (0,8) (0,8) (1)

- heraf investering i immaterielle anlaegsaktiver - 0,8 (0,8) (1,1)

Finansieringsaktivitet -

Negletal

Overskudsgrad, % 2,0 2,0 2,0 2,0 25

Afkastningsgrad, % 54 1.1 0,9 1.1 3,1

Afkast af investeret kapital

eksklusiv goodwill, % 38,1 24,7 1.640,9 (28,5 (112,8)
Egenkapitalens forrentning, % U2 15,5 18,2 11,2 21,4
Likviditetsgrad 2,0 24 11 1.3 12
Selvfinansieringsgrad, % 48,2 57,2 7,7 9,9 14,8
Finansiel gearing (0,6) 0,7) (0,5) (1.2) (1.0}
Nettoomsaetning/Investeret kapital

eksklusiv goodwill 19,1 12,4 820,4 (14,2 (44,3)

Selskabet blev stiftet | 2004/05.

Hoved- og negletal er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og "Anbefalinger og nggletal 2010” fra Den Danske
Finansanalytikerforening.



Nggletallene er defineret saledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital eksklusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettoomsatning/investeret kapital
eksklusiv goodwill:

Resultat af primaer drift * 100
Nettoomsatning

Resultat af primaer drift * 100
Gns. operative aktiver

Resultat af primaer drift far afskrivninger og goodwill nedskrivninger

Gennemsnitliginvesteret kapital eksklusiv goodwill

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapita!

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorentebazrende gaeld ultime
Egenkapitauitimo

Nettoomsaetning * 100

Gennemsnit lig investeret kapital eksklusive goodwili



Bestyrelse og direktion mv.
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Ledelsesberetning Bang & Olufsen Expansion als

Bang & Olufsen Expansion o/s saelger Bang & Olufsens oudio/video-produkter med fokus pé den globale
distributionsudvikiing.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets omsatning for regnskabsaret 2015/16 blev pa 313,7 mio. DKK mod 203,2 mio. DKK i 2014/15, hvilket er en
stigning pa 54,3 %.

Arets resultat fgr skat blev pa 5,6 mio. DKK, hvilket anses som vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser efter arsregnskabets afslutning

Der er fra balancedagen frem til i dag ikke indtradt forhold, der vasentligt forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Forventet udvikling
Der forventes en omsatningsvaekst for det kommende ar og et tilfredsstillende resultat

Samfundsansvar

Bestyrelsen i Bang & Olufsen a/s har udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar {CSR) for regnskabsdret 2015/16,
som udggr en del af ledelsesberetningen. Redeggrelsen kan lases og downloades http://www.bang-
olufsen.com/en/the—company/heritage/corporate—social—responsibility

Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncernens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncernens resultatopggrelse, balance
og egenkapital til enhver tid i st@rre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raekke finansielle risici.

Disse risici er fglgende
« Valutarisiko
s Renterisiko
e  Kreditrisiko
s Llikviditetsriciko

Bang & Olufsen forholder sig igbende til disse risici pd koncernniveau. Bang & Olufsen Expansion indgar « koncernens
overordnede styring af disse risici.

For yderligere information vedrgrende selskabets styring af finansielle risici henvises til note 25.



Sestyreinan og direktionen her dagy datn bebandiet oy godkend ks pporten for rogreiabeire L Jurd 2035 - 31 may
2016 foe Bang k Diufean Expansion A/S.
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til aktionaererne i Bang & Olufsen Expansion A/S

Pategning pa rsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Bang & Olufsen Expansion A/S for regnskabséret 1. juni 2015 - 31. maj 2016, der omfatter
resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, pengestramsopggrelsen, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for selskabet. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og

yderligere oplysningskrav i drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International

Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfprelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregnskabet. De vaigte
revisionshandlinger afhanger af revisars vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revislonshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konkiusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontral.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passe nde, om ledelsens regnskabsmazssige
skgn er rimelige, samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkefigt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj

2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsdret 1. juni 2015 - 31. maj 2016
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretningen
S1odare 2 cleabialmiinin mommanndvaet |

Vi har | nenhold (il arsregnskavsioven gennenmiss

gennemfgrte revision af arsregnskabet.

Isesherstaingen, Vi har ikke foretaget vderligere handlinger i tilleeg til den

o
e aaT Cuin

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.
Kgbenhavn, 30. September 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Nettoomszetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresuitat

Distributions- og marketingsomkostninger
Administrationsomkostninger mv.
Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto

Resultat fer skat

Skat af &rets resultat
Arets resultat

Resultatopgorelse

2015/16 2014/15
313.714 203.202
(281.392) (179.426)
32322 23.776
(22.131) (15.969)
(3.935) (3.743)
6.255 4.064
1.938 7.228
(2.549) (501)
611) 6.728
5.644 10.792
(1.292) (2.362)
4.352 8.430




Totalindkomstopgegrelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK}
2015/16 2014/15
Noter
Arets resultat 4.352 8.430
4.352 8.430

Arets totalindkomst



Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK)

immaterielle aktiver
Goodwill

Immaterlelle aktiver i alt

Finansielle aktiver
Udskudte skatteaktiver
Andre finansielle tilgodehavender

Finansielle aktiver i alt
Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i ait

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Aktiver

31/05- 16 31/05-15
2.825 2.825
2.825 2.825
1.587 6

- 12

1.587 18
4.412 2.843
50 77
39.686 33.418
86.430 65.185
757

28 167
126.144 99.527
126.193 99.604
130.605 102.447




Noter

16
17

18

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat
Foresl3et udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Forudbetalinger fra kunder

Gaeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Anden gald

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i ait

Passiver i alt

Passiver

31/05- 16 31/05-15
7.000 7.000
16.001 51.649

40.000
63.001 58.649
3.049 2.612
3.049 2612
3.608 2.230
318 1271

461
50.151 25.873
2.116 0
7.903 11.811
64.555 41.185
67.604 43.798
130.605 102.447
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Egenkapitalopgarelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK}

Egenkapital 1. juni 2014

Arets resultat
Arets totalindkomst
Egenkapital 31. maj 2015

Egenkapital 1. juni 2015

Arets resultat

Arets totalindkomst

Egenkapital 31. maj 2016

1

Overfart Foresldet
Aktiekapital resultat udbytte lalt

7.000 43.219 50.219

8.430 8.430

8.430 8.430

7.000 51.649 = 58.649
7.000 51.649 58.649

- {35.648) 40.000 4.352

- (35.648) 40.000 4.352

7.000 16.001 40.000 63.001




Noter

21
22

Pengestremsopgearelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Arets resultat
Reguleringer
/ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat (sambeskatningsbidrag)

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielie langfristede aktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestremme

12

2015/16 2014/15
4.352 8.430
3.717 (5.102)

(7.459) (7.944)
611 4.616)
1.938 7.228
(2.549) (501)
(1.264)
{0) 847
e (848)
= (848)
() ()



Noter

Generelt

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vaesentlige regnskabsmaessige estimater og skan

Noter til resutatopgerelsen

3 Nettoomsatning

4 Omkostninger, yderligere oplysninger
S Finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger

7 Skat af arets resultat

Noter tif balancen

8 Immaterielle aktiver
9 Udskudte skatteaktiver
10 Andre finansielie tilgodehavender
11 Varebeholdninger
12 Tilgodehavender fra salg
13 Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
14 Tilgodehavende selskabsskat
15 Andre tilgodehavender
16 Aktiekapital
17 Overfert resultat
18 Hensatte forpligtelser
19 Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
20 Anden gaeld

Noter tif pengestromsopgarelsen

21 Reguleringer
22 Andring i driftskapital

Noter uden reference

23 Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser
24 Finansielle instrumenter

25 Neertstdende parter

26 Koncernforhold

27 Kapitalstruktur

28 Bestyrelse og direktion

29 Begivenheder efter balancedagen

30 Godkendelse af &rsrapport til offentliggarelse
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Bang & Olufsen Expansion A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2015/16 for Bang & Olufsen Expansion a/s afleegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS), som er godkendt af EU, og oplysningskrav til rsrapporter for regnskabskiasse C {melilem}, jf. IFRS-
bekendtggrelsen udstedt i henhold til Arsregnskabsloven

Arsrapporten aflagges i danske kroner {DKK), der anses for at vaere selskabets funktionelle valuta.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til 2015/16.
Implementering af nye og s@ndrede standarder og fortolkningsbidrag samt effekt af endnu ikke ikrafttradte standarder

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, 2ndrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
(IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabsaret L. juni 2015 - 31. maj 2016.

Bang & Olufsen har grundigt overvejet konsekvenserne af de nye IFRS-standarder og fortolkningsbidrag og har konkiuderet, at
standarder, der er effektive for regnskabsaret 1. juni 2015 - 31. maj 2016 enten ikke er relevante for kancernen eller ikke har
nogen vasentlig indvirkning pé regnskabet for indevaerende &r.

IASB har udstedt en rekke nye standarder, &ndringer til eksisterende standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er
tradt i kraft, men som vil traede i kraft i regnskabsaret 2016/17 eller senere. Nye og 2ndrede standarder forventes
implementeret pd ikrafttradelsesdatoen. Ledelsen vurderer i gjeblikket mulige konsekvenser. Det er ledelsens umiddelbare

vurdering, at @ndringerne ikke vil f4 nogen vaesentlig indvirkning pd indregning og maling.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil

titflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh seiskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs
regnskabsmaessige vaerdier pa overtagelsestidspunktet.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser il kostpris, mens finansielle instrumenter méles til dagsveerdi.
Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved farste indregning til

transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa

balancedagen, omregnes til balancedagens vaiutakurs. Vaiutakursdifferencer, der opstér mellam transaktionsdagen og

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle
langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kabt i fremmed valuta og méles med
udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

valutakursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes i anden totalindkomst.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning til dagsvaerdi pa afregningsdatoen, 0g efterfalgende til
dagsvaerdi pd balancedagen. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i henholdsvis andre

tilgodehavender og anden gld.
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Bang & Olufsen Expansion A/S

/ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med @ndringer i vaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret sam og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes i anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i resultatet. Nar de sikrede
transaktioner gennemfgres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagaeldende transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for
handelsbeholdning og méles til dagsvaerdi med Igbende indregning af dagsvaerdireguleringer i resultatet under finansieile

poster.
Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor direktionen og en raekke andre medarbejdere alene kan valge at kgbe aktier i
moderselskabet (egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsveerdi pd tildelingstidspunktet og indregnes i
resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne opnér ret til at kpbe aktierne. Modposten
hertil indregnes direkte p& egenkapitalen.

Matching shares

Bestyrelsen besluttede i 2014/15 at gennemfere et matching share-program (MSP) for at erstatte aktieoption programmet. De
deltagende medarbejdere tilbydes mulighed for at erhverve aktier i Bang & Olufsen a/s for egen regning, som efter tre ars
ejerskab vil give ret til at modtage 1-4 matchende aktier pr investeringsandel afhangigt af antallet af erhvervede aktier og
resultatet af Bang & Olufsen koncernen,

MSP skal regnskabsmaessigt periodiseres cver den tredrige optjeningsperiode, da det er en betingelse, at medarbejderne skal
vaere ansat i bindingsperioden.

Den regnskabsmaessige vaerdi er vaerdien af det maksimale antal matchende aktier der udstedes gange sandsyniigheden for
aktiernes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert &r, indtil bindingsperiodens udigb.

Skat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan henfares til
&rets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den de!, der kan henfgres til posteringer
henholdsvis | anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af &rets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af &rets aktuelle skat anvendes de p4 balancedagen galdende skattesatser og -regler i de respektive lande.

Udskudt skat indregnes efter den halanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skattemaessig og
regnskabsmaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midiertidige forskelle, der er opstiet ved enten

forste indregning af goodwill eller ved fgrste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammensiutning, og hvor
den midlertidige forskel konstateret pd tidspunktet for farste indregning hverken pévirker det regnskabsmaessige resultat eller

den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber,
medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at den
udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den
enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser 0g -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller i realiteten
vedtagne love pé balancedagen —forventes at galde, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af endringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan
henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p4 egenkapitalen eller | anden totalindkomst. - sidstnaevnte tilfaide
indregnes @ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i anden totalindkomst.
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Bang & Olufsen Expansion A/S

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres 1il, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er
sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vl kunne

udnyttes.

Selskabet indg&r i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske selskaber,
som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst {fuid fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige

underskud).
Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted, safremt indtagten

kan opggres palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsatningen vedrgrende salg af varer indregnes i resultatopgerelsen sifremt risikoovergangen til keber har fundet sted inden

regnskabsarets udgang.

Salg af tjenesteydelser
Omsatning vedrgrende serviceydelser, der blandt andet omfatter timesalg i forbindelse med udviklingsprojekter, indregnesi

takt med, at serviceydelserne leveres.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indehoider lgn og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager, af- og nedskrivninger

samt royalties, der afholdes for at opné &rets nettoomsatning.

Udviklingsomkostninger
Under udviklingsomkostninger indregnes de udviklingsormkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer saig og distribution af koncernens produkter,
herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen og kontoromkostninger mv.,

herunder af- og nedskrivninger.

Udbytter
Udbytte fra datterselskaber indtaegtsfares i resultatopggreisen i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstilleeg og fradrag, dagsveerdireguleringer samt realiserede og urealiserede

valutakursreguleringer.
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Balancen
Immaterielle langfristede aktiver

Goodwill
Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pd de aktiviteter der genererer selvsteendige indbetalinger

(pengestremsfrembringende enheder). Fastlzggelsen af pengestrgmsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige
struktur og interne gkonomistyring og —rapportering i koncernen.

Goodwill indregnes og méles ved fgrste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for det overtagne selskab,
vardien af minoritetsinteresser i det overtagne seiskab og dagsveerdien af tidligere erhvervede kapitalandele og pa den anden
side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Der afskrives ikke p4 goodwill idet brugstiden anses for ubegraenset. Der laves en drlig vaerdiforringelisestest.

Materielle langfristede aktiver
Materielle langfristede aktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. For egenfremstillede langfristede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til lgnforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden for de enkelte

bestanddele er forskellig.
Refusioner og tilskud vedrerende langfristede materielle aktiver fratraekkes | kostprisen i takt med faerdiggarelsen.

Renteomkostninger vedrerende finansiering af fremstilling af materielle fangfristede aktiver indregnes i resultatopgerelsen.

For finansielt leasede aktiver opgg@res kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsvaerdi eller nutidsvaerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eiler den marginale
l&nerente som diskonteringsfaktor.

Afskrivninger

Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapveerdi. Der benyttes
fpigende afskrivningsperioder:

Tekniske anlaeg og maskiner

Emnebestemte 3-6ar

Pvrige tekniske anlaeg

og maskiner 8-104ar
Andre anleg 3-104r

Indretning af lejede lokaler afskrives linezrt over lejemélets I@betid, dog hgjst 10 dr.
Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi, jf.
afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle langfristede aktiver samt kapitalandele i datterselskaber

De regnskabsmassige vaerdier af materielle langfristede aktiver og immaterielte langfristede aktiver med bestemmelige
brugstider samt kapitalandele | datterselskaber gennemgds pa balancedagen for at fastsatte, om der er indikationer pd
vardiforringelse. Hvis dette er tilfaldet, opggres aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning

og omfanget heraf.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestramme uafhangigt af andre aktiver, opggres genindvindingsvaerdien for den mindste
pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet indgdr i.

Genindvindingsvaerdien opggres som den hgjeste vaerdi af aktivets henholdsvis den pengestrgmsfrembringende enheds
dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien. Nar kapitalvardien opggres, tilbagediskonteres skgnnede
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fremtidige pengestramme til nutidsvaerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger
af den tidsmassige vardi af penge og dels de serlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den
pengestrgmsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for | de skannede fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsvardien. For pengestrgmsfrembringende enheder fordeles
nedskrivningen sdledes, at goodwilibelpb nedskrives forst, og dernast fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pé
de gvrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en vaerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket

forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfglgende tilbagefgrsier af nedskrivninger som folge af &ndringer i
forudsaetninger for den opgjorte genindvindingsvee rdi forhgjes henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds
regnskabsmaessige vaerdi til den korrigerede genindvindingsveerdi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet
eller den pengestrgmsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.

Andre finansielle tilgodehavender
Andre finansielle tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket svarer til pAlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning

tif impdegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgsres pa grundlag af en individue! vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Varebeholdninger

varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-princippet elier nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen pa rdvarer, hjeelpematerialer og indkpbte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
materialer og direkte ign med tillzeg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og kpn samt vedligeholdelse og afskrivning pddei
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabrikshygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og -ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afhcides for at effektuere salget.

Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tligodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre finansielle tilgodehavender primaert

udldn tit ikke tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgér i kategorien udlan og
tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller besternmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og

som ikke er afledte finansielle instrumenter.
Tilgodehavender méles ved fgrste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til

nomine} vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkeite tilgodehavender.

nger til tab opgeres pad dlag
Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen.

Indbetalt overkurs
Reserven er en fri reserve, og kan derfor anvendes til udlodning af udbytte eller deekning af underskud.
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Forpligtelser

Pensionsforpligtelser
Bang & Olufsen Expansion a/s har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er bidragsbaserede

ordninger.

Omkostninger vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsfgres lgbende i resultatopgerelsen i den periode,
pensionen optjenes, og skyidige indbetalinger medtages i balancen under anden gld. Praamieindbetalinger (f.eks. et fast belpb
eller en fast procent af Ignnen} indbetales til uafhaengige forsikringsselskaber, som er ansvarfige for pensionsforpligtelserne.
Nar pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har Bang & Olufsen Expansion a/s ingen yderligere forpligtelser
overfor ansatte eller fratridte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser, forpligtelser vedrgrende fairness samt gvrige hensatte forpligtelser.
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af produkter inden for garantiperioden. Forpligtelser vedrgrende
fairness omfatter omkostninger til udbedring af produkter efter garantiperiodens udigb.

De hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder i
regnskabsaret eller tidligere &r, og det er sandsynligt, at indfrielse af farpligtelsen vil medfgre et traek pd selskabets pkonomiske

ressourcer.
Hensatte forpligtelser miles p& baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte forpligtelser

med forventet forfaldstid ud over et &r fra balancedagen males til nutidsvardi.

Finansielle gzeldsforpligtelser
@vrige gldsforpligteiser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter, der vedrarer efte rfglgende

regnskabsdr. Periodeafgransningsposter mdles til kostpris.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode med udgangspunkt i drets resultat.

Pengestrpmsopgerelsen viser pengestrgmme for dret, arets forskydning i likvider samt likviderne ved érets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke likvide resultatposter samt gendring i
driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaaldsforpligtelser eksklusive de poster, der

indgdr i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og fina nsielle langfristede aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalt udbytte.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kassekreditter, som indgar i selskabets igbende likviditetsstyring.

Pengestramme i fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige manediige valutakurser, som ikke afviger vasentligt fra
betalingsdagens kurser.
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Vasentlige regnskabsmaessige skgn, forudsztninger og usikkerheder

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen foretager en rakke
regnskabsmaessige vurderinger og skgn samt opstiller forudsatninger for den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og
forpligtelser samt de rapporterede indtegter og omkostninger som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Vaesentlige
skgn foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser, tilgodehavender fra salg,
varebeholdninger og udskudte skattealktiver.

Ledelsen baserer sine skgn og forudsatninger pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at vare
rimelige i den givne situation. De faktiske udfaid kan afvige fra disse sken.

De foretagne sken og de underfiggende forudsaetninger revurderes labende. £ndringer til foretagne regnskabsmaessige skon
indregnes i den regnskabsperiode, hvori &endringen finder sted samt fremtidige regnskabsperioder, hvis @ndringen bade
pévirker den periode, hvori endringen finder sted, og efterfglgende regnskabsperioder.

fFplgende regnskabsmaessige skgn vurderes at vere vaesentlige for regnskabet:

Garantiforpligtelser og henseettelser til fairness
Selskabet reparerer eller erstatter varer, der ikke fungerer titfredsstillende, bade indenfor garantiperioden og i visse situationer

ogs4 efter garantiperioden. Der foretages derfor henszttelser vedrarende fremtidige reparationer og returneringer.
Hensattelserne foretages pa grundlag af historiske statistikker over reparationer og returneringer og pa grundlag af ledelsens

skan.

De fremtidige reparationer og returneringer vil kunne afvige fra det historiske m@nster, men det er ledelsens vurdering, at det
foretagne skan over forpligtelserne er rimeligt og hensigtsmassigt.

Garantiforpligtelser og hensaettelser til fairness udggr 6,6 mio. DKK pr. 31. maj 2016 (4,8 mio. DKK pr. 31. maj 2015).

Tilgodehavender fra salg
Der vurderes specifikt p§ tilgodehavender fra salg ud fra en vurdering af forhandlerens historiske betalingsevne og aktuelle

situation.

Tilgodehavender fra salg udger 39,7 mio. OKK pr. 31. maj 2016 (33,4 mio. DKK pr. 31. maj 2015).
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{1,000 DKK)

Nettoomsastning
Geogrofisk opdeling
Skandinavien
Central Europa
@vrige Europa

Asien
@vrige verden

1alt
Tvpemaessig opdeling

Business to consumer
Business to business

lalt

Omkostninges, yderfigere oplysninger

| produktionsomkostninger, distributions- og marketingomkostninger og administrationsomkostninger m.v, indgir blandt

andet nedenstaende belgb, hvorom der kan gives falgende oplysninger:
Medarbejderforhold

Honarar tll selskabets direktion, uden aktiebaseret vederieggelse
Aktiebaseret vederieggelse til selskabets direktion

Lenninger og vederlag

Pensloner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitiigt antal fuldtidsansatte:
Danmark

Medarbejderomkostninger er indregnet under falgende poster | resu Itatopgerelsen:

Distributions- og marketingomkostninger

Afinning of direktion:

Gager og |gnninger
Pension
Aktiebaseret vederlzggelse
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2015/16 2014/15
174 1

72 507
76.267 66.440
184.139 101.031
53.062 35.213
313.714 203.202
311.876 200.149
1.837 3.054
313.714 203.202
2015/16 2014/15
1.335 1.422
64 87
4321 5.087
460 277

64 89
6244 6.962

8 8
2015/16 2014/15
6.244 6.962
1.198 1.287
137 135

64 87
1.389 1.509
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{1.000 DKK)
Aktlebaseret vederizggelse
Bang & Olufsen Expansions aktieoptionsprogram omfatter direktionen og en raekke andre medarbejdere | seiskabet. Den

{ede pulje af opti d pr. 31. maj 2016 14.440 stk., som kan udnyttes i perioden 2014-2016. Retserhvervelsen
af aktieopti ne er beti af, at modtageren af optionen er ansat i optieningsperioden. Der er ikke yderiigere betingelser
for retserhvervelse af optionerne.

Dog er der for de 17.727 og 11.634 stk. optioner, som er tildelt selskabets direktion §f. hhv. selskabsmeddeleise
11.13, 12.17 og 13.07 saerlige krav om kursudvikling og EBITDA mal.

Opti ne kan udelukkende afregnes | aktier. Samtlige aktieaptioner er tildelt den nuvarende eller tidligers direktion | selskabet.
2015/16 2014/15
Gmsn. Gmsn.
Antal exercisekurs Antal exercisekurs
DKK DKK
Udestéende 1. junl 28.668 53 60.911 66
Tildelt - 4920 -
Udnyitet (4.793) 47 {12.326) 47
Udlgbet (9.435) 73 (24.837} L]
Udestdende 31. maj 14.440 36 28.668 53
Yderiigere inf tion vedr. aktieopti
2015/16
Gmsn. Resterende
Antal exercisekurs tit udisb
ORK {méneder)
2010/11 opticns 0 0 14
2013/14 options 9.520 55 31
2014/15 Matching shares 4.920 ] 0
2015/16 Matching shares 0 0 0
Udestiende 31. maj 2016 14.440 36
2014/15
Gmsn. Resterende
Antal exercisekurs 1il udigb
DKK (méaneder)
Udestiende program 2008/1C [>] 58 2
Udestiende program 2010711 4.793 47 26
Udesthende program 2012/13 9.435 81 12|
Udestsende program 2013/14 9.520 55 15
Udestdende program 2014/15 4,920 [+] 3
Udestiende 31, maj 2015 28.668 53
Alle aktier er udstedt i Bang & Olufsen a/s.
2015/16 2014/15
Der er | selskabet udgiftsfurt feigende beigb vedrurende
aktieoptionsprog som en del af p leomkostninger 64 87
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{1.000 DKK)

Fnansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede selskaber
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger il tilknyttede selskaber
Valutakurstab, netto
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

Skat af drets resuitat

Aktuel skat

Zndring i udskudt skat

Andring i udskudt skat som felge af ndring | skatteprocent
Regulering tidligere 4r, udskudt skat

Skat af Arets resultatialt
Arets skat kan opdeles s3ledes:

Skat, der Indregnes i resultatopgerelsen

Skat af arets resultat kan forklares sdledes:

Beregnet skat af resultat far skat
Skattepligtige indtzgter

Zndring i selskabsskattesats

Regulering af skat vedr@rende tidligere 3r

Dansk skatteprocent

Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger og &j
Skattepligtige indtasgter

Zndring i selskabsskattesats

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Arets gennemsnitiige effektive skatteprocent

Den gennemsnitlige effektive skatteprocent udger 22,9% {21,9% i 2014/15). £ndringen skyldes
pavirkningen af arets ikke fradragsberettigede omkostninger samt en regulering af skat vedr. tid). &r.
Arets selskabsskat inkl. acontoskat udgar 0 t.DKK O t.DKK | 2014/15) Moderselskabet afregner

aktuel skat for sambeskattede danske selskaber.

Noter

23

2015/16 2014/15
1.938 6.984
< 244
1.938 7.228
1.651
819 477
78 24
2.549 501
2.845 (757)
{1.581) 3.315
(196}
28 -
1.292 2.362
1.292 2.362
1.243 2.536
2 2
: (196)
28 -
1.292 2.362
22,0% 23,5%
04% 0,2%
0,0% -1,8%
0,5% 0,0%
22,9% 21,9%
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{1.000 DKK)

Immaterielle aktiver

Goodwill
Kostpris 1. juni

Regniskabsmagssig veerdi 1. juni

Kostpris 1. juni
@vrige tiigange | &ret

Kostpris 31. maj

Regnskabsmassig veerdi 31, maj

Noter

Der afskrives ikke pa goodwill, men den testes for veerdiforringelse som minimum en gang pr. r.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. juni 2014
Indregnet i resultatopgerelsen
Regulering af tidligere ar

Zndring | selskabsskatteskat
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2015

Indregnet i resultatopggrelsen
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2016

Andre finansielle tilgodehavender

Andre finansielle tilgodehavender {brutto) 1. juni
Arets bevaegelser

Andre finansielle tiigodehavender {(brutto) 31. maj

Nedskrivning til ingdegaelse af tab 1. juni
/Andring af nedskrivning i dret

Nedskrivning til imgdegielse af tab 31. ma]

Andre finanslelle tilgodehavender (netto) 31. maj

Varebeholdninger

Fremsdiiede varer og handelevarer

varebeholdninger 31. maj

varebeholdningerne forventes at blive realiseret inden for en periode af 12 maneder,

Arets nedskrivning af varebeholdninger indregnet i
produktionsomkostninger

Arets tilbagefersel af nedskrivning af varebeholdninger

indregnet | produktionsomkostninger

2015/16 2014/15
2.825 1.978
2.825 1.978
2.825 1978
848
2,825 2.825
2.825 2.825
Lang-
fristede Tilgode- Hensaet-
aktiver Varelager havender telser lakt
108 75 1222 1.420 2.825
(125) {80} (1.336) (1.774) (3.315)
4 - 44 268 316
7 S 82 86 180
(6) {0) 12 0 6
{110} 49 1.642 1581
(116) 43 1.654 0 1.587
2015/16 2014/15
(-] 273
{63) (204}
- 69
58 &
{58) =
- 58
- 12
2015/16 2014/15
50 77
50 77
1113
234

Arets tilbagefersel af nedskrivning af varebeholdninger er indregnet i produktionsomkostninger.
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(1.000 DKK}

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg {(brutto) 31. maj 41712

39.706

Nedskrivaing til imgdegéelse af tab 1. juni 6.287
ndring af nedskrivning i dret 363
Realiserede tab i dret {4.624}

5.553
621
113

Nedskrivaing til imgdegdelse af tab 31, maj 2.027

6.287

Tilgodehavender fra salg (netto) 31. maj 39.686

33.419

Der er indregnet renteindtaegter pé 0 tDKK {0 tDKK | 2014/15) p tilgodehavender fra salg, hvorpd der er nedskrevet.

Alle tilgodehavender fra salg forfalder indenfor et Ar.

Nedskrivningen af tilgodehavender fra salg er indregnet direkte i resultatopgareisen under distributions- og
marketingomkostninger. Nedskrivningen har fundet sted som fglge af den generelle vurdering af debitorernes
kreditvaerdighed.

Dagsvaerdien af tilgodehavender fra salg i 2015/16 udger 39.686 tDKK (2014/15 33.419 tDKK) For tilgodehavender, der
forfalder til betaling inden for 1 &r efter regnskabsérets udigb, anses den bogferte veerdi i det vaesentligste at svare til
dagsvardien.
2015/16
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber

B6.430

2014/15

65.185

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber {brutto) 31. maj

Der er lkke foretaget nedskrivninger pd tilgodehavender hos tilknyttede seiskaber

Alle tilgodehavender hos tilknyttede selskaber forfalder indenfor et ar.

Dagsvaerdien af tiigodehavender hos tilknyttede selskaber udger 86.430 1DKK {65.185 tDKK i 2014/15).

For tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsarets udlgb, anses den bogferte vaardi
i det vasentligste at svare til dagsvaerdien.

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat 1. juni
Arets aktuelle skat Inikl. sambeskattede datterselskaber

757
757

Tilgodehavende selskabsskat 31. maj

AF den tligodehavende selskabsskat forventes 0 tDKK indvundet efter 1 8r {757 tDKK i 2014/15).
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK)
2015/16 2014/15

Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 28 167
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 28 167
Andre tligodehavender {netto} 31. maj 28 167
Alle andre tilgodehavender forfaider indenfor et ar.
Dagsvaerdien af andre tilgodehavender udger 28 tDKK {167 tDKK i 2014/15). For tilgodehavender, der forfalder til betaling
inden for 1 4r efter regnskabsarets udlgb, anses den bogfarte vaerdi at svare til dagsveerdien.
Der er ikke foretaget nedskrivning til tab pa andre tilgodehavender.
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 7.000 stk. aktier 4 DKK 1,000 7.000 7.000
Specifikation af bevaegelser pa aktiekapitaien:

2015/16 2014/15 2013/14 2012.{13
Aktlekapital primo 7.000 7.000 7.000 7.000
Aktiekapital ultimo 7.000 7.000 7.000 7.000
Overfgrt resultat

1 regnskabsaret 2015/16 er der ikke udbetalt udbytte
Der vil bilve foresldet et udbytte pa 40.000 tDKK svarende tit 5714 DKK pr. aktie vedrgrende regnskabsdret 2015/16 pa den

ordinaere ganeralforsamling.
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Noter

Bang & Olufsen Expansion afs

{1.000 DKK}
Hensatte forpligtelser

Garanti/ Jubilzeums- Prige

Fairness gratiale forpligtelser lalt
Hensatte forpligtelser 1. juni 2014 5.529 49 0) 5.578
Hensatte forpligtelser anvendt | drets gb {737} (737}
Hensatte forpligtelser 31. maj 2015 4.792 49 ) 4.842
Henszettelser i drets Igb 4.793 4.793
Hensatte forpligtelser anvendt | drets Ipb (2.954}) - (2.954)
Hensatte forpligtelser tilbagefgrt i drets lgb - {25} - (25}
Hensatte forpligteiser 31. maj 2016 6.632 25 (0) 6.657
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser farventes pr. 31. maj 2015 at blive:

Garanti/ Jubileeums- Pvrige

Falrness gratiale forpligtelser 1alt
Forfalder1-5 4r 2.563 48 2.612
Langfristede hensatte forpligteiser 2.563 48 2612
Forfalder inden 1 ar 2.229 2.229
Hensatte forpligtelser 31. maj 2015 4.792 49 4.842
Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2016 at blive:

Garanti/ Jubilzeums- Pvrige

Fairness gratiale forpligteiser lalt
Forfalder 1-5 ar 3.024 5 {0) 3.045
Langfristede hensatte forpligtelser 3.024 25 {0) 3.049
Forfalder inden 1 ar 3.608 - 3.608
Hensatte forpligtelser 31. ma] 2016 6.632 25 {0} 6.657

Visse produkter repareres efter udigbet af garantiperioden, og der henszttes til denne fairness.

Der er indregnet hensatte forpligtelser p& 6.632 tDKK {4.792 tDKK | 2014/15) til forventet garantikrav og fairness pa

grundlag af tidligere erfaringer vedrprende niveauet for reparationer og returvarer.

Opgprelsen af de forventede forfaldstidspunkter er foretaget pa grundlag af tidligere erfaringer for, hvornar eventuelle

reparationer og returvarer fremkommer.

Der vil ikke blive modtaget godtgprelse vedrarende de hensatte forpligtelser fra anden side.
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Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK}

Selskabsskat {sambeskatningsbidrag)

Skyldig seiskabsskat 1. juni
Regulering tidligere ar
Arets aktuelle skat

Betalt selskabsskat i dret

Overfert til tilgodehavende skat

Skyldig selskabsskat 31. maj

Den skyldige selskabsskat forventes betalt inden for 1 4r.

Anden gaeld
Lenrelaterede poster

Skatter og afgifter
Andet

Anden gaeld i alt
Af anden gaeld forfaider intet til betaling efter 1 r

Dagsvardien for anden geeld udger 7.503 tDKK {11.811 tDKK i 2014/15).

For gaeldsforpligtelser, der forfalder til betaling inden for 1 ir efter regnskabsarets udigb, anses den bogfarte vardi
af geldsforpligtelserne i det vaesentligste at svare til dagsvaerdien af gaeidsforpligtelserne.

Reguleringer

Andring | gvrige hensaettelser
Finansielie indtaegter mv.
Finansielle omkostninger mv.
Skat af drats resultat

/Endring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
£ndring | varebehaoldninger
Andring i leveranddrgaeld mv,
Perlodeafgraensningsposter

28

2015/16 2014/15
(757) 1.264
28

2.845 (757)
{1.264)

757

2116

881 763
4204 3.185
2.797 7.863
7.903 11.811
1814 (736)
{1.938) (7.228)
2549 501
1.292 2.362
3.717 {5.102)
(28.186) 559.150
27 412
24,608 (566.189}
{3.908} {1.317)
(7.459) (7.944)
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK)

2015/16 2014/15
Eventuaiposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser vedrgrende operationel leasing mw.
Leasingforpligtelser vedrgrende driftsmidler mv. - 46
lalt 46
Der kan specificeres som folger:
tit betaling inden for 1 3r - 46
Arets leje- og leasingydelser 89 166

89 166

Heraf minimumsleje- og leasingydelser
Der er ikke udgiftsfert betingede leasingydelser i 2015/16 eller 2014/15.

Der eksisterer ikke pa balancedagen uopsigelige lejeaftaler vedrgrende operationelt leasede aktiver, hvorfra der modtages
lejeindtaegter.

Moms og afgifter

De danske selskaber | Bang & Olufsen koncernen er fellesregistreret og hasfter solidarisk for moms og afgifter

Retssager

Selskaber er part i en tvist med en master dealer. Tvisten er opstdet i forbindelse med opsigelse af master dealer kontrakten.
Vi mener Ikke at lgsning af sagen til f3 indflydelse p4 seiskabets aktiver, passiver og finansielle stilling.

Solidarisk heeftelse

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige
sambeskattede seiskaber for betaling af selskabsskat samt for kiideskat p& renter, royalties og udbytter.
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK)

Finansielle instrumenter
Omfanget og arten af selskabets finansielle Instrumenter fremgar af resuitatopgerelse, balance og noter i henhold til den anvendte

regnskabspraksis. Nedenfor gives oplysninger om betingelser, der kan pavirke beigb, betalingstidspunkt eller palidelighed af
fremtidige betalinger, hvor sddanne oplysninger ikke direkte fremgdr af regnskabet eller fglger af almindelig sdvane.

Monetare poster* i fremmed valuta i balancen pr. 31. maj:

2015/16 2014715
Valuta Betaling/udigb Aktiver Gaeld Netto Aktiver Gaid Nette
EUR 0-12 maneder 37.796 1 37.795 13.087 13.087
usD 0-12 maneder 3.7mA X¥Fre 1739 ¥
Andre 0-12 méneder 7.121 419 6702 6.119 6.115

* Monetare poster er likvide beholdninger og lignende, tilgodehavender samt geeldsposter, der afregnes i kontanter

2015/16 2014/15
Kategorier af finansielle Instrumenter
Tilgodehavender fra salg 39.686 33.419
Thgodehavender hos tilknyttede selskaber 86.430 65.185
Andre tligodehavender 28 179
UdIén og tilgodehavender 126.144 98.782
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 318 1271
Gaeld til tilknyttede selskaber 50.151 25873
Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris 50.468 27.144
Forfakisfordeling af tilgodehavender
Ikke forfaldne beipb 173333 97.008
Forfaldne op tii 30 dage 132 567
Forfaidne mellem 30 og 60 dage 363 85
Forfaldne mellem 60 og 90 dage 345 35
Forfaldne mellem 30 og 120 dage 239 344
Forfaldne mellem 120 og 150 dage 299 7
Forfaldne over 150 dage 1.642 736
| ait 126.144 98.782
Der er foretaget nedskrivning pd alle overforfaldne tligodehavender med mindre der er opnéet tilstraekkelige sikkerhedsstillelser.
Dagsvardi pr. kategori af finansielle instrumenter
Tilgodehavender fra salg 39.686 33.419
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 86.430 65.185
Andre tilgodehavender 28 178
Udtan og tilgodehavender 126.144 98.782
Leverandgrer af varer og tjenesteydeliser 318 1.271
Gaeld til tiknyttede selskaber S0151 25.873

50.468 27.144

Finansielle forpligteiser, der mdles til amortiseret kostpris
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

(1.000 DKK)

Valutarisiko
Selskabets omsastning i udenlandsk valuta udger tzet pd 100 procent af den samlede omsaetning. Dette tal er ikke et udtryk for valutariskaen,
da risikoen afdaekkes, hvis samhandel foregar i meget volatile valutaer. Det er figaledes et led | koncernens indkgbspolitlk i stgrst mulige

omfang at matche kgbs- og salgsvalutaer.

Der foreligger Ikke terminsforretninger vedr. kurssikring | valuta pr. 31. maj 2016. Tilsvarende foreld der lkke terminsforretninger pr. 31. maj
2015.

Renterisiko
Selskabets renterisiko relaterer sig til de rentebaerende aktiver. Selskabet har ingen rentebzrende geeld.

Kreditrisiko
Selskabets vasentligste primare flnansieile instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg. De belgb, som denne balancepost er Indregnet til,

er identisk med den maksimaie kreditrisiko.

Selskabet saiger sine produkter og ydelser til en raekke forskellige kunder. Det er selskabets vurdering, at kreditrisikoen vedrgrende disse
kunder er begranset. De enkelte kunder vurderes igbende, og der anvendes, nér det skennes ngdvendigt, bankgarantier eiler debitorforsikring
til sikring af de udestdende fordringer.

Tilgodehavender fra salg har | de seneste 3r vaeret pa et lavt niveau, og det er selskabets vurdering, at der ikke foreligger nogen kreditrisiko af
vaesentligt omfang.

Likviditetsrisiko
Det finansielle beredskab vurderes og styres kpbende af moderseiskabets finansfunktion. Det sikres, at der til enhver tid er fleksible uudnyttede

I8netilsagn af en passende stprrelse fra storre anerkendte pengeinstitutter. Med baggrund I koncernens finansielle beredskab vurderes det, at
der ikke foreligger nogen risiko for likviditetsproblemer.

Neertstdende parter

Selskabets nartstdende parter med bestemmende indflydeise omfatter moderselskabet Bang & Olufsen Operations afs
og det uitimative moderselskab Bang & Olufsen a/s.

De naertstiende parter, der har betydellg indflydelse | seiskabet er direktionen og visse ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede familiemediemmer. Nzertstiende parter omfatter endvidere seiskaber, hvari
denne personkreds har vasentlige interesser samt gvrige selskaber, tilknyttede seiskaber og associerede selskaber i
Bang & Olufsen koncernen.

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

ud over hvad der falger af anseettelsesforholdet har der ikke vaeret transaktioner med bestyrelsen, direktionen effer de
ledende medarbejdere. Aflgnning og aktieoptlonsprogrammer fremgdr af note 4.

Tilknyttede seiskaber

Samhandien med de tilknyttede selskaber har omfattet fpigende:

2015/16 2014/15
Vareksb fra tilknyttede selskaber 279.798,99 180.195
Salg af tjenesteydelser tii tilknyttede selskaber 77 21§
Kob af tjenesteydeiser fra tilknyttede selskaber 13.017 781
Renteindtagter fre tilknyttede selskaber 1.938 6.984
Renteomkostninger til tilknyttede selskaber 1.651

Mellemvarender med titknyttede seiskober
8ang & Olufsen Expansion a/s' mellemvarende med de tilknyttede seiskaber fremgér direkte af balancen.

Mellemvaerenderne er forrentede.

Betalingsbetingelserne for de normale varemellemvaerender er Igbende maned 30 dage. Der er ikke stillet sikkerheder for
melilemvaerenderne, og der har ikke vaeret behov for at foretage nedskrivning til forventede tab vedrerende disse
mellemvaerender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrgrende disse mellemregninger i 2015/16 eller 2014/15.

@vrige transaktioner

Herudover har der ikke vaeret transaktioner med de naertstiende parter,
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Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK)

Koncernforhold

Selskabets umiddelbare og ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgér som
datterselskab, er Bang & Olufsen a/s, Struer, Danmark. Bang & Olufsen Operations a/s, der er selskabet umiddelbare moderseiskab,

eler 100% af selskabets aktier.
Kapitaistruktur

Bang & Olufsen opererer i en branche, hvor der sker meget hyppige og markante teknologiskift. Koncernen vil derfor

lejlighedsvis sti over for mindre eller mellemstore investeringer inden for nye forretningsomrader og nye teknologifelter. Distributions-
udviklingen sker fortrinsvis gennem forhandler-ejede butikker, men pa visse markeder kan der fra tid til anden opst4 behov for, at
koncernen opkgber etablerede butiksnet eller &bner nye butikker. PA den baggrund og for at sikre tilstraxkkelige reserver til at
implementere ‘Leaner, Faster, Stronger'-strategien samt hindtere de store sasonudsving | selskabets omszetning, har Bang & Olufsen
behov for et tilstraekkelig kapitalberedskab.

Der er ikke opstillet sarlige politikker for kapitalberedskabet | Bang & Olufsen Expansion a/s.
Bestyrelse og direktion

Bang & Olufsen Expanslon afs' bestyrelses- og direktionsmediemmer bestrider andre ledeiseshverv i danske erhvervsdrivende
virksomheder som specificeres nedenfor:

Ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder*

Bestyrelse

Line Kghler Ljungdah! Ingen

Formand

Martin Dyrby Svanhaim tngen

Brian Bo Nielsen Ingen

Direktion

Niels Mgller Nielsen Ejer af: NMN KONFEKTION AF 26/6 1981 ApS

* Bortset fra 100 procent ejede Bang & Olufsen datterselskaber.
Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er der ikke indtridt vaesentlige begivenheder af betydning for &rsrapporten.
Godkendelse af drsrapport til offentliggprelse

Bestyrelsen har p4 bestyrelsesmgdet d. 30.09.2016 godkendt naervaerende drsrapport til offentligggrelse. Arsrapporten
foreleegges Bang & Olufsen Expansion a/s' aktionzerer til godkendelse pd den ordinaere generalforsamling den 30.09.2016.
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