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Hoved- og nggletal

Bang & Olufsen Expansion a/s

{mio. DKK)

Resultat

Nettoomsastning

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielie poster
Resultat far skat

Arets resuitat

Balance
Balancesum ultimo
Aktiekapital
Egenkapital ultimo

Arets pengestrom

Heraf pengestnemme fra:

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

- heraf investering | immaterielle anlaegsaktiver
Finansieringsaktivitet

Nwgletal

Overskudsgrad, %
Afkastningsgrad, %

Afkast af investeret kapital
eksklusiv goodwill, %
Egenkapitaiens forrentning, %
Likviditetsgrad
Sewvfinarsieringsgrad, %

Finansie! gearing
Nettoomsastning/Anvestenat kapital

eksklusiv goodwill

2018/19

413,2
1,9
1.1
13,0
10,1

194,3
7.0
48,7

29
7,0

124
232
13
25,1
1.5

43

2017718

3%4.3
78
45

123
96

1435
2,0
386

2,0
68

13,6
13
26,9
13

68

2016717

3138
6,2
16
17
6,0

880
7.0
290

40,6

(40,0

2,0
5,6

239
13,1
15
33,0
03

12,2

2015116  2014/15

3137
6,3

(0,6)

5,6
44

130,6
7,0
63,0

2,0
54

38,1
7,2

48,2
(0.6)

19,1

203,2

4,1
6,7
10,8
84

1024
7.0
58,6

(0.7
124



Nggletallene er defineret siledes:

Overskudsgrad:

Afkasmingsgrad:

Afkast af Investeret kapital ekskiusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finanslel gearing

Nettoomsaining/investeret kapital
ekskiusiv goodwilll:

Resultat af ;rimaor drift * 100
Nattoomsaetning

Fsuht af prima dirift *100
Gns. operative aktiver

Resultat af primeer drift far afskrivainoer oo goo dwill nedskrivningsr
Gennemsnitlig Investeret kapital ekskiusiv goodwil

Arets resultat * 100
Gennesnsnitiig egenkapital

Kortfristade aktiver
Kortfristet gasid

Egenkaplta|ultimo *100

Passiver ultimo

Nettorentebarende o:=id uitimo
Egenkapltal ultimo

o Nettoomsaetning * 100 _
Gennemsnit lig Investarat kapital ekskiusive goodwil




Bestyrelse og direktion mv.

Bang & Olufsen Expansion afs
CVR-nr. 2B698755

Registraringsiand

Bastyrelse

Diraktion
Hovedbankforbindelse

Hovedkontor

Hovedaktivitet

Ejerforhold

Ganeralforsamling

Danmark

Line Kghler Ljungdahl (formand)
Ell Ivan Hornstrup
Nickola) Wendelboe

Amaud Michel Bruno De Schuytter
Nordea Bank Danmark A/S

Bang & Olufsen Expansion a/s
Bang & Olufsens Allé 1
7600 Struer

Bang & Olufsen Expansion a/s s®iger Bang & Olufsens au-
dio/video-produkter med fokus pé den globale distributi-
onsudvikling.

Emst & Young
Godkendt revistonspartnerselskab

Bang & Olufsen Operatlons a/s
Bang & Olufsen Alié 1

7600 Struer

EJerandel: 100%

Arsrapporten godkendes pé seiskabets generalforsamiing,
som afholdes efterfsigende.



Ledelsesberetning Bang & Olufsen Expanslon a/s

Bang & Olufsen Expansion o/s saeiger Bang & Olufsens audio/video-produkter med fokus pé den globale distributions-
udvikling.

Udvikling | aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets omszetning for regnskabsédret 2018/19 blev pa 413,2 mlo. DKK mod 394,3 mlo. DKK{ 2017/18., hvilket er en
stigning pé 4,8 %.

Arets resultat fgr skat blev pd 13,0 mlo. DKK, hvilket anses som vaerende tilfredsstillende.
Investerings- og finansieringspolitik

Selskabets politlk for at vedligeholde og styrke de finansielie resultater er en del af koncemens overordnede strategl.
For yderligere Informatlon herom henvises der tll afsnittet *Strategy’ | koncerndrsrapporten 2018/19. Selskabets divi-
dende-politik styres centralt af moderseiskabet eller koncernledelsen.

Selskabets Itkviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrgrende finanslering
bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde hmndelser efter Arsragnskabets afsiutning

Der er fra balancedagen frem til | dag ikke Indtrddt forhold, der vaesentligt forryiker vurderingen af drsrapporten.

Forventet udvikling
Der forventes en omsatningsveekst for det kommende ar og et tilfredsstillende resultat

Samfundsansvar

Bestyrelsen | Bang & Olufsen a/s har udarbejdet en redegprelse for samfundsansvar {CSR) for regnskabsdret 2018/19,
som udger en del af ledelsesberetningen. Redeggrelsen kan lases og downloades http://www.bang-oluf-
sen.com/en/corporate/responsibility/corporate-social-responsibility

Styring af finansielle risici

Bang & Olufsen koncernens omfattende intemnationale aktiviteter betyder, at koncemnens resultatopggrelse, balance
og egenkapltal tll enhver tid | sterre eller mindre omfang er eksponeret overfor en reakke finansielle risfci.

Disse risicl er fglgende
e Valutaristko
¢ Kreditrislko

Bang & Olufsen forholder sig Isbende til disse risicl pd koncernniveau. Bang & Olufsen Expanslon Indgér § koncernans
overordnede styring af disse risici. For yderiigere information vedrgrende selskabets styring af finanslelle risicl henvi-

ses til note 21.



Ledelsespitegning

Bestyreisen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. junl 2018 - 31, ma)
2019 for Bang & Olufsen Expansion A/S,

Arsrapporten aflssgges | overensstemmelse med international Financlal Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende biliede af selskabets aktiver, passiver og finansleile stilling
pr. 31. maj 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1. Junl 2018 - 31, ma)

2019,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggreise for udviklingen | selskabets aktivite-
ter og skonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielle stiliing, samt en beskrivelse af de vasentligste

rislcl og usikkerhedsfaktorer, som selskabet str overfor.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 31. oktober 2019
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Tl kapitalejerne | Bang & Olufsen Expansion A/S

Konkluslon

Vi har revideret drsregnskabet for Bang & Olufsen Expansion A/S for regnskabsdret 1. junl 2018 - 31. ma] 2019, der
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksls. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financlal Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav | drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende blllede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. maj 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1. junl 2018 —31. ma)
2019 | overensstemmelse med internatlonai Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav |
drsregnskabsloven,

Grundiag for konklusion

V1 har udfgrt vores revislon i overensstemmelse med Internationale standarder om revislon og de yderligere krav, der
er gasldende | Danmark. Vores ansvar Ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet | revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revislonen af rsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revislonsbevis er til-
stra=kkellgt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uajfheengighed
Vl er uafhaangige af selskabet | overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etfske regler)

og de yderligere krav, der er gseldende | Danmark, ligesom vi har opfykit vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til
disse regler og krav.

Udtaleise om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konkluston om arsregnskabet omfatter lkke ledelsesberetningen, og v udtrykker Ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tllknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen og | den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt Inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opndet ved revislo-
nen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder krevede oplysninger | henhold til rsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet | overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. V1 har Ikke fundet vaasentlig fejlinformation |
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med
International Financlal Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav | Arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den Interne kontrol, som ledelsen anser for n¢dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden

vasentllg fejllinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fel,

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarllg for at vurdere selskabets evne ti at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag af



Den uaftheengige revisors revislonspategning

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, Indstitie driften
aller fikke har andet realistisk alternatlv end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsragnskabet

Vores mél er at opnd hg) grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, van-
set om denne skyldes besvigelser efler fe]l, og at afgive en revisionspitegning med en konkiusion. He| grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er lkke en garant! for, at en revision, der udfsres | overensstemmelse med In-
ternationale standarder om revislon og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejl-
Information, nér sddan findes. Fejiinformationer kan opstd som falge af basvigelser eller fe)l og kan betragtes som va-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samist har Indflydelse pa de gkonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugeme traaffer pd grundiag af &rsregnskabet.

Som led 1 en revislon, der udfgres | overensstemmelse mad internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaidende [ Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethoider professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

b Identificerer og vurderer vi riskoen for vezsentlig fajlinformation | Srsregnskabat, vanset om denne skyldes besvigelser ellar
fell, udformer og udfrar revisionshandiinger som reaktion pd disse risicl samt opnir revisionsbevis, der er tlistrasikeligt og
egnet tll at danne grundleg for vores konklusion. Rislikoen for Ikke at opdaga vaasentlig fejfinformation forirsaget af besvigel-
ser er hpjere end ved vaesentilg fejlinformation forirsagat af fe}l, idet besvigelser kan omfatte sammansvrgelser, dokument-
falsk, bavidsta udaladeiser, vildledning eller tilsidessttelse af Intern kontrol.

¥ Opndrviforstielse af den intarne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforma revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstend|ghederne, men Ikke for at kunne udtrykke an kankiuslon om effektivitatan af seiskabets interne kontrol.

»  Tagervi stilling thl, om den regnskabspraksls, som er anvendt af ledelsen, er passande, samt om de regnskabsmasssige skein og
tilknytteda oplysninger, som ledelsen har udarbejdat, er imelige.

¥ Konkluderer vi, om fedalsens uderbejdelse af Srsregnska bet pd grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passenda,
samt om dar pi grundiag af det opnéede revisionshevis er vaesentlig usikkerhad forbundet med bagivenheder eller forhold,
der kan skabe betydellg tvivi om selskabets evne tif at fortsette driften. Hvis vi konkiuderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspitegning gere opmasrksom pd oplysninger herom | &irsregnskabet elier, hvis sidanne oplysninger iide
er tilstraakkalige, modificera voras koankiusion. Vores konkiusion er baseret pl det revisionshevis, der er opniet frem til datoen
for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder ellar forhold kan dog medfisre, at selsiabat lkice lmngere kan fortsatte
driften.

= Tager v stilling til den samlade praasentation, struktur og Indhold af Srsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
drsregnsiabet afspejier de underliggende transaktioner og begivenhader pd an sidan mide, at der gives et retvisende blilede
mfl

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bi.a. det planiagte omfang og den tidsmasssige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige chservationer, herunder eventuelle betydelige mangler | intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Aarhus, den 31. oktober 2019
ErnsT & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 30 7002 28
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Morten Friis
stetsaut. revisor
mne32732




Resultatopgeorelse

Bang & Olutsen Expansion a/s
{1.000 DKK)
2018719 2017718
Noter

3 Nattoomsmtning 413,218 394.320
4  Produktionsomkostninger (356.422) (360.831)

Bruttoresultat 56.794 33.380
4  Distributions- og marketingsomkostninger {44.884) (25.503)

Resultat af primesr difft 11,500 7.887
5 Fnanslelle indtaagter 3.167 4.942
6 Finansielle omkostninger (2.085) (491

Finansislle poster, netto 1,082 4451

Resultat for skat 12,9082 12337
7 Skat of drets resultat (2.865) (2.736)

Arets resultat 10.117 9.501




Noter

Totalindkomstopgerelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK)

Arets resultat
Arets totalindicomst

Arets totalindkomst fordeles silades:
Modersekskabets aktionserer

201819 201718
10.117 9.601
10.117 9.601
10.117 9.601
10.117 9.601
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Bang & Olutssn Expansion a/s
{1.000 DKK)

immaterislle aktiver
Goodwili

Immaterielle lki:lver | aft

Finanslelle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Finanslelle aktiver | ait
Langfristade aktiver | alt
Varebsholdninger
Tligodshavendar

Tilgodehavender fra salg
Tiigodehavender hos tilknyttada selskaber

Thgodehavendler | alt

Kortfristeds aktiver | alt
Aktivar | alt

Aktiver

3105- 18 31/05-18
2.825 2,825
2,825 2.825
9,301 3.449
9.30t 3.449

12.126 6.274
4! 30
144.914 109.697
37.208 27.530
182.122 137.227
152.193 137.257
194.319 143.531
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Bang & Olutsen Expansion a/s
(1.000 DKK)

Egenkaplital
Aktlekapital

Overfert resuttat
Egenkapltal | alt

Langfristeds forpligtelsar
Hensatte farpligtelser

Langfristede forpligtetser | alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtalser

Laveranderer af varer og tlenesteydelser
Forudbetalinger fra kunder

Gasld til tlknyttede seiskaber
Salskabsskat (sambeskatningshidrag)
Anden gaeld

Kortfristade forpligtelser | alt
Fompligtelser | alt
Passivar i alt

Passiver

31/05-19 3105 - 18
7.000 7.000

41,745 31.628
48.745 38.628

852 2.676

852 2.676

1.145 3214

4.604 1.079

502 160

110.084 78.294
13.902 6.312

14.504 13.168
_ wam2 102227
. MESI4  ___ 104908
194.919 143.531




Noter

18
19

Pengestromsopgerelse

Bang & Olufsen Expansion a/s
{1.000 DKK)

Arets resultat
Regulerdnger
ZEndring | drifiskapital

Pengestramme fra primaer drift
Renteindbetalinger og lignende
Rentetudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Pangestremime fra driftsaktivitat
Pengestremme fra Investeringsaktivitet

Pengastrsmma fra finansleringsaktivitet

Arets pengestremme

201819 201718
10.117 9.601
(2.110) (2.127)
(7.961) __ (11.924)

46 (4.450)
3,167 4942
(2.085) @)
(1.128)




Egenkapitalopgeorelse

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK)

Egenkapltal 1. junl 2017

Arets resultat

Arets totalindkomst
Betalt udbytte
Egenkapital 31. ma) 2018

Egankapital 1. juni 2018

Arets resuliat

Arets totalindkomst
Betalt udbytte

Egenkapital 31. maj 2019

Overfert Foreslet
Aktekapltal resultat udbytte | alt

7.000 42,028 29.028
9.601 - 9.601

9,601 - 9,601

7.000 31.628 - 38.528
7.000 31.628 38.628
10.117 10.117

10.117 : 10.117

7.000 41,745 48.745




Noter

Generelt

1 Anvendt regnskabspraksis
Z Vasentlige regnskabsmaessige estimater og skan

Noder bl resultatopgarelsen

3 Nettoomsaetning

4 Omkostninger, yderligere oplysninger
5 Finanslelle Indtaegter

6 Finanslelle omkostninger

7 Skat af &rets resultat

Notey tif balancen

8 Immaterielle aktiver
9 Udskudte skatieaktiver
10 Varebeholdninger
11 Tligodehavender fra salg
12 Tilgodehavender hos tilknyttede sefskaber
13 Aktiekapital
14 Overfort resultat
15 Hensatte forpligtelser
16 Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
17 Anden geeld

Noter til pangestramsopgereisen

18 Reguleringer
19 Andring | driftskapital

Noter uden reference

20 Eventualposter og evrige gkonomiske torpligtelser
21 FAnansielle instrumentet

22 Naertsthende parter

23 Koncerntorhold

24 Kapitalstruktur

25 Bngivenheder efter balancedagen

26 Godkendelse af arsrapport 1l ottentliggerelse

14



Bang & Olufsen Expansion A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2018/19 for Bang & Olufsen Expansion a/s aflmggss | overensstemmelse med Intarnational Financlal Report-
ing Standards {IFRS), som er godkendt af EU, og oplysningskrav til rsrapporter for regnskabskiasse C {mellern), Jf. JFRS-
bekendtgsrelsan udstedt | henhold til drsregnsiabsioven

Arsrapporten aflmggas | danske kroner {DKK}, der anses for at veere selsiabets funktionelle valuta,
Anvandt regnskabspraksls er usandiret | forhold til 2017718, pé neer de sandringer der beskrives | de fisigende afsnlt:

« |FRS 9 - Fhanslelle Instrumenter
* IFRS 15 — Omssetning fra kontrakter med kunder
= Ny model for allokering af omkostninger

Implementering of nys og sndrede standarder og fortolkningsbidrag samt effakt af endnu lide Tkrafitridte standarder

Bang & Olufsen har Implementarat alle nye, @ndrade standarder, reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
(IFRIC), som godkendt af EU, og som er effaktive for regnskabséret 1. Junt 2018 - 31. maj 2019.

Baseret pd en vurdering of nya aller tilfpfede og reviderede ragnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS) udstadt af IASB og
IFRS og godkandt | EU med virkning fra eller aftér 1. januar 2018, er det blevet vurdaret, st anvendeise af disse nye IFRS lkke har

nogen veesentiig indfiydalse pd regnskabet for Indevasrande dr.
IFRS 8 = Finansialie Instrumenter

Bang & Olufsen har Implementeret IFRS 9 for regnskabsdret 1 Junl 2018 — 31. ma) 2019, Stancarden regulerer Indregning og
méling af finanslella Instrumenter samt nedskrivninger heraf. Baseret pd portefelje of finansielle aktiver o forpligtelser, var der
ingan vaesantiig a=ndring | Indregning og méfing af finensielle Instrumenter. implementeringen har Tkke haft nogen vassentlig
effekt pi saiskabets aktiver, passiver eller finansielle stiling. | forbindelse mad implementaringen af I[FRS er en ny (ECL) modei,
til vurdering af forventede tab, Implementeret.

IFRS 15 = Omestning fra kontrakter med lunder

Bang & Olufsen har Implementeret IFRS 15 for regnsiabsdret 1. juni 2018 —31. ma] 2019, Standarden regulerer alle aftaler mad
kunder der lkka er omfattet af andre standarder. Halge IFRS 15 skal omsatning Indragnas tii at belsb der svarer ti den veardi en
virksomhed forventer at have ret til for overfgrael af varer aller tjanestaydelser. Implementering har haft en ubatydellg effakt
da tidligere praksls | al veesentiighed ovarholder principperne | IFRS 15

Ny modal for allokering of omkostningar

Bang & Olufsen har Implementeret en ny model for allokering af amkostninger til funktioner. Allokaringan har ingen indflydelse
pd resultat af primaer drift. Ny model for allokering af omkostninger pilvirker fordelingen mellem produktionsomkostninger,
udviklingsomkostninger, distributions- og markatingomkostninger samt administrationsomkostninger.

Bang & Olufsen har implamenteret alle nye, sendrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
{IFRIC), som godkendt af EU, og som er affektive for regnakabsiret 1. juni 2018 - 31. ma] 2019,

(DKK tusind) I 2017/18 far Zndring | 2017/18 efter
- S | @ndring I #@ndring
| Produktionsomkostninger | -360.931 0 -360.931

Bruttoresuitat - 33.350 - 0 33.390
'___Udvl!djg;y_nr-hommcfr 0| 0 0

Distributions- ci marketinguonikostalger -22.985 | -2.518 _ -25.503

Administrationsomkostningr -2,518 | 2.518 0

887

Resultat af primeer drift | 7.887 0o 7

5



Bang & Olufsen Expansion A/S

mmr-mm-mm-mrmmmmml:u

Bang & Olufsen har implementeret folgende nye, @ndrede standarder reviderade regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
(IFRIC), som er effektive for regnskabsdret 1. Junl 2019 - 31. maj 2020,

v [FR5 16 —Lgasing
¢ IFRIC 23 - Usikre skettapositioner

IFRS 16~ Loasing

Bang & Olufsen Implementerer IFRS 16 for regnskabsdret den 1. Juni 2019 - 31. ma] 2020. implementeringan af IFRS 16 har
resujteret | at nsesten alle leasingkontrakter er indregnet | balancen. Indregningsn har bevirket en ubetydeng plvirkning of ma-
terlolle ankegsaktiver og finansielle forpligtaiser. Den nye standard betyder [ det kommende regnskabsir et fald | omkostninger
samt en stigning | finansialle omkostringer. Faldet | omkostninger og stigningen | finansialle omkostninger vil vasre uvasentilg.

IFRIC 23 = Usikra skattaposhioner

Bang & Olufsen Implementersr IFRIC 23 for regnskabsdret 1. Juni 2019 - 31. maJ 2020. Implementeringan of IFRIC 23 betyder at
hver uslikiar skattepaaltion specifikt vurderes | forhold t Indregning og milling af vardien eller forpligteisen heraf, Dar ar Ingen

vasentiige mndringer som feige af implementaringan sf IFRIC 23.

Ganerslt om Indregning og miling
Aktivar Indregnes i balancen, nir det som fwige af en tidligera bagivanhed er sandsynigt, at framtidige gkonomiske fordele vil

tiflyde seiskabet, og aktivets vaerdi kan milas plildeligt.

Forpligtalsar indragnes | belancen, ndr selskabet som fpige af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligteise, og
dat er sandsynligt, st fremtidige pkonomiske fordele vil fragh selskabet, og forpligtalsens vaardl ken mdles palideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til dat overdragende selskabs regnskabsmaes-
sige vaerdier pll overtagelsestidspunidtet.

Vad farste Indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansialie instrumenter miies til dagsvaard), Efterfpl-
gende mdles aktiver og forpilgtelser som beskrevet for hver enkelt regnskahspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner [ anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle vahuta omregnes vad fgrste Indregning 4l transaktionsda-
gans kurs, Tligodehavender, geeld og andre monetasre paster | fremmed valuta, som Ikke er afregnet pi batancedagen, omreg-
nes til balancadagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagen og hanholdsvis betalingsdagen
og balsnicedagen, indregnes | resultatat som finansiells poster, Materielle og immaterielle langfristede aktiver, varebeholdnin-
ger og andre like-monetzere aktiver, der ar kebt | fremmed valuta og miias med udgangspunkt 1 historiska kostpriser, omreg-

nes il transaktionsdagans kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstiet ved omregning af udeniandske selskabers balanceposter ved drats begyndelse til balance-
dagens valutakurser og ved omregning af resultatopgsrelser fra gannamsnitskurser ti balancadagans valutakurser, Indregnes |
anden totalindkomst.

Afledte finansialie Instrumenter

Afledte finansielle instrumenter Indragnes ved ferste indregning tI| dagsvasrdl pd sfregningsdatosn, og afterfgigende til dags-
vard pd balancedagen. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle Instrumanter Indgdr | henholdsvis andre tligode-

havender og anden gmid.

Zndring | dagsvaerdien of afledta finanslelle Instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingeisarne for slkring af dags-
vaardien af et Indregnet aktlv eller en Indregnet forpiigtelse, Indregnes 1 resultabet ssmmen med ndringer | vasrdian af det
stkrede aktiv efler den sikrede forpiigteise.

Zndring | dagsveerdien af afiedte finansielle Instrumenter, dar er klassificeret som og opfyldar betingelserne for slkring af fram-
tidige pengestremme, indregnes | anden totafindkomst. Den Ineffektive del Indregnes straks | resultatet. NAr de sikrede transak-
tonar gennemferes, Indregnes de akkumulerede ®ndringer som an dal af kostprisen for de pigmidande transaktioner.
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Aftedte finansielle Instrumenter, som licke opfylder batingelserne for behandling som sikringsinstrumanter, anses for handels-
beholdning og méles til dagsvasrdl mad lgbande indregning af dagsveardireguieringer | resultatet under finansielle poster.

Aktlsbasareda Incitamentsprogrammar

Aktiebaserede Incltamentsprogrammer, hvor direktionen og en reekke andre medarbejdere alene kan veeige at kebe aktier |
moderselskabet (egenkapitslordninger], males til egenkapitaiinstrumentarmes dagsvardi pd tildelingstidspunktet og Indregnes 1
resultatet under medarbejderomkostninger over den periode, hvor medarbejderne opndr ret til at kebe uktiarne. Modposten
hertll indregnes direkte p3 egenkapitalen.

Matching sharas

De deltagande medarbe|dere tilbydes mulighed for at arhverve aktier | Bang & Olufsen a/s for egan regning, som efter tre irs
ejarskab vil give ret til at modtage 1-4 matchends aktler pr investeringsandel afhaengigt af antaliet af erhvarvede aktier og re-
sultatet af Bang & Olufsen koncamen.

MSP skal regnskabsmmssigt periodiseres over den tredrige optjeningsperiode, da det er en betingeise, at medarbejderne skal
vaare ansat | bindingsperioden.

Den regnskabsmaessige vaardi ar verdian af det maksimale sntal matchende aktier der udstedes gange sandsyniigheden for
aktlernes bindingsperiode. Denne ssndsynlighed reguleres hvert ar, indtil bindingspericdens udigb.

Arets skat, som bestdr af Srets aktuelie skat og sandring af udskudt skat, indregnas | resultatet med den del, der kan henfgres t
#rets resultat, og | anden totalindkomst elier direkts pd egenkapitalen med den del, der kan hanferes til posteringer henholds-

vis | andan totalindkomst eller direkbe pd egankapitalen.

Aktuelle skatteforpiigtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes | belancen opgjort som beregnet skat af drats skattapligtige
Indkomst, reguleret far betalt acontoskat.

Ved baregning af drets aktuelle skat anvendes de pd balancedagen gmidende skattesstser og -regler | de respekiive lande.

Udskudt skat Indregnes efter den balanceorienterede gmidsmetode of alle midlertidige forskelle mallem skattemasssig og regn-
skabsmaesaig vaerdi af aktiver of forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midiertidige forskelle, der ar opsthet ved enten ferste
indregning af goodwill eller ved ferste Indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammanalutning, og hvor den
midiertidige forskel konstateret pd tidspunktet for fisrste Incregning hverken plvirker det regnsiabsmassaige resultst eller den

skattapligtige Indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midiertidige forskelle forbundet med kapitalandeie | dattersalskaber og assoclarede salakabar,
medmindre moderselsiabet har mulighed for at kontrollere, lworniir den udskudbe skat reallseres, og det er sandsynligt, at den
udskudte skat Tkie vil bilve udigst som akiual skat inden for en overskuellg framtid.

Den udskudts skat opgsres med udgangspunkt ! henholdsvis den planiagte anvendeise af det enkelte aktiv og afvikiing of den

enkelts forpligtelse.

Udskudt skat miles ved st anvende de skattesatser og -regler | de respektive lande, der— baserat pl vedtagne eller | realiteten
vedtagna love pd balancedagen — forventes at gaide, niir den udskudte skt forventes udigst som aktuel skat. £ndring | ud-
skudt skat som felge of mndringer | skattesatser eller -ragier Indregnes | resultatet, madmindre den udskudte skat kan henferes
til transaktioner, der tidligere er Indragnet direkte p3 egenkapitalen eller | anden totalindkomst. [ sidstnesvnte tilfsside Indreg-

nes @ndringen ligaledes direkte ph egenkapitalen henholdsvis | anden totafindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder siattevisrdien af fremfsrsaisberettigede skattemasssige underskud, indregnes | balancen
med den vaerdl, aktivet forventes at kunna realiseres H, enten ved modregning | udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
siarttenktiver til modregning | fremtidige positive skattepligtige Indkomstar. Det vurderes pll hver balancedag, om det er sand-
synligt, at der | fremtiden vil bilva frembragt tiistraskkelig skattepligtig Indkomst tl, at det udskudte skattesktiv vil kunne udnyt-

tes.
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Selskabet Indgdr | en obiigatorisk dansk sambeskatning mad moderselskabet Bang & Olufsan a/s og andre danske selskaber,
som kontrolieres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber | forhold til deres skattepligtige Indkomst (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Resultstopgarelsen

Nettoomsmtning
Nettoomssetningen Indregnes | resultatopgerelsen, nar levering og rislkoovergang tii kpber har fundet sted, séfremt Indtmgten

kan opgeres pilideligt, og betsling herfor forvantes modteget. Nettoomssstningen Indregnes ekskiusive moms og mad fradrag
af rebatter | forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsatningen vedreranda salg af varer indregnes | resultatopgerelsan sifremt rislkoovergangen til keber har fundet sted inden

regnskabsirets udgang.

Produktionsomkostninger
Praduktionsomkostningar Indeholder Ign of vareforbrug samt indirekbe omkostninger, herunder gager, af- og nedskrivninger

samt royaities, der afholdes for at opné Srats nettoomsastning.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer salg og distribution af kancernens produkter,
herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt of- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkastninger tll det administrative personale, ledelsen og kontoromkostninger mv.,

herunder af- og nedskrivninger.

Fnansiells poster
Finanslelle poster Indeholder renter, amortiseringstilleg og -fradrag, degsveardireguleringer samt realiserede og urealisareda

vafutekursreguleringar.

Balancan
immatarislle langfristede aktiver

Goodwill
Ved Indregning af goodwill fordeles goodwillbelobet pd de aktiviteter der genererer selvstandige Indbetalinger (pengestrpms-

frembringenda enheder). Fasti=ggelsen af pengestrymsfrembringende anhader feiger den ledelsesmessige struktur og Interne
skonomistyring og ~rapportering 1 kancernen.

Goodwilll Indregnes og miles ved fgrste Indregning som forskelien mallem pl den ane side kostprisen for det ovartagne seiskab,
vrdien af minoritetsinterssser | det overtagna selskab og dagsvaerdien af tidligere erhvervede kapitalandele og pd den anden
side dagsvaardien af de ovartagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Der afskrives tkka pd goodwill Idet brugstiden anses for ubagreenset. Der laves en rlig vaardiforringelsestest.

Nedskrivning of immaterielie langfristede aktiver
De regnskabsmaessige veerdler af Immaterialla langfristede aktiver mad bastammelige brugstider gennemgés pd balancedagen

for at fastseette, om der er Indikationer pd vardiforringelse. Hvis dette er tilfe|det, opgsres aktivets genindvindingsvaerdi for at
fasts|a behovet for evantuel nedskrivning og omfanget heraf.

Hvis aktivet tkke frembringer pengestrgmme uefhengigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsvasrdien for den mindste pen-
gestremsfrembringende enhed, som aktivat Indgir I.

Genindvindingsvaerdien opgires som den hejests veardi af aktivets henholdsvis den pengestremsfrembringende enheds dags-
vaordi med fradrag af salgsomkostninger og kapitelveerdien. Nir kapitalvasrdian opgeres, tllbagediskonteras skgnnade framti-
dige pengestrgmme til nutidsvaardl ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger of den
tidsmaessige vaerds af pange og dels de ssrlige riskl, der er tiknyttet henholdsvis akilivet og den pengestremsfrembringende
anhed, og som der lkke er reguleret for | de skennede fremtidige pangestremme.
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Hvis henholdsvis aktivets og den pangestrgmsframbringende enhads genindvindingsvasrdi er lavere end den regnskabsmmssige
vazrdl, nedskrives den regnskabsmaessige veard] tll genindvindingsvardien. For pengestremsfrembringende enheder fordales
nedskrivingan sdlades, at goodwllibelgb nedskrivas fgrst, og dernmst fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pd
de svrige aktiver | enheden, ldet det enkelte aktlv dog ikke nadskrives tll en veardl, der er lavere end dets dagsveard| fratrukket

forvantade salgsomkostninger.

Nadskrivningar indregnas [ resultatet. Vad eventualla afterfgigende tiibagefersier af nedskrivninger som fisige af sandringer |
forudssetninger for den opglorte genindvindingsveard! forhsjes henholdsvis aktivets og dan pangestrgmsfrembringende enhads
regnskabsmanssiga vaerd| til den korrigareda genindvindingsveerd|, dog maksimalt til den regnskabsmaessige veerdi, som aktivet
aller dan pengastrsmafrembringanda enhed villa have haft, hvis nedskrivning lkke var foretagat.

Vareheh

varebeholdninger méiles til kostpris opglort efter FIFO-princippet eller nettoreallsationsvaardi, hvis denna er levere,
Kostprisan pd rivarer, hjmipamaterialar og indigbte handelsvarar omfatter anskaffelsesprisen mad tillmg af hjemtagelsesom-
kostninger. Kostprisen for fremstillede faardigvarer ag varer under fremstilling omfatter omkostninger til matarialer og dirakte

lon med t1!lseg af Indirekte produktionsomiostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder Indirekte materialer og l¢n samt vediigeholdelse og afskrivning pd de | produktl-
onsprocessan banyttade maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostringer til fabriksadministration og -ledelse,

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradreg of fesrdiggeretsesomkostninger og
omkostningar, der skal atholdes for at effekiuare saiget.

Finansiaringsomkostningar Indregnes fke | kostprisan.

Tigodshavendar
Thgodehavander omfatter tiigodehavander fra salg af varar og tjenastaydelsar, andre finansialle tigodahavender primeert ud-

Ién ti} Ndke Hiknyttede virksomheder samt andre tigodahavender. Tiigodehavender indgdr | kategorien udlin og tiigodehaven-
dar, der ar finansialle aktiver med faste eller bastemmelige betalinger, som lkke er noteret pd et aktivt marked og som lika er
afladte finansislie instrumanter,

Tigodahavender méles ved ferste Indregning til dagsvaerd| og efterfgigende tl amortiseret kostpris, der ssdvanligvis svarer tii

nominel vaerdl med fradrag af nedskrivning til impdegilelsa af forventeda tab,
Nedskrivninger til tab ppgeres pd grundiag af en individuel vurdering af de enkelte tligodehavender.

Egenkapital

Udbytle
Udbytte Indregnes som en furpll;ta_ln pd det tidspunkt, hvor det vedtages pd ganeraiforsamiingan.

Forpligtalser

Pensionsforpligteiser
Bang & Olufsan Expension a/s har pansionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er bidragsbaserede
ordninger.

Ombkostningar vadrgrends bidragsbasarede pensionsordningar udgiftsigres lsbende ! resultatopgsreisen | den perioda, pensio-
nen optjenes, og skyldige Indbetalinger medtages | balancen under andan gmid, Preemieindbetalingar (f.aks, ot fast belsb eller
an fast procent af lennen) Indbetales til uathingige forsikringsselskaber, som er ansvariige for pensionsforpligtelserne. Nir
pensionsbidrag for bidragsbaserade ordninger er Indbetalt, har Bang & Olufsen Bxpansion a/s ingen yderligere forpligtaiser

ovarfor ansatte eller fratridte medarbejdere.

Hammstio forpllsalar
Hensatte forpligtelser omfatter gerantiforpBgtelser, forpligtelser vedrerande falmess samt givrige hensutte forpligtelser. Garan-

tiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af produkter inden for garantiperioden. Forpligtelser vadrgrande falmess om-
fatter omkostninger tl udbedring af produkter efter garentipariadans udigb.
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De hensatte forpligtelser indragnes, nir selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som feige af begivenhader | regnskabs-
dret eller tidligere dr, og det er sandsynligt, at indfrieise of forpligtelsan vil medfgre et traek pd selskabats gkonomiske ressour-

oar.

Hensatte forpligtelser mdles pi baggrund af erfaringerne med gerantiarbelder og andra forpligtelser. Hensatte forpligtelser
med forvantet forfaldstid ud over et &r fra balancedagan mdles til nutidsvaardl,

Finanslella gmidsforpligtelser
gvrige gmidsforpligtalser miles til amortiseret kostpris, der 1 al vaasentiighed svarer til nominel vasrdi.

Parfodealgrsansningsposter
Perfodesfgrmnsningsposter indregnet under forpligteiser omfatter modtagne indtsgter, der vedrerer efterfisigende regn-

skabsir. Periodeafgreensningsposter méles tH kostpris.

Pangestrsmaopgerelsa
Pengestremsopgsrelsan pressanteres efter den Indirekie metode med udgangspunkt | drets resultat.

Pengestrgmsopgereisen viser pangestremme for dret, drets forskydning | licvider samt ilkviderne ved drets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmma fra deiftsakiivitat
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeires som drets resultat reguleret for lkke likvide resultatposter samt andring | driftskapita-

len. Driftskapitalen omfatter omsstningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser eksidusive de poster, der indgr | lIkvider.

Pengastrgmne fra Investaringsaktivitet
Pengestrymme fra Investeringsekiivitat omfatter kab og salg af immaterielle, materialla og finansielle langfristede aktiver.

Pangastranme fra finanslecingsaktivitat
Pengustrgrmma fra finansteringsaktivitet omfatter betalt udbytte.

Likvider
Likvider omfatter Ifkvide baholdningsr med fradrag of kassekreditter, som indgir | selskabets isbende likviditetsstyring. Penge-

stremma | frammad valuta omregnes til gennemsnitlige minadiige valutakurser, som lkke afviger vansantligt fra betalingsda-
gens kurser.
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Veesentlige regnskabsmessige skpn, forudseetninger og usikkerheder

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksls, der er beskrevat | nate 1, er det nsdvendigt, at ledelsen foretager an reakke
regnskabsmaessige vurderinger og skan samt opstlifier forudsastninger for den regnskabsmasssige vaardi af visse aktivar og for-
pligtaiser samt de rapporterede Indtaegter og omkostninger som lkke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Vaasentlige
skgn foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, svantualforpligtelser, tiigodehavender fro salg, varebe-
holdninger og udskudte skatteaktiver,

Ledelsen baserer sine sken of forudsaetningar pd historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at vaare rime-
lige ! den givne sttuation. De faktiske udfald kan afvige fra disse sken.

De foretagne sken og de underiiggende forudssatninger revurderes isbende, £ndringer tll foretagne regnskabsmeassige skgn
indregnes i den regnskabsperiode, hvorl @ndringen findar sted samt framtkiige regnskabsperioder, hvis sndringen bide pvir-
kar den periode, hvorl sandringen finder sted, og eftarfpigende regnsiabsperioder.

Felgands regnskahsmanssige skgn vurderes at vaere vaasantiige for regnaimbet:

Garoniiforpligtelser og hensettelser til folrness
Selskabet reparerer efler erstatter varer, der Ikka fungerer tilfredsstiliende, bdda Indenfor garantiperioden og | visse situationer

ogsd efter garantiperiodan. Der foretages derfor hensasttelser vedrerande fremtidige reparationer og returneringer, Henseet-
talsarne foretages p& grundlag af historiske statistikker over reparationer og retumeringar og pd grundlag af lecelsans skain.

De fremtidige reparationier og returneringer vil kunne afviga fra det historiske mgnster, men det er ledelsans vurdering, at det
foretagne sken over forpligtelsamne er rimeligt og hensigtsmasssigt.

Garantiforpligtelser og henssettelser til falress udgsr 2,0 mio. DKK pr. 31. ma) 2019 (5,9 mio. DKK pr. 31. ma] 2018).

Tilgodehavender fra salg
Der vurderes specifik pé tilgodehavander fra salg ud fra en vurdaring af forhandlerens historiske betalingsevne og alktueile situ-

ation,

Tiigodehavendar fra salg udger 114,9 mio. DKK pr. 31. maj 2019 (109,7 mio. DKK pr. 31. maj 2018).
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{1.000 DKK}

Erozrggish eadalng

Psteuropa

Sydkores

Singepora

Aurstralia & New Zsaland
Rusland

Japan

Talwan

Svriga vardsn

lakt

Al omsmtning vadrgrer selg afvarar

Omlcostninger, wiarligere oplysningar

| produitionsomkostninger, distributions- og marketingomkostninger og adminkstrationsomiostninger m.v. indgle bisndt

andat nadenstiende balgh, hvorom der imn gives fslgends oplysninger:

Musiarbajderforhold

Honorar ti seivkabets direktion, ucen sktiabaserst vederimggelse
Aktlebaserst vaderisggeise til selskabets dirsidion
Lgnninger og vedariag

Pansicnar

Andra omkeatningsr til social sikring

Gannemanitligt sntal fuldtidsanaatte:
Danmark

Madarbejderomkostninger ar indregnut under Falgands poster | resultatopgeralsen:

Distributions- og marketingomkosininger

Affgnning of direktion:

Gager o lanninger
Panaion
Aktiabaseret vederinggeise

2018/19 2017/18
154087 16723
65409 44003
86.267 29.454
34.034 40814
33.051 42.115
20,682 30.920
18.007 33850
42619 56.351
£13.215 294,320
2013/19 201718
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3453 2373
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2018/19 2017/:8
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(1.000 DXK)
Aktiaknmsrot veteringyalse

Noter

Bong & Ohrfwen Expansions meichingsharasprogram omfatter direktionan og en reids andrs medarbajdare | selakabet. Den

sarmniede pulje of matching shares andimger pr. 31. ma] 2019 0 stk. Retsertrvarvatsan of uktiarne ar batingst af,

ut modingeren or snsut | optjeningsperioden. Dar er ke ydexligare betingeiser for retsarhvervaisen.

Fnansislle omkostningar

Fal ] TL] oz
Ena, ne.
Antsl axercisekurs Antal [ ]
DKK BKK
Udesthenda 1. uni 25348 7.268
Tilgelt -
Udnytiat .
Overfrt 1i/fra andet koncemaaiskab
Udisbet {49209
| Annulerat la34a)
Udastiends 81. iri=i 230 .
Ydorilgera Information vedr. akffsoptionar:
T
ans. Emsiprance
Antal marciselas Hudigh
KK (mineder)
201517 Waiching shares 0 i
| Udestbeniie 31, i 2019 []
017718
o Restarmnd @
Ao exerchaeiours tudish
DK {minader)
| 2016/17 Matzhing alwras 2348 17
uoesthande 34, ina| 2018 .38
Alle sktior or udstedt] Bang & Olufisen 8/s.
2018/1¢ 2017/28
Dot or | selsknbet: udgiftsiyrt fpigenda baldb vadrgrends
alktisoptionsprogrammet som en dal of parsonalecmkesiningsr )
2018/16 2017/18
Fnansialle Indtegter
Rantaindtssgter fra tiknyttade salskaber 1044 1285
Valutakursgevinst, netto 77 1635
Svrige finenziells Indtmgter 2.046 2.022
FAnansialia Indtmgter 3.167 4.542
Finanslalla amicostninger
Ranteomkostninger th tlknytiade salskaber 2070 489
@hrigs finansielle omkostningsr 15 2
2.085 st




Noter

Bang & Olufsan Expansion a/fs
{1.000 DKK)
Slkat of drets resultat
Aktuel siat 8.718 5184
ZEndring | udsiudt skat (5858} {2.448)
Siat of drets resultat | alt 2.865 2.7%
Arsts skat kan opdales shiedes:
Skat, der indragnes | rasultatopgerelsen 2865 2.786
2.865 2.736
Sioxt af drets resuitet ken forkiaras shiedes:
Seragnat skat af resultat fur skat 2856 2714
Skattepligtige Indtagter - 5 2
285 2.736
Dansk skutteprocent 22,0% 22,0%
Skattesffult of;
Ikica fradragsbarettigeda omkostningsr og a)
Skattepligtign indtmgtar 0,1% 0,2%
Ragulering uf skat vadrgrends tidigsre ir 0,0% 0.0%
Arats gannemsnitiigs effaktive skatteprocant 2,1% 2.7%
Den gennermanhiige sffaktive skatteprocent udger 22,1% (22,29 | 2017/18). £ndringen akyldes
phvirkningen af drets Ikke fradragsbarettigeda amkostninger.
Arets solskabsaket nkd. acontosket udgsr 0 £.DKK (0 t.OKK 1 2017/18) Moderselskabet sfregner
aktuel skt for sambaskattede danska salskabar.
Imnwtarislls aktiver
2018/19 2017/18
Soodwill
Kostpris 1. junl 2Bl 28k
Regrskabsmmssig veerd! 1. junl 2828 2835
Kostpris L. jun! 2825 2.825
Kostpris 31. ma) 2.825 2825
Ragnaksbemoessig vasrd] 31. maj 2.825 2825
Der afskrives fia pl goodwill, man dan testes for vaardiforringeise som minimum en gang pr. ir.
Udsladite shatteaktiver
Lang-
{rzmgs Tigede- Hansmt-
akiiver Varsiager havender tulser Telt
Udskudta skatteaktiver 1. unf 2017 {220) [~ ] 1.158 1.00s
Indragnat I resultatopgenaisan :% i 24 - 2448
Uciskudte siattenkiiver 31. maj 2018 64 3705 - 3.449
Indregnet | resultatopgenaisan (1~ ] 4 5.946 5.852
Udskudta skatteaktiver 31, maj 2019 @8 & 9651 - 5.301
2me/1e 2017/18
Varebsholdninger
Fremstillade varar og hendelsvarer " 30
varehehokininger 31. ma) — [ 30
Varsbeholdningarne forventes at bilve realiseret Inden for an perioda af 12 minedar.
Arets nadskrivning af varsbsholdninger indregnat |
19 4

produktionsomkostninger




Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s
(1.000 DKK)

2018/19
Thgodshemader fra salg

2047/18

121,930

Tiigodshavender fra sig {brutto) 31. ma) 18L.361

Nedsirivning tl imsdegieisa af teb L Juni 12233
/Endring of nedskrivning 1 bret 24214

Realiserede tab | eet i

s
12381

{478)

Nedskrivning Ul impdeghaisa af teb 31. maj 36447

Tigodshevendar fre salg {netto) 31. ma) 144.914

wnmmmuomKNMImmlmuumm:u hvorpd der er nedskravet.
Alle tigodehavantder fra suig forfalder indenfor ot ir.

Nedskrivningen sf tigodahavender fra safy er dregnet direkis | resuRstopgsrelsen under distributions- og
markstingomkostninger. Nedskrivningan har fundet sbed som fsige af den ganerelia vurdering af debitorernes

kreditvardighad.

Dagevasrdien uf tigodshavender fra salg | 2018/19 udger 144,94 tDKK (2017/18 108,687 tDKI) For tligodshavendar, der
z"mucmmnmmwummmn-mmmnmrdm--mnmunu
reflen.

Tigodshevendar hos tilknytteds salsknber

2017/18

22.5%0

Tiigodshavendar hos tiknyttede salskaber {brutto) 31. maj 32.208
Der er e forstaget nadskrivninger pd tigodehevender hos tiknyttads sslskaber

Alle tligoduhavendar hos tiknytteds ssisiaber forfalder indanfor st ir.

Dagsveerdien of tilgodahavender hos tikmyttads salekeber udger 37.208 tDXIC (27,530 tDKK | 2017/18).

For tigodehavendes, der forfalder tl betafing incen for 1 8r after ragnskabebrets uciph, ansas den bogfurta vaardi

| det vmsentiigste at svare 1l dagsvesrdian.

Aktisioapitel
Aktielapitalan brestir of 7.000 stk. akiter § DKK 1000 7.000

74000

Specifibation af bavegalver pd aktiakepitalen:
2018/19 2017718 2016/17 2015/18

Altisiapital primo 7.000 7.000 7.000 7.000

7000

7.000

Altiokeplenl uvitimo 7.000 2.000 7.000 7.000

Ovarfgrt meultat

| regnsipbadret 2018/19 ar der ke udbetait udbytts.
Dar vil 1kios bive foresiliet ot ::bw:ﬂm ragnskabshret 2018/19



Bang & Olufsen Expanzion n/s

{1.000 DK}
Hensatie forpiigvelser

Hensatte forpigtaisar 1. Junl 2017
Hengattteloar | drats inb

Hensatte forpligtelser anvendt | brets lsd
Hensstta forpligtelser tilbagatect | bruts b

Hensatte forpligtalser 31, maf 2018
Hanseettelser | brats inb

Hensstte forpfigtelsar anvendt | bruts lab
Hensattz forpligtalser tibagefert | drets Ish

Hansztte forpligtelser 31. ma) 2019

Forfalditidspunicterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2018 at blive:

Forfalder1-5r

Langiristede hensatte forpligtaiser
Forfalder inden 1 dr

Hansatie forpligtelser 31. me). 2018

Porfeldsuidspunicterna for da hensatte forpligtalser forvantes pr. 31. ma) 2015 st bive:

Forfalder1-5 &

Langfristede henastte forpligtalser
Forfeider Inden 1 ir

Hansatte forpligteiser 31. maj 2019

Noter

Garantli/  Jublimums-
Falmess gratiale Ialt
6276 7 6.303
2.585 2 4.587
(1.168) (1.153)
(1.837) - (1857)
5.861 2 5.880
1144 - 1144
(547) - {547}
(4461) {29) (4.450)
1997 0 1997

Gerontl/ Jublisums-

Feimess gratiale {ak
2847 FL 167
2.647 ) 2876
3.214 - 3.214
5861 29 5.890

Garantl/  Jubimums-

Falrness gratiale F
'] 852
852 0 852

LU45 1145
1597 0 1597

Visr produlder raparerss efter udisbet af garantiperiodan, og dar hensmtites til denns faleness.

Dar ar Indregnet hansatte forplighelser pl 1.997 tDKK (5.861 tDKX | 2017/18) ti forventst gurantikrav og faimess ph
grundiag of tidligers arfaringer vedrirende nivasuet for repsrationer of returvarer.

Opgerelsen of da forvanteds forfaldstidspunkter er foretaget pll grundieg of tdiigera arfaringer for, hvornir eventuella

reparationar og raturvarer fremkommar.

Dervil Rke bilve modtaget godtgerelse vadraranda de hensntte forpligtelasr fra snden side.

Selalbeskat (sambasketningshidreg)

Shyldig selskabsskat 1. junl
Arets aktvelle siat

Betalt sulskabsskat | bret (sambeskatningsbidrag)

Overfurt til tligodehavenda sket
Skyldig sairkabsskat 31 ma)

Den skyldiges selskabsslort forvantes batalt Inden for 1 ir.

6312 1128
8.718 5.384
—) -

13.902 6312



Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s

{1,000 DKK)

Aaden guid

Linrelaterede poster 857 373

Skatter o afpifoer 13,334 12.427

Andet 313 358

Andan gaeid | st 14.504 13.168

Af andan geeid forfakier Intet ti bateling wfter 1 dr

Dagsweerdien for anden geeid udger 14.504 tDEK (19,168 tDKK 1 2017/18).

For geeldsforptigtalsar, der fosfalder til betaling Inden for 1 dr sfver regnakabsirats udish, anses den bogfurts vasrd!

of gaidsforpligte’sarna | det vessantiigste st svars tl dagsvesrdian af gmidrforpligbeiseme.

Raguleringer

Zndring | pvrige henswttelser (3.899) {413}

Fnanaislie Indtagter mvy. (3.167) {4.942)

Anansislle omkostninger mv. 2085 491

Skt of Srets reultat 2865 2.736
2:1192 {2.127)

Andding | drifesinpital

Aindring | tigodehsvender (44.995) {53.104)

Zndring | verebeholdningar (1) 4

A&ndring | leverandgrgaald mw. 35.639 58,050

Pariodesfgrmnsningsposter . 1338 3.087
!M ;u.m;

Evantusiposter og svwiga shonomisks forpligtelser

Laje- of lsasingforpliiginiser vedrpranda oparatione! lessing mv.
Dar er Hie udgifisfurt batingade leasingydalser | 2018710 efler 2017/18.

zr eloisterar lkce pk balencadagen uopsigelige lojesftaler vedrorends operstionalt lensads aktiver, hvorfra dar modteges
eindtmgtar.

Mot og wfgifoer
De danske salsiabar | Bang & Olufsen konosmen er fullesragistraret og hwfter solidarisk for mems og sfgiftar

thotsea pay

Salslaber ar part | sn tvist med en master desier. Tvigten er opstiet | forbindelse med opsigelse af mester daaler kontrakten.
Vimener ik st lgsning of sagen vil i indfiydeise pl seicknbets sktivar, passiver og finansialie stifing.

SoRdariek huftalva

Seiskobet er sambesiattet med modenelskabet Bang & Olufsen A/S som administretionsselskab og hasfter sokdarisk mad svrige
ssmbeskatteda salskaber for bataling of sulskebssket samt for kiideskat pd renter, royaities og udbytter,



Noter

Bang & Olufsen Expansion a/fs

(1.000 DKX)

Fisunelalle instrumentar

Omfunget og arten af sslskabets finansislla Instrumentaer framglr af resuRtatopgsirelss, balance og noter 1 henhold tli dan anvendte
regnskabsprakals. Nedenfor givas oplysningsr om betingelsar, dar ken plivirke belsh, batalingstidspunkt aller pidalighed of
framtidige butaiinger, hvor shdanne oplysninger lice dirskte fremglr af regnakabet eller faiger af simindully smdvane.

Monetiire poster® | fremmed valiuta | balancen pr. 31. maj:

anfis  aowps
Valuta Betaling/udish ftiver  Gmid  Netto  Aktver Gl Nette
EUR 0-12 minadar 174.9021 108 174.815 121.304 213 121176
PY 0-22 ménader 13.014 336 13478 12.735 206

Andre 0-12 minsder 208 63 240 1781 264 1547

* Monetsare postar er lkvide beholdninper og Ngnends, tiigodehevender samt gwiisposter, der sfragnes ! kontamver

2018/19 201718
Kategorier o7 finunsialls Instrumentsr
Thigodshavender fra selg U514 109.897
Tiigodehsvender hos tiknyttade salskaber 37.208 27330
Andre tigodahavendar
Udiin og tilgodehavender 182122 137,227
Leversndprer af varer og tanasteydelser 4.504 107
Geeld tH1 tBioryttede salsimber 110,064 78.294
FAnansiaile forpligtelser, der miles til amortisaret kostpris 114.668 7931
Forfakirfordeling of tigodehevander
Ikka forfaidne belsh 155,767 109.007
Forfaldna op ti 30 dege 832 {1.848)
Forfaldne mellam 30 og B0 cdage 3845 8525
Forfaldne mellem 60 og 50 dage 19.088
Forfakina maliam 50 og 120 dage 52 10,284
Forfaldna mallam 120 og 150 dage 436 2130
Forfaldnn over 150 dage 2,134 9.7/
lalt 182,12 137.227
Der ¢r fovetaget nsdskriving pd alla ovarforfaldne tiigodehavendsr med mindre der ar opndet tistreskkallge sikkerhadsstifilser,
Degsvenrdl pr. katagor! of finensisfia Instranenter
Tigodehavender fra salg 144,934 109.897
Tiigadahavandar hos tknyttede selslkaber 27.208 27530
Udlin og tiigodehavander . isay22 131227
Laverandprer of varer og tlanesteydalsar 4,604 1.079
Gaald 8 tilknytiade salskaber 110.064 78.204
Finansialia forpligtalser, der miles t amortiseret kostpris 114.668 79.373
Valutarisiko

Salskabets omsstning | udsnizndsk valuts udger tat pd 100 procont of den samlads omsmining. Detta tal ar ke ot udtryk for valutariskosn,
da ristkosn afceidoes, hvis samhandel foreghr | maget valstlie valutaer. Det ar ligaledes et led | kencamans Indkebspoiltik 1 steest mulge

omfang st matche kebs- of saigevaiutaer.

Der foraligaer kke tarminsforretninger vedr. kurssikring 1 valuts pr. 31. maj 2019, Tiisvarenca forell dar lkke terminsforretninger pr. 31. ma)
2018,



Noter

Bang & Olufsan Expansion a/s
{1.000 DKK)

Rantarkiko
Selskabets remtarisiko relatersr sig tf de rentebsmrande sidiver. Selskabet har Ingen rentsbmranda geid.

Wraditvialico
Selskabets vessentiigste primare finsnsielle instrumantar omfatter tigodshavandar fra salg. De belgb, som danna balancepast er Indragnet tll,
or identisk mad den maksimale kreditrislika,

Salskabet seaiger sina produkber oy ydelser til an rakie forskafige kunder. Dat ar salsia bats vurdering, at kred!trisikoan vadrgrende dissa
kunder er bagraansat. Du enkelte kunder vurderes ishenda, og der anvandas, nir det skennas nedvendigt, bankgarantier aMar debitorforsiiring
tl sliaing af da udestiands fordringer.

Tigodehavander fra salg har | de seneste ir vnret pd of lavi nivesu, og det er selskabets vurdering, st dar like foraliggar nogan kraditrisko of
vssentligt omfang.

Lioriditaterislko

Det finanslelle baradsiab vurdenss og styres lsbende af moderselsiabets finanafunition. Det slkres, st der t anhver tid er flslsibie uudnyttads
{inetiisagn af an passende stermeisa fra sterre aneriandts pengainstititter. Mad baggrund | koncernens finensielle beredskab vurdares det, st
der lkka forefigger nogan risiko for hicviditetsproblemer,

Nmrtstiends parter

Saltkabets neurtstiende partar mad bestemmenda indfiydalss omfetter modersalskabat Bang & Clufsen Oparstions a/s
og det uldmativa modarselskab Bang & Olufsen a/s.

De naaristiands parter, der har batydallg indfiydelse | saiskabet er diraktionsn og vissa ledende medarbejdars
samt disse parsoners relatsrada familismudismmer. Neortsthande parter omfatter endvidare selskeber, hvort
denna parsonkreds har vasantiige Interesser samt gvrigs salskabar, tilnyttade selsikaber og sssoclerads seiskaber |
Bang B Olufssn koncarnan.

Besiyrelse, direkiion og ladende medarbejdere

Ud over hvad der felgar af ansstteisesforholdet har der lid vaerst transaktioner nved bestynelsen, diraktionen eller de
lndande maderbe]dere. Afiwnning og sktisoptionsprogremmer fremgir af note 4.

Tiknyttude seiviober
Samhandlan med de tilknytteds selsknbar har omfsttet feigende;

2018/19 2017/18
Verekub fra tnytteds salskaber 354.176 358.790
Saly of tianesteydaiser tl tiknytteda selsikabar
Kub af tisnasteydelser fra tiknytieda salsikaber 564,919 365258
Rentaindingter fra thknyttade saiskabar 1044 1.285
Rentsomkostninger til tiknytiada selskabar 2.0m0 [4s5)
Mellemvasrender mud tiiinytieds seisiabar
Bang & Olufsan Expansion u/s' mellamvasrends med de tiinyttede selckaber framglr direkte of balancen.
Mallammvmsrendeme er forrantada.

Betalingsbstingelssrne for de normale varamaliamvasrander er [sbenda mined 30 dags. Der ar lide stillet skkarhadar for
mallesnvarendeme, og der har iikke vaarat bahov for at foratage nedakriming tll forventada tab vedsgrande dlsse
maliemuprender. Endvidare er der iida resliseret tab vadrerende ditse mellemregninger | 2018/19 eligr 2017/18,

ivrige tronsaltioner

Herudovar har der lke visret transuktionsr med de neortstiende parter,

Koncernforkold

Selskabets umiddelbara og ultimstive modersalskab, der udarbejder kancamregnshab, hword selsimbat Indgir som

drttarsaiskab, ar Bang & Olufsen 8/s, Struer, Denmark. Bang & Olufsan Oparstions 4/, der or salskabat umiddelare modersalskab,
ajar 100% af salsiabats aktier,



Noter

Bang & Olufsen Expansion afs
(1.000 DKK}
Kapltaistruktur

Kapitalstrukturen styres for koncaman som heihed. Der er sbledes lide opstillat saargkilt strutegl o procedurer for kapitalstyringsn |
Bang & Olufsan Expansion A/S.

Koncernen vurdarer sbenda bahovat for tipasning af kapitalstrukturan under hensyn til dan transformation koncernen har gannamphat

du seneste dr, samt med opmariaomhbed pé koncermean er 1 et marked, dar er fylsomt overfor dan slkonomiske udvikiing ag hurtigs teknologiske
mndringer. Kepltaistrukturen vil endvidara lsbande hilve gennemglet og sammenholdt mad koncernens finanslalla resultater, den strategiske
udvikiing, markadsudvikiing og aktionarinteresser.

Bagivanheder efter balancedegon

Efter balancedagen er der Ikke indtriidt viasantiige begivenhader af betydning for drsropportan.

Godkandelss of drsrapport t offantiiggeraise

Bestyraisan har pd bestyrelsesmadet d, 31. oktober 2019 godkendt hmrvirends drsrapport tll offentiiggerelse. Arsrapporten
foralmgges Bang & Dlufsen Expansion a/y' aktionesrer tl godimndalss pd den ordinaare ganersiforsamiing dan 31. oktober 2019,



