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Hoved- og nggletal

Bang & Olufsen Expansion a/s

{mioc. DKK) 2016717 2015716  2014/15 2013/14 2012713

Resultat

Nettoomsaetning 313,8 313,7 203,2 2382 188,1

Resultat af primaer drift 6,2 6,3 4,1 48 3,8
Resultat of finansielle poster 1,6 (0,5} 6,7 6,5 22
Resultat far skat 7.7 3,6 10,8 11,3 6,0
Arets resuttat 6,0 44 84 8,0 4,5

Balance

Balancesum ultimo 88,0 130,6 102,4 633,3 427 1

Aktiekapital 7,0 7.0 7,0 7,0 7.0
Egenkapital ultimo 25,0 83,0 58,6 50,2 42,2
Arets pengestrom - - . (0,8 .
Heraf pengestramme fra:

Driftsaktivitet 40,0 - 0,8 8,1 1,1

Investerings aktivitet - - (D,8) (0,8 (1,9
- heraf investering | immaterielie anlaegsaktiver - - (0,8} (0,8 (1,1
Finansierings aktivitet (40,0) - - - -
Negletal

Overskudsgrad, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Afkastningsgrad, % 5,6 5.4 1,1 0,9 11

Afkast of Investeret kapital

eksklusiv goodwill, % 23,8 38,1 24,7 1.640,8 {28,5)
Egenkapitalens fomentning, % 13,1 7,2 15,5 18,2 11,2

Likvicktets grad 1,5 2,0 24 1.1 1.1

Selvfinansieringsgrad, % 33,0 48,2 57,2 7,7 9,9
Finansiel gearing 0,3 {0,8) (0,7 {0,5) (1,2
Nettoomsaetning/nvesteret kapital

eksklusiv goodwill 12,2 18,1 124 8204 {14,2)

Hoved- og nggletal er udarbe|det | overensstemmelse med IFRS og ”"Anbefalinger og nggletal 2010” fra Den Danske
Finansanalytikerforening.




Negletallene er defineret sdledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af Investeret kapital eksklusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finanslel gearing

Nettoomsaetning/investeret kapital
ekskluslv goodwill:

Resultat af orimaer drift 100
Nettoomsastning

Resultat af primeer drift * 100
Gns. operative aktiver

_ Resultat af primaer drift far afskrivnin,er ou :1oodwill nedskrivnin jer
Gennemsnitlig investeret kapital eksklusiv goodwill

__ Avets resultat *100
Gennemsnitllg egenkapital

Kortfristede akthver
Kortfristet geeld

Egenka ital ultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorentebzerende :aeld ultimo
Egenkapitalultimo

Nettoomsaetnin,; * 100
Gennemsnit fig investeret kapital eksklusive goodwill




Bestyrelse og direktion mv.

Bang & Olufsen Expansion afs
CVR-nr. 28698755
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Arsrapporten godkendes pa selskabets generalforsamling,
sorn atholdes efterfglgende.



Ledelsesberetning Bang & Olufsen Expansion a/s

Bang & Olufsen Expansion a/s selger Bang & Olufsens audio/video-produkter med fokus pd den globale distributions-
udvikiing.

Udvikiing | aktiviteter og gkonomiske forhold

Seiskabets omsaetning for regnskabsaret 2016/17 blev p4 313,8 mio. DKK mod 313,7 mio. DKK i 2015/16., hvilket er en
stigning pa 0,0 %.

Arets resultat far skat blev pa 7,7 mio. DKK, hvilket anses som vaerende tilfredsstillende.
Investerings- og finansleringspolitik

Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finanslelle resultater er en del af koncernens overordnede strateg!.
For yderligere Information herom henvises der til afsnittet *Strategy’ | koncerndrsrapporten 2016/17. Selskabets divi-
dende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrgrende finanslering
bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde heendelser efter rsregnskabets afsiutning

Der er fra balancedagen frem til | dag ikke indtradt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling
Der forventes en omsaetningsvaekst for det kommende &r og et tilfredsstillende resultat

Samfundsansvar

Bestyrelsen | Bang & Olufsen a/s har udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar (CSR} for regnskabsaret 2016/17,
som udgar en del af ledelsesberetningen. Redeggrelsen kan laeses og downloades http://www.bang-oluf-

sen.com/en/corporate/responsibiiity/csr-policy

Styring af finanslelle risicl

Bang & Olufsen koncernens omfattende internationale aktiviteter betyder, at koncernens resultatopgereise, balance
og egenkapital til enhver tid | starre eller mindre omfang er eksponeret overfor en raskke finansielle risici.

Disse risicl er fgigende
e Valutarisiko
e Kreditrisiko

Bang & Olufsen forholder sig Ipbende tll disse risici p4 koncernniveau. Bang & Olufsen Expansion Indgar | koncernens
overordnede styring af disse risici. For yderligere information vedrgrende selskabets styring af finansielle risicl henvi-

ses til note 24.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj
2017 for Bang & Olufsen Expansion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juni 2016 - 31. maj
2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivite-
ter og gkonomiske forhold, &rets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Struer, den 2. oktober 2017

Direktion:

-

Niels Mgller Nielsen

Bestyrelse:

Martin Dyrby Svanholm




Den uafthaengige revisors erklzeringer

Til aktionzererne | Bang & Olufsen Expansion A/S

Konklusion

Vi har revideret Arsregnskabet for Bang & Olufsen Expansion A/S for regnskabsdret 1. juni 2016 — 31. maj 2017, der
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopgdrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbe]des efter International Financlal Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finanslelle stilling
pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 1. juni 2016 — 31. maj
2017 i overensstemmelse med International Financlal Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav |
arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfart vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar Ifgige disse standarder og krav er naermere beskrevet | revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af seiskabet i overensstemmeise med inter-
natlonale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaidende | Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtaleise om ledeisesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter Ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
slkkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger | henhold til 4rsregn-
skabsioven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledeisesberetningen er | overensstemmelse med &rsregnska-
bet og er udarbejdet | overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. VI har ikke fundet vassentlig fejlinformation |
iedeisesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav | &rsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
Ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.




Revisors ansvar for revisionen af drsregnkabet

Vores mai er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konkiusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med In-
ternatlonale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, altid vil afdakke vaesentlig feji-
information, nar sdan findes. Fejlinformationer kan opst4 som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som va-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer p4 grundlag af drsregnskabet.

Som led | en revislon, der udfgres | overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion p disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigeiser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p4 det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en s4-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 2. oktober 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28 >




Resultatopgorelse

Bang & Olutsen Expansion a/s
(1.000 DKK)
2016/17 2015/16
Noter
3  Nettoomssetning 313.755 313.714
4 Produktionsomkostninger {288.033) 1281.392
Bruttoresultat 25.722 32.322
4  Distributions- og marketingsomkostninger {(15.853) {22.131)
4  Administrationsomkostninger mv. (3.707) :3.835)
Resultat af primesr drift 6.162 6.255
5 Finansielle indtagter 34n 1.938
6 Finansielle omkostninger {1.831) 12.548
Finansielle poster, netto 1.579 (611)
Resuitat fer skat 7.741 5.644
7 Skat af drets resultat (1.714) 1.282
Arets resuitat 6.027 4352




Totalindkomstopgerelse

Bang & Olufsen Expansion a/s
{1.000 DKK)
201617 2015/16

Noter

Arets resultat 6.027 4.352

Arets totalindkomst 6.027 4.352

Arets totalindkomst fordeles sdledes:

Moderselskabets aktionasrer 6.027 4,458

6.027 4.458




Noter

1

12

14

Bang & Olutsen Expansion a/s
(1.000 DKK)}

Immaterielle aktiver
Goodwill

Immaterielle aktiver i alt

Finansisile aktiver
Udskudte skatteaktiver
Andre finansielle tilgodehavender

Finansielle aktiver | aft
Langfristede aktiver | ait
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Tiigodehavender fra salg

Tligodehavender hos tliknyttede selskaber
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender | alt

Kortfristede aktiver | ait
Aktiver | alt

Aktiver

10

31/05-17 31/05- 16
2.825 2.825
2.825 2.825
1.001 1.587
1.001 1.587
3.826 4.412

73 50
51.538 39.686
32.585 86.430

: 28
84.124 126.144
84.198 126.193
88.024 130.605




Noter

15
16

17

17

18
19

Passiver

Bang & Olutsen Expansion a/s
(1.000 DKK)

Egenkaplital
Aktlekapital
Overfart resultat
Foresl3et udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i ait

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudbetalinger fra kunder

Geeld 1l tiknyttede selskaber
Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
Anden gaeld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser | alt
Passiver i alt

i1

3105 -17 31/05-16
7.000 7.000
22.028 16.001
- 40.000
29.028 63.001
3.303 3.049
3.303 3.049
3.000 3.608
918 318
378 461
40.185 50.151
1.128 2.116
10,081 7.903
55.693 64.555
58.996 67.604
88.024 130.605




Noter

20
21

Pengestremsopgerelse

Bang & Olutsen Expansion a/s
{1.000 DKK)

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Betalt seiskabsskat (sambeskatningsbidrag)

Pengestrammae fra driftsaktivitet

Pengestremme fra Investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Pengestramme fra finansleringsaktivitet

Arets pengestrsmme

2016/17 201516

6.027 4.352
(218} 3.717
34.728 (7.459)
40.537 611
3.411 1.938
(1.831) (2.549)
(2.116)

40.000 -
(40.000) #
{40.000) -




Egenkapitalopgorelse

Bang & Olutsen Expansion a/s

{1.000 DKK)

Egenkapital 1. Jun! 2015

Arets resultat
Arets totalindkomst
Egenkapital 31. maj 2016

Egenkapital 1. junl 2016

Arets resultat

Arets totalindkomst
Betalt udbytte

Egenkapital 31, maj 2017

Overfart Foresidet

Aktiekapital resultat udbytte falt
7.000 51.649 - 58.649
- (35.648) 40.000 4.352
- {35.648) 40.000 4,352
7.000 16.001 40.000 63.001
7.000 16.001 40.000 63.001
6.027 6.027
6.027 - 6.027
{40.000) (40.000)
7.000 22.028 29.028




Genereit
1 Anvendt regnskabspraksis

Noter

2 Vaesentlige regnskabsmaessige estimater og sken

Noter tif resuftatopgereisen

3 Nettoomsaetning

4 Omkostninger, yderligere oplysninger
5 Finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger

7 Skat at drets resultat

Noter til balancen

8 Immaterielle aktiver
9 Udskudte skatteaktiver
10 Andre tinansielle tiigodehavender
11 Varebeholdninger
12 Tilgodehavender fra salg
13 Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
14 Andre tilgodehavender
15 Aktiekapital
16 Overtert resultat
17 Hensatte forpligtelser
18 Selskabsskat (sambeskatningsbidrag)
18 Anden ge=id

Noter til pengestremsopgarelsen

20 Reguleringer
21 A&ndring i drittskapital

Noter uden reference

22 Eventualposter og svrige gkonomiske forpligtelser

23 Finansielle instrumenter

24 Neertstdende parter

25 Koncernforhold

26 Kapitalstruktur

27 Bestyrelse og direktion

28 Begivenheder efter balancedagen

29 Godkendelse at drsrapport til offentliggerelse

14




Bang & Olufsen Expansion A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten for 2016/17 for Bang & Olufsen Expansion a/s aflaegges | overensstemmelse med International Financial Report-
Ing Standards (IFRS), som er godkendt af EU, og oplysningskrav til Srsrapporter for regnskabsklasse C {mellem), Jf. IFRS-
bekendtgprelsen udstedt | henhold til &rsregnskabsloven

Arsrapporten aflgges | danske kroner {DKK), der anses for at vaere selskabets funktionelle valuta.

Anvendt regnskabspraksis er uandret | forhold til 2016/17.
Implementering af nye og sandrede standarder og fortolkningsbidrag samt effekt af endnu Ikke lkrafttridte standarder

Bang & Olufsen har implementeret alle nye, ndrede standarder, reviderede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag
{IFRIC), som godkendt af EU, og som er effektive for regnskabsdret 1. Junl 2016 - 31. maj 2017.

Baseret pd en vurdering af nye eller tiljglede og reviderede regnskabs standarder og fortolkningsbidrag (IFRS) udstedt af IASB
og IFRS og godkendt | EU og effektive den eller efter 1. januar 2016, er det blevet vurderet, at anvendelse af disse nye IFRS lkke
har nogen vaesentllg Indflydelse pd regnskabet for Indevaerende &r og ledelsen forventer ikke nogen vaesentllg Indvirkning |
fremtidige regnskaber ved Implementering af disse nye IFRS.

Generelt om Indregning og maling
Aktiver Indregnes | balancen, ndr det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vii

tliflyde selskabet, og aktivets vaerdl kan méles pilideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som faige af en tidiigere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles paiideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende seiskabs regnskabsmaes-
sige veerdier pd overtagelsestidspunktet.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finanslelle Instrumenter méles til dagsveerd|. Efterfal-
gende mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ompregning af fremmed valuta

Transaktioner | anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved farste Indregning til transaktionsda-
gens kurs. Tligodehavender, gaeld og andre monetaere poster | fremmed valuta, som Ikke er afregnet pd balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen
og balancedagen, indregnes | resultatet som finansielle poster. Materlelle og Immaterielle langfristede aktiver, varebeholdnin-
ger og andre Ikke-monetaere aktiver, der er kgbt | fremmed valuta og méles med udgangspunkt | historiske kostpriser, omreg-
nes tll transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved drets begyndelse til balance-

dagens valutakurser og ved omregning af resultatopgwreiser fra gennemsnitskurser tll balancedagens valutakurser, indregnes |
anden totalindkomst.

Afledte finanslelle instrumenter

Afledte finanslelle Instrumenter Indregnes ved farste Indregning til dagsvaerdi pd afregningsdatoen, og efterfgigende til dags-
vaerdi pé balancedagen. Positive og negative dagsveerdier af afledte finanslelle Instrumenter Indgér | henholdsvis andre tilgode-

havender og anden gald.

#ndring | dagsvaerdien af afledte finanslelle Instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af dags-
vaerdien af et Indregnet aktlv eller en Indregnet forpligtelse, Indregnes | resultatet sammen med sendringer | vaerdlen af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.




Bang & Olufsen Expansion A/S

Andring | dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af frem-
tidige pengestremme, indregnes | anden totalindkomst. Den ineffektive del indregnes straks | resultatet. Ndr de sikrede transak-
tioner gennemfdres, Indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pdgeeldende transaktioner.

Afiedte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for handels-
beholdning og males tll dagsveerdi med igbende Indregning af dagsvaerdireguleringer | resultatet under finansielle poster.

Aktlabaserede Inctamentsprogrammer

Aktlebaserede inclitamentsprogrammer, hvor direktionen og en razkke andre medarbe]dere alene kan vaige at kebe aktler |
moderselskabet (egenkapRalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsvaerdi pd tlidelingstidspunktet og Indregnes |
resultatet under medarbejderomkostninger over den perlode, hvor medarbejderne opndr ret til at ksbe aktierne. Modposten

hertll Indregnes direkte p4 egenkapltalen.

Matching shares

De deltagende medarbe|dere tllbydes mulighed for at erhverve aktier | Bang & Olufsen a/s for egen regning, som efter tre irs
elerskab vil give ret tif at modtage 1-4 matchende aktler pr Investeringsandel afhaenglgt af antallet af erhvervede aktler og re-
sultatet af Bang & Olufsen koncernen.

MSP skal regnskabsmaessigt periodiseres over den tredrige optjeningsperiode, da det er en betingelse, at medarbejderne skal
vaere ansat | bindingsperioden.

Den regnskabsmaessige vaerd| er vaerdien af det maksimale antal matchende aktler der udstedes gange sandsynligheden for
aktiernes bindingsperiode. Denne sandsynlighed reguleres hvert &r, indtil bindingsperiodens udigb.

Skat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, Indregnes | resultatet med den del, der kan henfgres til
arets resultat, og | anden totalindkomst eller direkte p# egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer henholds-

vis | anden totalindkomst eller direkte pd egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes I balancen opgjort som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst, reguleret for betait acontoskat.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pd balancedagen gaeldende skattesatser og -regler i de respektive lande.

Udskudt skat Indregnes efter den balanceorlenterede gaeldsmetode af alle midiertidige forskelle mellem skattemaessig og regn-
skabsmaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pd midlertidige forskelle, der er opstaet ved enten fgrste
indregning af goodwill eller ved forste indregning af en transaktion, der Ikke er en virksomhedssammensiutning, og hvor den
midlertidige forskel konstateret pé tidspunktet for fgrste Indregning hverken pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den

skattepligtige Indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midiertidige forskelle forbundet med kapitalandele | datterseiskaber og associerede selskaber,
medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvorndr den udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at den
udskudte skat lkke vil blive udlgst som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt | henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktlv og afvikling af den
enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser og -regler | de respektive lande, der — baseret pd vedtagne eller | realiteten
vedtagne love pd balancedagen - forventes at gaelde, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring | ud-
skudt skat som fgige af ®ndringer | skattesatser eller -regler Indregnes | resultatet, medmindre den udskudte skat kan henfgras
tll transaktloner, der tidligere er indregnet direkte pd egenkapitalen eller | anden totalindkomst. | sidstnaevnte tilfeelde Indreg-
nes andringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis | anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes | balancen
med den vaerd], aktivet forventes at kunne reallseres til, enten ved modregning | udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver til modregning | fremtldige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sand-
syniligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtlg indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyt-

tes.
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Selskabet Indgdr | en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske selskaber,
som kontrolleres af moderselskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber | forhold til deres skattepligtige Indkomst {fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Resultatopgsrelsen

Nattcomsaatning
Nettoomsaztningen Indregnes | resultatopgerelisen, ndr levering og risikoovergang tii kgber har fundet sted, safremt indtaegten

kan opgeres pélideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskiusive moms og med fradrag
af rabatter | forbindeise med saiget.

Salg af varer
Omsatningen vedrgrende saig af varer Indregnes | resultatopgareisen s&fremt risikoovergangen til keber har fundet sted inden

regnskabsdrets udgang.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder lgn og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager, af- og nedskrivninger

samt royaltles, der afholdes for at opnad drets nettoomsaetning.

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer salg og distribution af koncernens produkter,

herunder gager tll salgspersonale, reklame- og udstiliingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger tii det administrative personale, ledelsen og kontoromkostninger mv.,

herunder af- og nedskrivninger.
Finanslelle poster

Finansielle poster Indeholder renter, amortiseringstilieg og -fradrag, dagsveerdireguleringer samt realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer,
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Balancen
Immaterislie langfristede aktiver

Goodwill
Ved Indregning af goodwill fordeles goodwillibelgbet pd de aktiviteter der genererer selvstasndige Indbetalinger (pengestrams-
frembringende enheder). Fastiaeggeisen af pengestrgmsfrembringende enheder falger den ledelsesmaessige struktur og interne

pkonomistyring og —rapportering | koncernen,

Goodwlll Indregnes og males ved frste indregning som forskellen mellem pd den ene side kostprisen for det overtagne salskab,
vardien af minoritetsinteresser | det overtagne selskab og dagsvaerdien af tidiigers erhvervede kapialandele og p4 den anden
side dagsvaerdien af de overtagne aktiver, forpligteiser og eventualforpligtelser.

Der afskrives likke pd goodwilil idet brugstiden anses for ubegraenset. Der laves en drlig vaerdiforringelsestest.

Nedskrivning af Immaterielle langfristede aktiver
De regnskabsmaessige vaerdier af immaterielle langfristede aktiver med bestemmellge brugstider ber gennemgés pa balanceda-
gen for at fastsaette, om der er indikationer p& vaerdiforringelse. Hvis dette er tilfaeldet, opgares aktivets genindvindingsvaerdi

for at fastsi& behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaengigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsvaerdien for den mindste pen-
gestremsfrembringende enhed, som aktivet Indgér |.

Genindvindingsvaerdien opgeres som den hgjeste vaerd! af aktivets henholdsvis den pengestremsfrembringende enheds dags-
vaerdl med fradrag af salgsomkostninger og kapitalveerdlen. Nér kapitalvaerdien opgsres, tilbagediskonteres skannede fremtl-
dige pengestrsmme tii nutidsveerdl ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den
tidsmaessige vaard af penge og dels de seerlige risicl, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestremsfrembringende
enhed, og som der lkke er reguleret for | de skannede fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsvaerd! er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi, nedskrives den regnskabsmassige vaard til genindvindingsvaerdien. For pengestrgmsfrembringende enheder fordeles
nedskrivningen sdledes, at goodwilibelgb nedskrives fgrst, og dernasst fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pd
de pvrige aktiver | enhaden, idet det enkelte aktiv dog lkke nedskrives tll en veerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket

forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes | resultatet. Ved eventuelle efterfgigende tilbageforsler af nedskrivninger som feige af @ndringer |
forudsatninger for den opglorte genindvindingsvaerdi forhgjes henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds
regnskabsmarssige vaerdi til den korrigerede genindvindingsvaerd], dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet
eller den pengestramsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning Ikke var foretaget.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles tif kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen pd ravarer, hjaeipematerlaler og indkgbte handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillag af hjemtagelsesom-
kostninger. Kostprisen for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til materlaler og direkte

Ign med tiliseg af Indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder Indirekte materialer og [gn samt vedligeholdelse og afskrivning p4 de I produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og -ledelse.

Nettorealisationsvaerd] for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggsrelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Finansleringsomkostninger indregnes lkke | kostprisen.

Tligodehavender

Tigodehavender omfatter tiigodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre finanslelle tliigodehavender primaert ud-
18n il licke tilknyttede virksomheder samt andre tiigodehavender. Tilgodehavender Indgdr | kategorien udidn og tilgodehaven-
der, der er finanslelle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret p4 et aktivt marked og som Ikke er

afledte finansielie Instrumenter.
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Tiigodehavender males ved f@rste indregning til dagsvaerdi og efterfoigende til amortiseret kostpris, der saedvaniigvis svarer til
nominel veerd! med fradrag af nedskrivning til impdegdeise af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opgares pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapltal

Udbytte
Udbytte Indregnes som an forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamiingen.

Forpligtsiser

Pensionsforpligteiser
Bang & Olufsen Expansion a/s har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er bidragsbaserede

ordninger. v

Omkostninger vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsferes igbende | resultatopggrelsen 1 den pericde, pensio-
nen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages | balancen under anden gaeld. Preemieindbetalinger {f.eks. et fast belgb eller
en fast procent af ipnnen) indbetales til uafhangige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsforpligtelserne. N&r
pensionsbidrag for bidragshaserede ordninger er indbetalt, har Bang & Olufsen Expansion a/s Ingen yderligere forpligtelser
overfor ansatte eller fratrédte medarbe]dere.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser, forpligtelser vedrgrende fairness samt gvrige hensatte forpligtelser. Garan-
tiforpligtelser omfatter forpligteiser tH udbedring af produkter inden for garantiperioden. Forpligtelser vedragrende falrness om-
fatter omkostninger til udbedring af produkter efter garantiperiodens udigb.

De hensatte forpligteiser Indregnes, ndr seiskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som faige af begivenheder i regnskabs-
dret eller tidligere &r, og det er sandsynligt, at Indfrielse af forpligtelsen vil medfare et traek pd selskabets gkonomiske ressour-

cer.
Hensatte forpligtelser miles pd baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser. Hensatte forpligtelser

med forventet forfaldstld ud over et dr fra balancedagen males til nutidsveerdl.

Finansielle gasidsforpligtelser
Purige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der | al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Perlodeafgransningsposter
Perlodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne Indteegter, der vedrgrer efterfglgende regn-

skabsdr. Perlodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopgsrelsa
Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den Indirekte metode med udgangspunkt | drets resultat.

Pengestrgmsopgprelsen viser pangestrgmme for &ret, rets forskydning | likvider samt likviderne ved drets begyndeise og slut-
ning.

Pangestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat reguleret for Ikke likvide resultatposter samt andring | driftskapita-
len. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser ekskiusive de poster, der Indgar | likvider.

Pengestrgmme fra Investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af Immaterielle, materielle og finanslelle langfristede aktiver.

Pengastrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansleringsaktivitet omfatter betalt udbytte.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kassekreditter, som Indgér | selskabets igbende llkviditetsstyring. Penge-

strgmme | fremmed valuta omregnes til gennemsnitlige ménedlige valutakurser, som lkke afviger vaesentligt fra betalingsda-
gens kurser.
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Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og usikkerheder

Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksls, der er beskrevet | note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen foretager en raekke
regnskabsmaessige vurderinger og sken samt opstiller forudsaetninger for den regnskabsmaessige vaerd! af visse aktiver og for-
pligtelser samt de rapporterede indtzegter og omkostninger som lkke umiddelbart kan udledes fra andre kiider. Vaesentlige
skon foretages blandt andet ved vurderingen af hensatte forpligtelser, eventualiforpligtelser, tligodehavender fra salg, varebe-
holdninger og udskudte skatteaktiver.

Ledelsen baserer sine skgn og forudsaetninger pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer, der vurderes at vaere rime-
lige | den givne situation. De faktiske udfald kan afvige fra disse sken.

De foretagne sken og de underliggende forudsaetninger revurderes Igbende. £ndringer til foretagne regnskabsmaessige skgn
indregnes | den regnskabsperiode, hvorl endringen finder sted samt fremtidige regnskabsperloder, hvis aendringen bdde pavir-
ker den perlode, hvori endringen finder sted, og efterfplgende regnskabsperioder.

Feigende regnskabsmaessige skon vurderes at vaere vassentlige for regnskabet:

Garantiforpligtelser og hensaettelser til faimess
Selskabet reparerer eller erstatter varer, der lkke fungerer tilfredsstillende, bade indenfor garantiperioden og i visse situationer

ogsa efter garantiperioden. Der foretages derfor hensattelser vedrgrende fremtidige reparationer og returneringer. Hensaet-
telserne foretages pd grundlag af historiske statistikker over reparationer og returneringer og pa grundlag af ledelsens skgn.

De fremtidige reparationer og returneringer vil kunne afvige fra det historiske megnster, men det er ledelsens vurdering, at det
foretagne skgn over forpligtelserne er rimeligt og hensigtsmaessigt.

Garantiforpligtelser og hensaettelser til fairness udger 6,3 mio. DKK pr. 31. maj 2017 (6,6 mio. DKK pr. 31. ma] 2016).

Tilgodehavender fra salg
Der vurderes speclfikt pd tligodehavender fra saig ud fra en vurdering af forhandlerens historiske betalingsevne og aktuelle situ-

atlon.

Tligodehavender fra salg udggr 51,5 mio. DKK pr. 31. maj 2017 (39,7 mio. DKK pr. 31. maj 2016).




Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s
{1.000 DKK}
016/17 2015/16
3 Nettoomsastning
Typemaessig opdeiing
Al omsaatning vedrerer salg af varer
lalt 313.755 313.714
4  Ombkostriingar, yderligere oplysninger
! produktionsomkostninger, distributions- og markstingomkostninger og administrationsomkostninger m.v. Indgér blandt
andet nedenstiende belgb, hvorom der kan gives fsigende oplysninger:
2016/17 2015/16
Medarbejderforhoki
Honorar til selskabets direktion, uden aktiebaseret vederlamggeise 1.504 1.335
Aktiabaseret vederimggeise til selskabets direktion 27 64
Lanninger og vederlag 5.154 4.321
Pensloner 488 4560
Andre omkostninger til saclal sikring 49 64
7.222 6.244
Gennemsnitiigt antal fuldtidsansatte:
10 8

Danmark

2016/17 2015/16

Medarbejderomkostninger er indregnet under fgigande poster | resultatopgsreisen:

Distributions- og marketingomkostninger 7.222 6.244
Aflgnning of direktion;

Gager og lenninger 1.362 1.198
Penslon 142 137
Aktiebaseret vederlmggelse 27 64

1.531 1.388
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{1.000 DKK)

Aktiabaserat vederimggeise

Bang & Olufsen Expansions matchingsharesprogram omfattar direktionen og en raakke andre medarbajders | seiskabet. Den

samiade pulje of matching shares andrager pr. 31, maj 2017 7.268 stk. Retserhvervelsen af aktiere ar betinget of,
¢ modtageren or ansat | optjeningsperioden. Der er lkke yderiigers betingelser for retssrhvarvelsan,

2018717 20:5/16
Gns. Gns.
Antal exerciseknrs Antal exercisekurs
] DKK DKK
 Udestdende 1. uni 14.440 53 28.668 36
| Tiidelt 2.348
Udnyttet {4.760) 55 (4.793} 47
Udigbet 14,7601 55 14,485/ 73
Udesthende 31. /ra; 7.268 14.440 53
Ydarligers information vadr. aktieoptionss:
2018/17
Gns. Restarende |
Antal axerciselurs ! udipb
DXK {mdneder] |
2014/15 Matching shares 4.520 [} s
2014/17 Matching sheres 2.348 0 2
Udsstiiends 31. ma; 2017 7.268 = ]
2015/16
Gns. Resteronce
Antal exarcisekurs il udleb
DKK {miinadar}
2013/14 aptions ] 9.520 55 3
2014/15 Matchiry shares | 4.920 0 17
Udestiende 31. ms) 2016 i 14.440 53 i
Alle aktior or udstedt | Bang & Ohufsen a/3.
2016/17 2015/16
Der er | seiskabet udgiftsfort feigenda beish vedrgrende
altieoptionsprogrammet som en de! af personateomkostninger 7 64
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{1.000 DKK)

Finsnslatle Indtegter

Rentelndteegter fra tiknyttede selskaber
@vrige finansialie indteegter

finansielle Indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tl tiiknyttede selskaber
Valutakurstab, netto
@vrige finansielle omkostninger

Finansielie omkostninger

Skat af drets resuitat

Aktuel skat
Andring | udskudt skat
Regulering tidligere dr, udskudt skat

Skat af drets resuitat | ait
Arets skat kan cpdeles sdledes:
Skat, der indregnes | resultatopgerelsen

Skat af drets resultat kan forkiares sdledes:

Beregnet skat af resultat fer skat

Skattepligtige Indtaegter
Ragulering af skat vedrarende tidligere &r

Dansk skatteprocent

Skatteaffekt af:

Ikke fradragsberettigede omkostninger og e]
Skattepligtige Indtaegter

Regulering af skat vedrerande tidligere &r

Arets gennemsnitiige effektive skatteprocent

Den gennemsnitiige effektive skattaprocent udgsr 22,1% (22,9% i 2015/16), £ndringen skyldes

Noter

plvirkningen af drets Ikke fradragsberettigede omkostninger.

Arets selskabsskat inkl. acontoskat udger 0 t.DKK (0 t.DKK | 2015/16) Moderselskabet afregner
akiuei skat for sambeskattede danske seiskaber.
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2016/17 2015/16
2712 1.938
699 -
3411 1.938
818 1.6851
981 819
32 78
1.831 2.543
1128 2.845
586 {1.581)
8

1714 1292
1.714 1.292
1,703 1.243
11 22
28

1.714 1292
22,0% 22,0%
0,1% 0,4%
0,0% 0.%
22,1% 22,8%




Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s
{1.000 DKK}
8 Immateriells akthvar
2016717 2015/18
Goodwill
Kostpris 1. juni 2.825 2.825
Regnskabsmaessig vaard! 1. junt 2.825 2.825
Kostpris 1. juni 2.825 2.825
Bvrige tigange | dret , .
Kostpris 31, ma] 2.825 2.825
Regnskabsmeessig veerd! 31, maj 2825 2.825
Der afskrivas Ikke pd goodwill, men den testas for vaerdiforringelse som minimum en gang pr. 4r.
§  Udskirdte shatteaktiver
Lang-
{ristade Tigode- Henseet-
aktiver Varelager havender telser lak
Udskudte skatteaktiver 1. juni 2015 {6} i2 5
Indregnet | resultstopggreisen {110} 48 1.842 1.581
Udskudte skatteaktivar 31. maj 2016 {1186} 43 1.654 1587
Indregnet | resultatopgerelsen {104) 14 {496) (586}
Udskudte skatteaktiver 31. maj 2017 {220} 63 1.158 1.001
2016/17 2015/16
10  Andre finansielle tiigodehsvander
Andre finansielie tligodehavender {brutto} 1. junl 63
Arets bevaegeiser - {68}
Andre finanstefle tiigodehavender {brutto) 31. maj - =
Nedskrivning til ImgdegSelse af tab 1. juni - 58
#ndring of nedskrivning i dret (S8}
Nedskrivning til Imgdegdeise af tab 31. maj - -
Andre finansiefle tigodehavender (netto) 31, maj - -
2016/17 2015/16
11 Varebehokininger
Framstitiede varer og handelsvarer 73 50
Varebeholdninger 31. maj 73 50
Varebeholdningerne forventes at blive reallseret inden for en pericde af 12 méneder.
Asets nedskrivning of varebehoidninger Indregnet |
&5 113

produktionsomkostningar

Arets tiibagefarsel af nedskrivning af varebeholdninger
Indregnet | produktionsomkostninger




Noter

Bang & Olufsen Expansion a/s
{1.000 DKK)

2016/17 2015/16
Tiigodehavendar fra salg
Tiigodehavender fra salg {brutto} 31. maj 52,065 41.712
Nedskrivning tl iImgdegheise af tab 1. jun! 2.027 6.287
/ndring of nadskrivning | &ret {1.348) 363
Realiserede tab i dret (148 {4.624)
Nedskrivning til Imgdegdelse af tab 31. maj 531 2.027
Tiigodehavender fra salg (netto) 31, maj i} 51.538 39.686
Der er Indregnet renteindtaegter pd O tDKK (0 tDKK | 2015/16) pd tligodehavender fra salg, hvorpd der er nedskrevet.
Alle tiigodehavender fra salg forfalder indenfor et dr.
Nedskrivningen af tligodehavender fra salg er indregnet direkte | resultatopgsrelsen under distributions- og
marketingomkostninger. Nedskrivningen har fundet sted som fglge af den generelle vurdering af debitorernes
kreditvaardighed.
Dagsvaerdien af tilgodehavender fra salg f 2016/17 udger 51,539 tDKK (2015716 38.686 tDKK) For tilgodehavender, der
forfalder til betaling inden for 1 dr efter regnskabsdrats udlab, anses den bogferts vaerd! | det vazsentligste at svare til
dagsvaerdien.

2016/17 2015/16
Thigodshavender hos tilknytteds seiskaber
Tigodehavender hos tknyttede seiskaber {brutto) 31, maj 32.585 86.430

Der er kke foretaget nedskrivninger pé tligodehavender hos tilknyttede selskaber
Alle tilgodehavender hos tiiknyttede selskaber forfalder indenfor et 3r.
Dagsveerdien af tligodehavender hos tknyttede seiskaber udger 32.585 tDKK (86.430 tDKK | 2015/16).

For tligodshavender, der forfaider til betaling Inden for 1 &r efter regnskabsérets udigh, anses den bogferte veerd!
| dert vaesentligste at svare til dagsvasrdien.
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{1.000 DKK}

2016/17 2015/16
Andre tligodshavender

Pvrige tligodehavender .
Regnskabsmuessig vaerd] 31. ma}

Andre tigodehavender {netto] 31. ma) -

Alle andre tligodehavender forfalder Indenfor et 3r.

Dagsvaerdien af andre tligodehavender udgsr 0 tDKK (28 tDKK | 2015/16). For tiigodehavender, der forfalder til betaling
inden for 1 dr efter regnskabsdrets udigb, anses den bogferte vasrd! at svare tll dagsvasrdien.

Der er ikke foretaget nedskrivning tif tab pd andre tigodehavender.

Aktickapital
Aktiekapitaien bestdr af 7.000 stk. aktier 4 DKK 1.000 7.000 7.000

Specifikation of bevmgeiser pb aktiekapitaien:
2016/17 2015/16 2014715 2013/14 2012/13
Aktlekapital primo 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Aktiekapitsl ultimo 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Overfgrt resuftat

| regnskabsdret 2016/17 er der udbetakt udbytte pd 40.000 tDKK svarende tll 5.714 DKK pr. aktle vedrarende regnskabséret 2015/16 pd den

ordinaera generaiforsamiing.
Der vil Ikke blive foresidet et udbytte vedrarende regnskabsdret 2016/17

26




17
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{1.000 DKK)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpiigteiser 1. junl 2015
Hensasttalser | drets igb

Hensatte forpligtelser anvendt | Srets lgb
Hensatte forpligtelser tilbagefgrt | drets lsb

Hensatte forpligtelser 31. maj 2016
Hansattelser | drets isb

Hensatte forpligtaiser anvendt | drets isb
Hensatte forpligtelser tiibagefsrt | drets lgb

Hensatte forpligtelser 31. maj 2017

Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2016 at bive:

Forfalder 1 -5 dr

Langfristede hensatta forpligtelser
Forfalder inden 1 &r

Hensatte forpligtelser 31. maj 2016

Forfaldstidspunkterne far de hensatte forpligtelser forventes pr. 31, maj 2017 at biive:

Forfalder 1 -5 dr

Langfristade hansatte forpligteiser
Forfalder inden 1 ¢

Hensatte forpligtelser 31, maj 2017

Visse produkter repareres efter udisbet af garantiperioden, og der hensasttes i denne falress.

Noter

Geranti/ Jubllssums~

Faimess gratiale lalt
4.792 49 4,842
4,793 4,793
{2.554} - {2,954

- {25} (251
6.632 25 6.656
3.252 2 3.254

{2.151) - {2.151)
:1.456) - 11,456
6.276 27 6.303

Garantl/ Jubllseums-

Falmess gratiale tait
3.024 5 3.045
3.024 25 3.049
3.508 . 3.608
6.632 25 6.657

Garantl/ Jubllums-

Falmaess gratiale ialt
3.276 27 3.303
3.276 27 3,303

3.000 3.000
6.276 27 6.303

Der er Indregnet hensatte forpligteiser pd 6.276 tDKK (6.632 tDKK | 2015/16} tll forventet garantikrav og falmess pd
grundiag af tidligers arfaringer vedrerende niveauet for reparationer og returvarer.

Opgprelsen af de forventede forfaldstidspuniter er foretaget pd grundlag af tidligera erfaringer for, hvorndr eventuelle

reparationer og returvarer fremkommer.

Der vil Ikke biive modtaget godtgeraise vedrgrende de hensatta forpligtelser fra anden side.
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{1,000 DKK}

Seiskaheskst {sambeskatningsbidrag)
Skyldig selskabsskat 1. juni
Regulering tidligera ir

Arets aktuslle skat
Betalt seiskabsskat | dret

Overfsrt til tiigodehavende skat

Skyldig selskabsskat 31, maj]
Den skyldige selskabsskat forventes betalt Inden for 1 &r.

Anden gaald
Lanrelaterede poster

Skatter og afgifter
Andet

Anden gald | ait
Af anden geeld forfalder Intet tH betaling efter 1 &r

Dagsvaerdien for anden gald udger 10,081 tDKK {7.903 tDKK | 2015/16).

For geeldsforpligtelser, der forfalder til betaling Inden for 1 &r efter regnskabsérets udisb, anses den bogfarte vaerd!
af geldsforpligtelserne | det vassentligste at svare til dagsvaerdien af geeldsforpligteiserne.

Regularinger

Andring | gvrige hensasttelser
Finansielle Indtsegter mv.
Finanslelle omkostninger mv.
Skat af Srets rasultat

Andring | driftskapital

Andring | tligodehavender
£&ndring | varebeholdninger
/Andring | leverandsgrgmeld mv.
Periodeafgreensningspostar

2016/17 2015/16
2.116 {757}
- 28
1.128 2,845
(2.416) -
1.128 2.116
838 881
5.837 4.224
3.405 2.797
10.081 2.903
{353} 1814
{3.411) {1.938)
1.831 2549
1.714 1292
{218) 3.717
42.018 (28.186)
{24) 277
(9.446) 24.609
2173 {3.908)
34.723 {7.459)




Noter
Bang & Ofufsen Expansion a/s
{1.000 DKK)

Evantusiposter og svrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligteiser vedrgrends operstional leasing n.

2016/17

Leasingforpligtelser vedrerande driftsmidier mv, -

2015/16

falt -

Der kan specificeres som faiger:
il betaling Inden for 1 &r

il betaling mellem 1 0g 5 ér -

tll betaling efter mere end 5 &r

Arets lee- og leasingydelser -

Heraf minimumsleje- og leasingydelser -

Der er Ikke udgiftsfert betingede Isasingydeiser | 2016/17 eller 2015/16.

Der eksisterer Ikke pd balancedagen uopsigelige lejeaftaler vedrsrende operationelt leasede aktivar, hwvorfra der modtages
lejeindtaegter.

Moms og afgifter
De danske selskaber | Bang & Olufsen koncernen er feellesregistreret og heefter solidarisk for mams og afgifter

Retssager

Seiskaber er part | en tvist med en master dealer. Tvisten er opstiet | forbindeise med opsigeise af master dealer kontrakten,
VI mener lkke at lesning af sagen tll fi indflydeise pd seiskabets aktiver, passiver og finansielle stifling.

Solidarisk heftelse

Seiskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsseliskab og haefter solidarisk med svrige
sambaskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pd renter, royalties og udbytter,




Bang & Olufsen Expansion a/s

{1.000 DKK}

Fnansielfie instrumenter

Noter

Omfanget og artan af saiskabets finansielle instrumenter fremgér af resultatopgereise, balance og noter | henhoid )l den anvendta
ragnskabspraksis. Nedenfor gives oplysninger om betingeiser, der kan plivirke belgb, betalingstidspunit eiler péiidelighsd af
fremtidige betalinger, hvor sddanne oplysninger Ikke direkte fremgdr af regnskabat efler fgiger of simindelig smdvana.

Manetwre poster® | fremmed valuta | balancen pr. 31. mayj:

2016/17
Valuts Betaling/udieb Aktiver Geeld
EUR 0-12 mineder 50.730 41
usp 0-12 méneder 2.578 =
Andre 0-12 mineder 5413 411

2015/18

Netto Altiver Guekd Netto

50.889

2578

5.002

32.796 i 37.795
3.779 3.778
7.121 418 6.702

* Monetaere poster er likvide behoidninger og lignende, tilgodehavender semt gasidsposter, der afregnes | kontanter

Kategorier af finansielle Instrumenter

Tilgodehavender fra salg
Tiigodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender

Udldn og tilgodehavender

Leverandgrer af varer og §anesteydelser
Gaeld £l tiiknytteda salskaber

Finansielte forpligtelser, der males til amortiseret kostpris

Forfaldsfordeling of tigodehavender

Ikke forfaldne balgb

Forfaldne op il 30 dage

Forfaldne mellem 30 og 60 dage
Forfaldne mellern 50 og 50 dage
Forfaldne mellem 30 og 120 dage
Forfaldne mellem 120 og 150 dags
Forfaldne over 150 dage

| aft

Der er foretaget nedskrivning pd alle overforfaldne tligodehavender med mindre der er opndet tiistraskkelige sikkerhedsstilielser.

Dagsvaardi pr. kategori af finansisile instrumenter
Tigodehavender fra salg

Tiigodehavender hos tilknyttede seiskaber

Andre tligodehavender

Udién og tigodehavender

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld tll tilknyttada seiskaber

Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris

2016/17 2015/16
51539 39.686
32585 86.430

2

84.124 126.144
919 318
40.185 50.151
41.104 50.468
79.917 123.333
916 132
2.084 363
1.208 345
2 bT)

- 258

s 1642
84.124 126.144
51539 39.686
32585 86.430
- 3
84.124 126.144
919 318
40.185 50.151
41,104 50.468
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Bang & Olufsen Expsnsion a/s

{1.000 DKK)

Valutarisiko

Seiskabets omsaetning | udenlandsk valuta udger teet pd 100 procent af den samlede omsantning. Dette tal er lkke et udtryk for valuteriskoen,
da rislkoan afdaekkes, hvis samhandel foreglr | maget volatile valutaer, Det er ligeledes et led | koncernens indkebspolitik | sterst mulige

omfang at matche ksbs- og salgsvalutser,

Der foreligger Ikke terminsforretninger vedr. kurssikring | valuta pr. 31, maj 2017. Tiisvarende foreld der lkke terminsforretninger pr. 31. maj

2016.

Ranterislko
Selskabets renterfsiko relaterer sig til de rentsbaerende aktiver. Seiskabet har Ingen rentebaerende geeld.

Kraditrisiko

Selskabets vasentiigste primaera finansielle Instrumenter omfatter tilgodehavender fra salg. De belab, som denne balancepost er Indregnet til,

er ldentisk med den maksimale kreditrisiko.

Selskabet ssaiger sine produkter og ydelser til en razkke forskellige kunder. Det er selskabats vurdering, et kreditrisikoen vedrgrende disse

kunder er begrienset. De ankelte kunder vurderss ighende, og der anvendes, nir det skennes ngdvendigt, bankgarantler eller debitorforsikring

til slkring af de udestdende fordringer.

Tiigodehavender fra salg har | de seneste dr vaeret pd et lavt niveau, og det er seiskabets vurdering, at der Ikke foreligger nogen kredltrisiko af

vasentligt omfang.
Ukvidivetsrisiko

Det finansielle beredskab vurderes og styres lsbende af moderselskabets finansfunktion. Det slkres, at der til enhver tid er fieksible vudnyttede
Iinetiisagn of en passende stgrrelse fra starre anerkendte pengeinstitutter. Med baggrund [ koncarnens finansielle beredskab vurderes det, at

der Ikke foraligger nogen risiko for likviditetsproblemer.
Nesrtatdende partar

Selskabets niertstiende parter med bestemmende Indflydelse omfatter moderselsikabet Bang & Olufsen Operations a/s
og det ultimativa moderselskab Bang & Olufsen a/s.

De naertstiende parter, der har betydellg Indflydelse | selskabet er direktionen og visse ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede famillemadiemmer. Namrtstiende parter omfatter endvidere salskaber, hvori

denne personkreds har veesentiige Interesser samt svrige selskaber, tiiknyttede selskaber og assodlerede selskaber |
Bang 8 Olufsen koncerman.

Bestyreise, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der feiger af ansaettelsesforholdet har der lkke veeret transaktioner med bestyreisen, direktionen aller de
ledende medarbejdere. Afignning og aktieoptionsprogrammer fremgdr af note 4.

Thknyttede seiskaber

Samhandien med de tlknyttede seiskaber har amfattet falgande:

Varekab fra tilknyttede selskaber

Salg af tlanesteydaiser ol tilknytteds selskaber
Kgb af tenesteydeisar fra tiknyttede selskaber
Rentelndtaegter fra tilknyttede saiskaber
Ranteomkostninger ti tilknyttede seiskaber

Mellemveerender med tifknyttede sefskaber
Bang & Olufsen Expansion a/s’ meflemveerende mad de tilknyttede selskaber framgAr direkte af balancen.

Mellemvasrenderne er forrentede.

Betalingsbetingelserne for de normale varemellemvasrender er ighende mined 30 dage. Der er Ikke stillet sikkerhader for
mellemveerendeme, o der har lkke vazret behov for at foretage nadskrivning til forventede tab vedrsrende disse
mellemveerender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrarande disse mellemregninger | 2016717 efler 2015/16.

Prige transaktioner

Herudover har der lkke vaeret transaktioner med de naartstdende parter.
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2016/17

285.342

2.712
819

2015/16
279.799
13.017

1.938
1.651
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Bang & Olufsen Expansion a/s

{1,000 DKK)

Koncarnforhold

Selskabets umiddelbare og ultimative moderseiskab, der udarbejder koncernregnskab, hvorl seiskabet Indgdr som
dattarselskab, er Bang & Olufsen a/s, Struer, Danmark. Bang & Olufsen Gperations /s, der er selskabet umiddelbare moderselskab,
ejer 100% af selskabets aktier.

26  Kepltaistruktur

Bang & Olufsens koncernstrategl kraever betydelige Investeringer | RED og andre strategiske Initiativer for at fare seiskabet mod en profitabel
vaekst og positly llkviditet. Baseret pd salskabets resultat og for at have tilstrsekkellge rassourcer 4l de strategiska initiativer, foresiir
bestyrelsen derfor, at der lkke udbetales udbytte for regnskabsiret 2017/18 for Bang & Olufsen A/S. Det ar bestyrelsens Intention at ganoptage
udbyttebetalingerne, si snart de finanslefle resultater kan retferdiggwre det.

Der er lkke opstlfiet sserilge politikker for kaphaiberedskabet | Bang & Olufsen Expansion a/s.

Bestyrelse og dirsktion

Bang & Olufsen Expansion a/s’ bestyrelses- og direktionsmediemmer bestrider andre ledelseshverv | danske erhvervsdrivande
virksomheder som specificeres nedenfor:

Ledeisashverv | andre erhvervsdrivende virksomheder®

Bestyrelse

Line Kghler Ljungdahi Ingen

Formand

Martin Dyrby Svanholm ingen

Brian Bo Nielsen ingen

Direftion

Niefs Mglier Nielsen Efer af: NMN KONFEKTION AF 26/6 1581 ApS

* Bortset fra 100 procent ejede Bang & Olufsen datterselskaber.

Begivenheder efter balancadagen
Efter balancadagen er der lkke indtridt vassentiige begivenheder af betydning for drsrapporten.

Godkendelsa af drsrapport tl offentliggsreise

Bestyrelsen har pd bestyrelsesmedet d. 02,10.2017 godkendt nervaerendas drsrapport til offentliggereise. Arsrapporten
foreleegges Bang & Olufsen Expansion a/s' aktionserer til godkendelse pd den ordinsere generalforsamiing den 02.10.2017.





