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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at radgive virksomheder og organisationer omkring strategi og forretningsudvikling samt tilhgrende akti-
viteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 233.728 mod DKK 43.381 sidste ar. Egenkapi-
talen udgjorde pa balancedagen DKK 618.239.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for Processmanager
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Jeg skal endvidere erkleere, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 21. februar 2022

| direktionen

Kim Birger Hjermind
Direktar
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Revisors erklaering pa opstilling af arsregnskab udarbejdet efter

arsregnskabsloven
Til direktionen i Processmanager ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Processmanager ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 pa grundlag af
selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integri-
tet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Seborg, den 21. februar 2022

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Simon Morthorst
Statsautoriseret revisor
mne29383
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabsprak-
sis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaagges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen under andre finansielle indtaegter
og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "Nettoomsaetning"”, "Andre driftsindtaegter” samt "Eksterne omkostnin-

ger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning
reduceret med forudbetalinger, og med tillaeg af igangveerende arbejder malt til salgsveerdi. Nettoomsaetningen males til
dagsveaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder
avance ved salg af anleegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter:

e Salgsomkostninger
¢ Lokaleomkostninger

¢ Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle omkost-
ninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskydning i
udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under henholdsvis andre finan-
sielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter deposita, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi.

| tilfaelde hvor den regnskabsmaessige veaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Eventuelle
nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskriv-
ning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Henseaettelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, s&fremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Hjermind Holding ApS som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter
selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som sam-
beskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i efterfglgende
regnskabsar.
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Resultatopgoerelse
Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.281.035 1.815.953
Personaleomkostninger 2 -1.974964 -1.756.397
Indtjeningsbidrag 306.071 59.556
Finansielle indtaegter 3 0 1.365
@vrige finansielle omkostninger 4 -6.185 -5.084
Resultat for skat 299.886 55.837
Skat af arets resultat 5 -66.158 -12.456
Arets resultat 233.728 43.381
Seerlige poster 1
Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 114.400 100.000
Overfgrt til overfgrt resultat 119.328 -56.619
Arets resultat 233.728 43.381
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Aktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 31-12-2021 31-12-2020

DKK

DKK

21.268 21.268
21.268 21.268
21.268 21.268
362.933 355.630

10.784 53.380
167.302 0

541.019 409.010
805.204 679.163
1.346.223 1.088.173
1.367.491 1.109.441
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Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Note 31-12-2021 31-12-2020

DKK

DKK

250.000 250.000
253.839 134.511
114.400 100.000
618.239 484.511
150.095 150.095

6 150.095 150.095
12.475 12.000

5 66.158 12.456
520.524 423.379

0 27.000

599.157 474.835
749.252 624.930
1.367.491 1.109.441
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital pr. 1. januar 2020
Udbetalt udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen
Egenkapital pr. 1. januar 2021
Udbetalt udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31. december 2021

Forslag til
Virksom- udbytte for
hedskapi- Overfort regn-
tal resultat skabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK
250.000 191.130 100.000 541.130
0 -100.000 -100.000
-56.619 100.000 43.381
250.000 134.511 100.000 484.511
0 -100.000 -100.000
119.328 114.400 233.728
250.000 253.839 114.400 618.239
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Noter
1. Seerlige poster
2021 2020
DKK DKK
Tilskud fra Erhvervsstyrelsen 100.000
| alt 100.000 0
Seerlige poster er indregnet i resultatopggrelsen i bruttofortjenesten.
2. Personaleomkostninger
2021 2020
DKK DKK

Gager og Ignninger
Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

| alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede

3. Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
| alt

1.806.423 1.645.556
166.696 108.608
1.845 2.233

1.974.964 1.756.397

4 4
2021 2020
DKK DKK

0 1.365

0 1.365
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Noter
4. Finansielle omkostninger
2021 2020
DKK DKK
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 69 0
@vrige finansielle omkostninger 6.116 5.084
| alt 6.185 5.084
5. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
skatnings- Udskudt arets resul-
bidrag skat tat 2020
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2021 12.456 0
Betalt vedrgrende tidligere ar -12.456
Skat af arets resultat 66.158 0 66.158 12.456
Skyldig pr. 31. december 2021 66.158 0
Skat af arets resultat 66.158 12.456
Som er indregnet sdledes i balancen:
Kortfristede geeldsforpligtelser 66.158
| alt 66.158 0

6. Langfristede forpligtelser

Anden geeld
Gealdsforpligtelseri alt

31-12-2021 31-12-2020

DKK

150.095

DKK

150.095

150.095

150.095
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Noter

7. Eventualforpligtelser

Processmanager ApS indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heaefter solidarisk med de gvrige koncern-
selskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.
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