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Sel ​skab
Pro​ces​s​ma​na​ger ApS
Njals​gade 76, 4.
2300 Køben​havn S

CVR-nr.: 28697767

Direk​tion
Kim Bir​ger Hjer​mind

Revisor
inforevi​sion
statsau​to​ri​se​ret revi​sionsak​tie​sel​skab
Bud​din​ge​vej 312
2860 Søborg
CVR-nr. 19263096

Simon Mort​horst, statsau​to​ri​se​ret revisor

Selskabsoplysninger

PROCESSMANAGER ApS 1 / 15

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: H
JB

W
H

-V
IS

Y1
-T

AA
3F

-3
6E

6E
-V

SH
N

B-
D

H
TC

U



Væsentligste aktiviteter
Sel​ska​bets formål er at råd​give virk​som​he​der og orga​ni​sa​tio​ner omkring stra​tegi og for​ret​nings​ud​vik​ling samt til​hø​rende akti​-
vi​te​ter.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Resul​ta​tet af sel​ska​bets akti​vi​te​ter udvi​ste i regn​skabsåret et resul​tat på DKK 233.728 mod DKK 43.381 sid​ste år. Egen​ka​pi​-
ta​len udgjorde på balan​ce​da​gen DKK 618.239.

Ledel​sen anser resul​ta​tet for til​freds​stil​lende.

Ledelsesberetning
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Direk​tio​nen har dags dato behand​let og god​kendt års​rap​por​ten for 1. januar 2021 - 31. decem​ber 2021 for Pro​ces​s​ma​na​ger
ApS.

Års​rap​por​ten aflæg​ges i ove​r​ens​stem​melse med års​regn​skabs​loven.

Det er min opfat​telse, at års​regn​ska​bet giver et ret​vi​sende bil​lede af sel​ska​bets akti​ver, pas​si​ver og finan​si​elle stil​ling pr. 31.
decem​ber 2021 samt af resul​ta​tet af sel​ska​bets akti​vi​te​ter for regn​skabsåret 1. januar 2021 - 31. decem​ber 2021.

Ledel​ses​be​ret​nin​gen inde​hol​der efter min opfat​telse en ret​vi​sende redegø​relse for de for​hold, beret​nin​gen omhand​ler.

Jeg skal end​vi​dere erklære, at betin​gel​serne for fra​valg af revi​sion fort​sat er opfyldt.

Års​rap​por​ten indstil​les til gene​ral​for​sam​lin​gens god​ken​delse.

Køben​havn S, den 21. februar 2022

I direk​tio​nen

Kim Bir​ger Hjer​mind
Direk​tør

Ledelsespåtegning
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Til direk​tio​nen i Pro​ces​s​ma​na​ger ApS

Vi har opstil​let års​regn​ska​bet for Pro​ces​s​ma​na​ger ApS for regn​skabsåret 1. januar 2021 - 31. decem​ber 2021 på grund​lag af
sel​ska​bets bog​fø​ring og øvrige oplys​nin​ger, som De har til​ve​je​bragt.

Års​regn​ska​bet omfat​ter anvendt regn​skabsprak​sis, resul​ta​topgø​relse, balance, egen​ka​pi​ta​l​opgø​relse og noter.

Vi har udført opga​ven i ove​r​ens​stem​melse med ISRS 4410, opga​ver om opstil​ling af finan​si​elle oplys​nin​ger.

Vi har anvendt vores fag​lige eks​per​tise til at assi​stere Dem med at udar​bejde og præ​sen​tere års​regn​ska​bet i ove​r​ens​stem​-
melse med års​regn​skabs​loven. Vi har over​holdt rele​vante bestem​mel​ser i revisor​loven og Inter​na​tio​nal Ethics Stan​dards
Board for Acco​un​tants’ inter​na​tio​nale ret​nings​linjer for reviso​rers eti​ske adfærd (IESBA Code) her​un​der prin​cip​per om inte​gri​-
tet, objek​ti​vi​tet, pro​fes​sio​nel kom​pe​tence og for​nø​den omhu.

Års​regn​ska​bet samt nøj​ag​tig​he​den og fuld​stæn​dig​he​den af de oplys​nin​ger, der er anvendt til opstil​lin​gen af års​regn​ska​bet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstil​ling af finan​si​elle oplys​nin​ger ikke er en erklæ​rings​op​gave med sik​ker​hed, er vi ikke for​plig​tet til at
veri​fi​cere nøj​ag​tig​he​den eller fuld​stæn​dig​he​den af de oplys​nin​ger, De har givet os til brug for at opstille års​regn​ska​bet. Vi
udtryk​ker der​for ingen revi​sions- eller review​kon​klu​sion om, hvor​vidt års​regn​ska​bet er udar​bej​det i ove​r​ens​stem​melse med
års​regn​skabs​loven.

Søborg, den 21. februar 2022

inforevi​sion
Statsau​to​ri​se​ret revi​sionsak​tie​sel​skab
CVR-nr. 19263096

Simon Mort​horst
Statsau​to​ri​se​ret revisor
mne29383

Revisors erklæring på opstilling af årsregnskab udarbejdet efter
årsregnskabsloven
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Information om regnskabsklasse
Års​rap​por​ten er udar​bej​det i ove​r​ens​stem​melse med dansk regn​skabs​lov​giv​ning samt almin​de​ligt aner​kendt regn​skabsprak​-
sis.

Års​rap​por​ten aflæg​ges efter års​regn​skabs​lovens Regn​skabs​klasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestem​mel​ser for regn​skabs​klasse C.

Anvendt regn​skabsprak​sis er uæn​dret i for​hold til sid​ste år.

Generelt om indregning og måling
Års​regn​ska​bet er udar​bej​det med udgangs​punkt i det histo​ri​ske kost​pris​prin​cip.

Ind​tæg​terne indreg​nes i resul​ta​topgø​rel​sen i takt med, at de ind​tje​nes. Her​u​d​over indreg​nes vær​di​re​gu​le​rin​ger af finan​si​elle
akti​ver og for​plig​tel​ser, der måles til dags​værdi eller amor​ti​se​ret kost​pris. I resul​ta​topgø​rel​sen indreg​nes end​vi​dere alle
omkost​nin​ger, der er afholdt for at opnå årets ind​tje​ning, her​un​der afskriv​nin​ger, nedskriv​nin​ger og hen​satte for​plig​tel​ser
samt til​bageførs​ler som følge af ændrede regn​skabs​mæs​sige skøn af beløb, der tid​li​gere har været indreg​net i resul​ta​topgø​-
rel​sen.

Akti​ver indreg​nes i balan​cen, når det er sand​syn​ligt, at frem​ti​dige øko​no​mi​ske for​dele vil til​flyde sel​ska​bet, og akti​vets værdi
kan måles påli​de​ligt.

For​plig​tel​ser indreg​nes i balan​cen, når det er sand​syn​ligt, at frem​ti​dige øko​no​mi​ske for​dele vil fragå sel​ska​bet, og for​plig​tel​-
sens værdi kan måles påli​de​ligt.

Ved før​ste indreg​ning måles akti​ver og for​plig​tel​ser til kost​pris. Efter​føl​gende måles akti​ver og for​plig​tel​ser som beskre​vet for
hver enkelt regn​skabspost neden​for.

Visse finan​si​elle akti​ver og for​plig​tel​ser måles til amor​ti​se​ret kost​pris, hvor​ved der indreg​nes en kon​stant effek​tiv rente over
løbe​ti​den. Amor​ti​se​ret kost​pris opgø​res som oprin​de​lig kost​pris med fradrag af afdrag og til​læg/fradrag af den akku​mu​le​-
rede amor​ti​se​ring af for​skel​len mel​lem kost​pri​sen og det nomi​nelle beløb. Her​ved for​de​les kurstab og -gevinst over løbe​ti​den.

Ved indreg​ning og måling tages hen​syn til for​ud​si​ge​lige tab og risici, der frem​kom​mer, inden års​rap​por​ten aflæg​ges, og som
be- eller afkræf​ter for​hold, der eksi​ste​rer på balan​ce​da​gen.

Som måle​va​luta benyt​tes Dan​ske kro​ner. Alle andre valutaer anses som frem​med valuta.

Valutaomregning
Transak​tio​ner i frem​med valuta er i årets løb omreg​net til transak​tions​da​gens kurs eller en tilnær​met stan​dard​kurs. Hvis
valuta​po​si​tio​ner anses for sik​ring af frem​ti​dige pen​ge​strømme, indreg​nes vær​di​re​gu​le​rin​gerne direkte på egen​ka​pi​ta​len.

Til​go​de​ha​ven​der, gæld og andre monetære poster i frem​med valuta er indreg​net til balan​ce​da​gens kurs. Anlægs​ak​ti​ver, der er
købt i frem​med valuta, måles til kur​sen på transak​tions​da​gen.

Rea​li​se​rede og ure​a​li​se​rede valuta​kurs​fortje​ne​ster og -tab er indreg​net i resul​ta​topgø​rel​sen under andre finan​si​elle ind​tæg​ter
og øvrige finan​si​elle omkost​nin​ger.

Anvendt regnskabspraksis
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Resultatopgørelsen
Resul​ta​topgø​rel​sen er arts​op​delt.

Bruttofortjeneste
Sel​ska​bet har fore​ta​get et sam​men​drag af posterne "Net​toomsæt​ning", "Andre drift​sind​tæg​ter" samt "Eksterne omkost​nin​-
ger".

Nettoomsætning
Som ind​tægtskri​te​rium anven​des pro​duk​tionskri​te​riet, såle​des at net​toomsæt​nin​gen omfat​ter årets fak​tu​re​rede omsæt​ning
redu​ce​ret med for​ud​be​ta​lin​ger, og med til​læg af igang​væ​rende arbej​der målt til salgs​værdi. Net​toomsæt​nin​gen måles til
dags​vær​dien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabat​ter.

Andre driftsindtægter
Andre drift​sind​tæg​ter inde​hol​der regn​skabspo​ster af sekundær karak​ter i for​hold til virk​som​he​dens hove​dak​ti​vi​tet, her​un​der
avance ved salg af anlægs​ak​ti​ver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkost​nin​ger omfat​ter:

Salgsom​kost​nin​ger

Loka​leom​kost​nin​ger

Admi​ni​stra​tionsom​kost​nin​ger

Personaleomkostninger
Per​so​na​leom​kost​nin​ger omfat​ter løn og gager, inklu​sive feri​e​penge og pen​sio​ner samt andre omkost​nin​ger til social sik​ring
m.v. I per​so​na​leom​kost​nin​ger er fra​truk​ket mod​tagne godt​gø​rel​ser fra offent​lige myn​dig​he​der.

Øvrige finansielle omkostninger
Finan​si​elle omkost​nin​ger indreg​nes i resul​ta​topgø​rel​sen med de beløb, der vedrø​rer regn​skabsåret. Øvrige finan​si​elle omkost​-
nin​ger omfat​ter ren​ter.

Skat af årets resultat
Skat af årets resul​tat udgør 22% af det regn​skabs​mæs​sige resul​tat kor​ri​ge​ret for ikke ind​komstskat​teplig​tige og ikke
fradrags​be​ret​ti​gede poster.

Skat af årets resul​tat er sam​men​sat af den for​ven​tede skat af årets skat​teplig​tige ind​komst regu​le​ret for årets for​skyd​ning i
udskudt skat og even​tu​elle kor​rek​tio​ner til tid​li​gere års skat​ter. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skat​te​sat​ser
indreg​nes i resul​ta​topgø​rel​sen.

Skat af årets resul​tat indreg​nes i resul​ta​topgø​rel​sen med den del, der kan hen​fø​res til årets resul​tat, og direkte i egen​ka​pi​ta​len
med den del, der kan hen​fø​res til poste​rin​ger direkte i egen​ka​pi​ta​len.

Sel​ska​bet er omfat​tet af acon​toskat​te​ord​nin​gen. Ren​te​godt​gø​relse og ren​te​til​læg er indreg​net under hen​holds​vis andre finan​-
si​elle ind​tæg​ter og øvrige finan​si​elle omkost​nin​ger.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Balancen
Balan​cen er opstil​let i kon​to​form.

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Andre til​go​de​ha​ven​der indreg​net under anlægs​ak​ti​ver omfat​ter depo​sita, som er målt til amor​ti​se​ret kost​pris, hvil​ket sæd​van​-
lig​vis sva​rer til nomi​nel værdi.

I til​fælde hvor den regn​skabs​mæs​sige værdi over​sti​ger genind​vin​dings​vær​dien, nedskri​ves til denne lavere værdi. Even​tu​elle
nedskriv​nin​ger indreg​nes i resul​ta​topgø​rel​sen under nedskriv​ning af finan​si​elle akti​ver.

Tilgodehavender
Til​go​de​ha​ven​der måles til amor​ti​se​ret kost​pris, der sæd​van​lig​vis sva​rer til nomi​nel værdi. Vær​dien redu​ce​res med nedskriv​-
ning til imø​degåelse af for​ven​tede tab efter en indi​vi​duel vur​de​ring.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Egenkapital
Ledel​sens for​slag til udbytte for regn​skabsåret vises som en sær​skilt post under egen​ka​pi​ta​len.

Hensættelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat måles efter den balan​ce​o​ri​en​te​rede gælds​me​tode. Der er hen​sat til udskudt skat med 22% af mid​ler​ti​dige for​-
skelle mel​lem regn​skabs​mæs​sige og skat​temæs​sige vær​dier af akti​ver og for​plig​tel​ser, og under hen​syn​ta​gen til den plan​-
lagte anven​delse af akti​vet hen​holds​vis afvik​ling af for​plig​tel​sen.

Skat​tevær​dien af frem​før​sels​be​ret​ti​gede skat​temæs​sige under​skud ind​går i opgø​rel​sen af den udskudte skat, såfremt det er
sand​syn​ligt, at under​skud​dene kan udnyt​tes. Even​tu​elle udskudte net​toskat​te​ak​ti​ver måles til net​to​re​a​li​sa​tionsværdi.

Sel​ska​bet er sam​be​skat​tet med øvrige dan​ske kon​cern​sel​ska​ber med Hjer​mind Hol​ding ApS som admi​ni​stra​tions​sel​skab.
Skat​te​ef​fek​ten af sam​be​skat​nin​gen for​de​les mel​lem kon​cern​sel​ska​berne i for​hold til deres skat​teplig​tige ind​kom​ster efter
sel​skabs​skat​te​lovens reg​ler om fuld for​de​ling med refu​sion vedrø​rende skat​temæs​sige under​skud.

Sam​be​skat​nings​bi​drag mel​lem de sam​be​skat​tede sel​ska​ber, som ikke er afreg​net på balan​ce​da​gen, klas​si​fi​ce​res som sam​-
be​skat​nings​bi​drag under enten til​go​de​ha​ven​der eller gælds​for​plig​tel​ser.

Gældsforpligtelser
Kort​fri​stede gælds​for​plig​tel​ser er målt til amor​ti​se​ret kost​pris sva​rende til nomi​nel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Peri​o​de​af​græns​nings​po​ster, indreg​net under for​plig​tel​ser, omfat​ter mod​tagne beta​lin​ger vedrø​rende ind​tæg​ter i efter​føl​gende
regn​skabsår.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Note 2021 2020
DKK DKK

Bruttofortjeneste 2.281.035 1.815.953

Per​so​na​leom​kost​nin​ger 2 -1.974.964 -1.756.397

Ind​tje​nings​bi ​drag 306.071 59.556

Finan​si​elle ind​tæg​ter 3 0 1.365
Øvrige finan​si​elle omkost​nin​ger 4 -6.185 -5.084

Resul ​tat før skat 299.886 55.837

Skat af årets resul​tat 5 -66.158 -12.456

Årets resul​tat 233.728 43.381

Sær​lige poster 1

2021 2020
DKK DKK

Årets resul​tat fore​slås dis​po​ne​ret såle​des:

For​slag til udbytte for regn​skabsåret 114.400 100.000
Over​ført til over​ført resul​tat 119.328 -56.619

Årets resul​tat 233.728 43.381

Resultatopgørelse

Resultatdisponering
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Note 31-12‑2021 31-12‑2020
DKK DKK

Andre til​go​de​ha​ven​der 21.268 21.268

Finan​si ​elle anlægs​ak​ti ​ver 21.268 21.268

Anlægs​ak​ti ​ver 21.268 21.268

Til​go​de​ha​ven​der fra salg og tje​ne​stey​del​ser 362.933 355.630
Til​go​de​ha​ven​der hos til​knyt​tede virk​som​he​der 10.784 53.380
Andre til​go​de​ha​ven​der 167.302 0

Til​go​de​ha​ven​der 541.019 409.010

Lik​vide behold​nin​ger 805.204 679.163

Omsæt​nings​ak​ti ​ver 1.346.223 1.088.173

Akti ​ver i alt 1.367.491 1.109.441

Aktiver
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Note 31-12‑2021 31-12‑2020
DKK DKK

Virk​som​heds​ka​pi​tal 250.000 250.000
Over​ført resul​tat 253.839 134.511
For​slag til udbytte for regn​skabsåret 114.400 100.000

Egen​ka​pi ​tal 618.239 484.511

Anden gæld 150.095 150.095

Lang​fri ​stede gælds​for​plig​tel ​ser 6 150.095 150.095

Leve​randø​rer af varer og tje​ne​stey​del​ser 12.475 12.000
Skyl​digt sam​be​skat​nings​bi​drag 5 66.158 12.456
Anden gæld 520.524 423.379
Peri​o​de​af​græns​nings​po​ster 0 27.000

Kort​fri ​stede gælds​for​plig​tel​ser 599.157 474.835

Gælds​for​plig​tel ​ser 749.252 624.930

Pas​si ​ver i alt 1.367.491 1.109.441

Even​tu​al​for​plig​tel​ser 7

Passiver
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Virk​som​-
heds​ka​pi​-

ta l
Over​ført
resul​tat

For​slag til
udbytte for

regn​-
skabsåret I alt

DKK DKK DKK DKK

Egen​ka​pi​tal pr. 1. januar 2020 250.000 191.130 100.000 541.130
Udbe​talt udbytte 0 -100.000 -100.000
Over​ført via resul​tat​dis​po​ne​rin​gen -56.619 100.000 43.381

Egen​ka​pi ​tal pr. 1. januar 2021 250.000 134.511 100.000 484.511
Udbe​talt udbytte 0 -100.000 -100.000
Over​ført via resul​tat​dis​po​ne​rin​gen 119.328 114.400 233.728

Egen​ka​pi ​tal pr. 31. decem​ber 2021 250.000 253.839 114.400 618.239

Egenkapitalopgørelse
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1 . Særlige poster
2021 2020

DKK DKK

Tilskud fra Erhvervs​sty​rel​sen 100.000 0

I alt 100.000 0

Sær​lige poster er indreg​net i resul​ta​topgø​rel​sen i brut​to​fortje​ne​sten.

2. Personaleomkostninger
2021 2020

DKK DKK

Gager og løn​nin​ger 1.806.423 1.645.556
Andre omkost​nin​ger til social sik​ring 166.696 108.608
Øvrige per​so​na​leom​kost​nin​ger 1.845 2.233

I alt 1.974.964 1.756.397

Gen​nem​snit​lig antal hel​tids​be​skæf​ti​gede 4 4

3. Finansielle indtægter
2021 2020

DKK DKK

Finan​si​elle ind​tæg​ter fra til​knyt​tede virk​som​he​der 0 1.365

I alt 0 1.365

Noter
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4 . Finansielle omkostninger
2021 2020

DKK DKK

Finan​si​elle omkost​nin​ger til til​knyt​tede virk​som​he​der 69 0
Øvrige finan​si​elle omkost​nin​ger 6.116 5.084

I alt 6.185 5.084

5 . Skat af årets resultat
Sam​be​-

skat​nings​-
bi ​drag

Udskudt
skat

Skat af
årets resul​-

tat 2020
DKK DKK DKK DKK

Skyl​dig pr. 1. januar 2021 12.456 0
Betalt vedrø​rende tid​li​gere år -12.456
Skat af årets resul​tat 66.158 0 66.158 12.456

Skyl​dig pr. 31. decem​ber 2021 66.158 0

Skat af årets resul ​tat 66.158 12.456

Som er indreg​net såle​des i balan​cen:
Kort​fri​stede gælds​for​plig​tel​ser 66.158

I alt 66.158 0

6 . Langfristede forpligtelser
31-12‑2021 31-12‑2020

DKK DKK

Anden gæld 150.095 150.095

Gælds​for​plig​tel ​ser i alt 150.095 150.095

Noter
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7. Eventualforpligtelser
Pro​ces​s​ma​na​ger ApS ind​går i sam​be​skat​nin​gen med øvrige kon​cern​sel​ska​ber og hæf​ter soli​da​risk med de øvrige kon​cern​-
sel​ska​ber for for​faldne og ikke afreg​nede sel​skabs​skat​ter samt kil​de​skat af ren​ter, roy​al​ties og udbytte. Even​tu​elle senere
kor​rek​tio​ner til sel​skabs​skat​ter og kil​de​skat​ter kan med​føre at sel​ska​bets hæf​telse udgør et større beløb.

Noter
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