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SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for Finn Kollerup ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Det indstilles til den ordinere generalforsamling, at arsregnskabet for 2018 ikke skal
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Kgbenhavn, den 1. juni 2018.

Direktionen:

Finn Kollerup

Penneo dokumentnagle: 6IMH1-EJ4VW-6N5T5-XZWSZ-P2K1D-535UH



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 3

Til kapitalejerne i Finn Kollerup ApS.

Konklusion:

Vi har revideret arsregnskabet for Finn Kollerup ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion:

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at det har pavirket vor konklusion, ggr vi opmerksom pa oplysningerne i arsrapportens
note 4, hvori ledelsen redeggr for selskabets kapitalberedskab. Ledelsen bedgmmer, at
selskabets finansieringsbehov vil blive imgdekommet og aflegger i overensstemmelse
hermed arsrapporten under forudsatning om going concern.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, FORTSAT 4

Ledelsens ansvar for arsregnskabet, fortsat:

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet:

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledel-sen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsatte driften.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, FORTSAT 5

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat:

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-gende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, FORTSAT 6

Overtradelse af selskabslovens regler om lan til ledelsen

Selskabet har den 31. december 2017 et tilgodehavende pa kr. 32.480 hos et medlem af
ledelsen. Selskabets udlan er i strid med selskabslovens § 210 og kan vare
ansvarspadragende for selskabets ledelse.

Overtradelse af momslovgivningen og kildeskatteloven

Uden at modificere vores konklusion, ggr vi opmerksom pa at vi har konstateret forhold, der
kan medfgre ansvar for ledelsen, herunder for overtraedelse af lovgivningen om indberetning
og afregning af kildeskatter.

Kgbenhavn, den 1. juni 2018.
Lagard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Leegard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel15013
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LEDELSESBERETNING 7

Vaesentligste aktiviteter:

Finn Kollerup ApS' vaesentligste aktivitet er drive konsulentvirksomhed med fokus pa
innovation; herunder coaching og facilitering af kreative processer, udvikling af verktgjer og
atholdelse af workshops og kurser i relation hertil.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og forhold:

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et positivt resultat og har saledes
indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb:

Der er ikke indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets udlgb, som kan have
indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2017.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 8

Arsregnskabet for Finn Kollerup ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De vasentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uandret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amoriseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt
for at afggre, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved

normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsverdi.

RESULTATOPGORELSEN:

Bruttofortjeneste og -tab:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsatning og andre driftsindtagter fratrukket
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Nettoomsatning:

Nettoomsatningen omfatter arets fakturerede og leverede salg, med regulering for
forskydningen i igangverende arbejder opgjort til forventet salgspris. Nettoomsa&tning
indregnes ekskl. moms med fradrag af afgivne rabatter i forbindelse med salget.
Vareforbrug:

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

AKTIVER:

Immaterielle anlaegsaktiver:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Restverdien udggr kr. 0.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Materielle anlaegsaktiver:

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restverdi

Indretning af lejede lokaler 4 ar 0%
Smaanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@&ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning:

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvardien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangvearende arbejde.

Nar salgsverdien pa en entreprisekontakt ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser afhengig af nettoverdien af salgssummen med fradrag af aconto-
faktureringer. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter
indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de atholdes.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Periodeafgraensningsposter:

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring

i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser:

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017 12

Note 2017 2016
BRUTTOFORTIJENESTE 1.138.282 1.295.823

1 Personaleomkostninger -1.005.834  -1.126.922
INDTJENINGSBIDRAG 132.448 168.900
Afskrivninger -5.140 0
RESULTAT F@R FINANS. POSTER 127.308 168.900
Finansielle indtegter 3.073 300
Finansielle omkostninger -35.702 -82.320
RESULTAT F@AR SKAT 94.679 86.881
Skat af arets resultat -25.708 -30.406
ARETS RESULTAT 68.971 56.475
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt overskud 68.971 56.475
DISPONERET I ALT 68.971 56.475
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 13

AKTIVER

Note 31/12 2017  31/12 2016
Indretning af lejede lokaler 15.419 0
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 15.419 0
Deposita 3.200 3.200
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 3.200 3.200
ANLAGSAKTIVER 23.619 3.200
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 257.672 12.214
Igangvarende arb. for fremmed regning 0 51.302

3 Udskudt skat 80.853 106.561
Selskabsskat 4.000 0

2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 32.480 0
Periodeafgransningsposter 0 35.000
TILGODEHAVENDER 388.656 205.077
LIKVIDE BEHOLDNINGER 0 4.383
OMSATNINGSAKTIVER 388.656 209.460
AKTIVER T ALT 412.275 212.660
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 14

PASSIVER

Note 31/12 2017  31/12 2016
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt overskud -322.342 -391.314
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL -272.342 -341.314
Pengeinstitutter 67.999 30
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 213.033 46.925
Anden geld 403.585 507.019
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 684.617 553.973
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 684.617 553.973
PASSIVER I ALT 412.275 212.660

Usikkerheder vedr. indregning og maling af udskudt skat
Usikkerhed om fortsat drift og kapitalforhold
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NOTER 15

Personaleomkostninger 2017 2016

Gager og Ignninger 921.562 1.035.339
Bestyrelsseshonorar 0 42.603
Feriepengeregulering 40.883 7.130
Andre omkostninger til social sikring 6.542 6.312
Personaleomkostninger i gvrigt 36.847 35.538
I ALT 1.005.834 1.126.922
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 1 1

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos ledelsen og kendte virksomhedsdeltagere udggr:

Tilgode-

havender
Direktion 32.480
T alt 32.480

Tilgodehavender hos ledelsen er forrentet med 10,05 %. Der er i lgbet af
regnskabsaret foretaget tilbagebetaling med kr. 0. Der er ikke stillet seerskilt sikkerhed
for udlanet. Selskabet har ikke foretaget nedskrivninger eller givet afkald pa
tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse, ligesom der ikke er indgaet
aftale om tilbagebetaling.

Usikkerheder vedr. indregning og maling af udskudt skat

Selskabet forventer positive resultater i de kommende ar. Som fglge af
forventningerne til positive resultater finder ledelsen det sandsynligt, at udskudt
skatteaktiv vil komme til fuld udnyttelse, men det er usikkert om de kan vare fuldt
udnyttet inden for de kommende tre-fem ar.
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NOTER 16

4 Usikkerhed om fortsat drift og kapitalforhold

Selskabet har mistet mere end 50% af selskabskapitalen og selskabet er derfor
omfattet af selskabslovens kapitaltabsregler. Selskabtes ledelse forventer, at kunne
reetablere egenkapitalen gennem positiv drift i de kommende ar.

Det er en forudsatning for selskabets fortsatte drift, at selskabets aktiviteter fortsat er
overskudsgivende, og at selskabet fortsat vil have adgang til den ngdvendige
finansiering. Ledelsen forventer at kunne gge oms&tningen og indtjeningen de
kommende ar. Det forventes pa den baggrund at den nuverende finansiering vil vaere
tilstrekkelig til at sikre selskabets fortsatte drift i naste regnskabsér. Arsregnskabet er

i overensstemmelse hermed udarbejdet under forudsatning af virksomhedens fortsatte
drift.
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