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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Bytemreren A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 02.04.2024

Direktion

Simon Jaeger

direktar

Bestyrelse

Jorgen Laegaard Claus Jorgen Segaard Poulsen
formand

Daniel Jehnke Henriksen Lasse Jaeger Jensen

Simon Jaeger
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bytemreren A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bytemreren A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen Kasper Vildrich Jessen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506 MNE-nr. mne42784
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 24.776 26.034 24.853 30.099 24.008
Driftsresultat 2.075 4,988 1.576 3.938 2.537
Resultat af finansielle poster 365 256 203 43 74
Arets resultat 3.606 4.403 1.383 3.091 2.020
Balancesum 46.690 51.966 47.062 38.415 26.052
Investeringer i materielle 1.378 612 893 1.830 756
aktiver
Egenkapital 18.245 15.639 11.235 10.852 9.161
Gennemsnitligt antal 36 37 40 52 44
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 21,28 32,77 12,52 30,89 22,07
Soliditetsgrad (%) 39,08 30,09 23,87 28,25 35,16

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Bytemreren A/S' forretningsomrade er byggevirksomhed med hovedvaegt pa temreraktiviteter i total-, hoved- og
fagentrepriser. Bytamreren A/S betjener kunder inden for offentlig virksomhed, boligforeninger, andet erhverv og
private.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i 2023 fokuseret pa mindre og mellemstore projekter med teet styring af projekters kvalitet,
leveringssikkerhed og gkonomi. Arets projekter er gennemfert til kundernes tilfredshed og med et resultat for
skat pa 4,7 MDKK, der er tilfredsstillende. Egenkapitalen udger 18,2 MDKK. ved udgangen af 2023. Selskabet har
fastholdt en solid gkonomi og en god likviditet.

Selskabets malsaetning er at vaere blandt @stjyllands foretrukne samarbejdspartner inden for entreprise til
byggeri. Det er ledelsens ambition, at virksomheden kendes som en samvittighedsfuld samarbejdspartner, der
praesterer pa et hgjt kvalitetsniveau, i savel ledelse som udferelse, og leve op til Bytemrerens veerdisaet "Vi gar
det ordentligt”.

Fokusomrader i det kommende ar er gennemfgrelse af Strategi 2027 for entrepriser med fokus pa
hovedentrepriser og skeerpet opmaerksomhed pa valg af totalentrepriser ud fra en grundig risikostyring i et
mere uforudsigeligt marked. Desuden fortsaettes arbejdet med fastholdelse og udvikling af organisationen og
medarbejderne. Efteruddannelse betyder meget for vores medarbejdere og Bytemreren har etableret
Bytemreren Akademi, som er statskontrolleret og godkendt af undervisningsministeriet, og samtidig er
skraeddersyet til Bytamreren for at styrke medarbejdernes faglige kompetencer og ledelsesadfzaerd. Bytemreren
har etableret en laerlingeklub, der bidrager positivt til trivsel blandt lserlingene. Leerlingeklubben har en mentor
og en zldre larling star for laerlingeklubben og at lave sociale arrangementer. Laerlingeklubben forseger at
imgdekomme laerlingene og deres gnsker.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabets resultat svarer til det forventede resultat sidste ar.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Forventet udvikling

Aktiviteten i byggebranchen forventes generelt at stagnere med undtagelse af boligforeninger og infrastruktur til
energi og renovation. Selskabet vil fortseette strategien for medarbejderfastholdelse lykkes gennem
selvsteendighed i jobbene for den enkelte medarbejder, gode styringsvaerktgjer og lsbende efteruddannelse.

Det kommende regnskabsar forventes realiseret med et positivt resultat.

Videnressourcer
Selskabet er ikke afhaengig af specielle videnressourcer.

Miljemaessige forhold

Selskabet og tilhgrende sgsterselskaber har tilrettelagt miljgpolitikken, sa den i videst muligt omfang tager
hensyn til miljget og selskabet har opstillet sit farste CO2-regnskab. Bytemreren er startet pa udskiftning af
bilparken med nye elbiler, der bidrager til reduktion af CO2-udslippet. P4 miljgseminarer leerer vi medarbejderne
at genbruge materialer og reducere affald mest muligt. | 2024 igangseettes tiltag omkring baeredygtighed til
yderligere reduktion af Bytemrerens CO2 aftryk.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 24.775.630 26.033.864
Personaleomkostninger 2 (22.007.208) (20.245.734)
Af- og nedskrivninger 3 (693.071) (800.548)
Driftsresultat 2.075.351 4.987.582
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.211.216 416.202
Andre finansielle indtaegter 4 455.449 401.565
Andre finansielle omkostninger (90.463) (145.400)
Resultat for skat 4.651.553 5.659.949
Skat af arets resultat 5 (1.045.326) (1.256.508)

Arets resultat 6 3.606.227 4.403.441
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.466.221 2.720.026
Indretning af lejede lokaler 1.901 63.440
Materielle aktiver 7 3.468.122 2.783.466
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.627.418 416.202
Andre tilgodehavender 0 31.250
Finansielle aktiver 8 1.627.418 447.452
Anlaegsaktiver 5.095.540 3.230.918
Ravarer og hjeelpematerialer 495.000 465.000
Varebeholdninger 495.000 465.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.417.833 15.883.801
Ilgangveaerende arbejder for fremmed regning 9 610.233 1.668.873
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 28.173.578 23.927.869
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 318.121 1.218.489
Andre tilgodehavender 2.246.833 3.644.125
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 1.720.051
Periodeafgraensningsposter 10 266.884 206.509
Tilgodehavender 41.033.482 48.269.717
Likvide beholdninger 65.665 0
Omsaetningsaktiver 41.594.147 48.734.717
Aktiver 46.689.687 51.965.635
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.627.418 416.202
Overfort overskud eller underskud 14.117.349 13.722.338
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000
Egenkapital 18.244.767 15.638.540
Udskudt skat 1 1.727.000 2.939.000
Andre hensatte forpligtelser 12 1.440.618 961.000
Hensatte forpligtelser 3.167.618 3.900.000
Leasingforpligtelser 2.548.502 1.923.409
Anden gaeld 1.969.800 1.880.762
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 4.518.302 3.804.171
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 553.695 430.214
Bankgeeld 0 5.086.142
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 6.812.958 6.661.870
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.278.696 11.982.593
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.344.354
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.239.772 0
Anden geeld 1.873.879 1.117.751
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.759.000 28.622.924
Gaeldsforpligtelser 25.277.302 32.427.095
Passiver 46.689.687 51.965.635

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

14
15
16
17
18

19
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 416.202 13.722.338 1.000.000 15.638.540
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 1.211.216 395.011 2.000.000 3.606.227

Egenkapital ultimo 500.000 1.627.418 14.117.349 2.000.000 18.244.767
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 19.389.169 17.638.871
Pensioner 2.071.968 1.978.572
Andre omkostninger til social sikring 390.628 434.074
Andre personaleomkostninger 155.443 194.217
22.007.208 20.245.734
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 36 37
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 575.000 435.000
575.000 435.000
Ledelsesvederlaget er vist samlet med henvisning til Arsregnskabslovens §98b stk 3.
Ledelsen af selskabet er aflgnnet i Bytemreren Gruppen A/S og ovenstaende er udtryk for ledelseshonoraret
faktureret herfra.
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 693.071 800.548
693.071 800.548
4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 353.591 333.226
Renteindtaegter i gvrigt 101.858 68.339
455.449 401.565
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5 Skat af arets resultat

2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 2.239.772 0
Andring af udskudt skat (1.212.000) 1.679.000
Regulering vedrerende tidligere ar 17.554 0
Refusion i sambeskatning 0 (422.492)
1.045.326 1.256.508

6 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000
Overfert resultat 1.606.227 3.403.441
3.606.227 4.403.441

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 5.246.643 1.025.029
Tilgange 1.377.727 0
Afgange (112.446) 0
Kostpris ultimo 6.511.924 1.025.029
Af- og nedskrivninger primo (2.526.617) (961.589)
Arets afskrivninger (631.532) (61.539)
Tilbagefarsel ved afgange 112.446 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.045.703) (1.023.128)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.466.221 1.901
Ikke-ejede aktiver 3.102.198 0
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8 Finansielle aktiver

Kapitalandele Andre
i associerede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 0 31.250
Afgange 0 (31.250)
Kostpris ultimo 0 0
Opskrivninger primo 416.202 0
Andel af arets resultat 2.211.216 0
Udbytte (1.000.000) 0
Opskrivninger ultimo 1.627.418 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.627.418 0
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Frede Andersen VWS & Bytemreren I/S Aarhus I/S 50,00
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
kr. kr.
Ilgangveaerende arbejder for fremmed regning 216.362.132 205.909.947
Foretagne acontofaktureringer (222.563.497) (210.902.944)
Overfort til forpligtelser 6.811.598 6.661.870
610.233 1.668.873
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
11 Udskudt skat
2023 2022
kr. kr.
Materielle aktiver (134.000) (139.000)
Tilgodehavender 2.178.000 3.289.000
Hensatte forpligtelser (317.000) (211.000)
Udskudt skat i alt 1.727.000 2.939.000
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.939.000 1.260.000
Indregnet i resultatopgerelsen (1.212.000) 1.679.000
Ultimo 1.727.000 2.939.000
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12 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt tabsgivende
kontrakter.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 553.695 430.214 2.548.502 188.332
Anden geeld 0 0 1.969.800 0
553.695 430.214 4.518.302 188.332

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 113.924 110.245

Den samlede forpligtelse fordeler sig med 75 t.kr. i lejeforpligtelse til en naertstaende part og 39 t.kr. i
leasingforpligtelse til tredje mand.

15 Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet sadvanlige garantier pa udferte byggearbejder udover pa de under hensaettelser anferte
belab.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med S. Jeeger Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sam-
beskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af aministrations-selskabets
arsregnskab.

Selskabet er part i enkelte verserende retssager. Ledelsen har sag for sag vurderet det mest sandsynlige udfald af
disse sager og har hensat de skennede belgb i overensstemmelse hermed. | sagens natur kan udfald af retssager
og tvister vaere anderledes end vurderet pr. balancedagen.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgaelden i tilknyttede virksomheder

udger 11.739 tkr. pr.31.12.2023.

Selskabets bankforbindelse har stillet arbejdsgaranti over for tredje mand pa 34.726 t.kr. (2022: 36.789 t.kr.).
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17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
-S. Jaeger Holding ApS, PO. Pedersens Vej 14E, Skejby, 8200 Aarhus N, ejer aktiemajoriteten i selskabet og har
dermed bestemmende indflydelse.

- Simon Jaeger, 8250 Ega, ejer aktiemajoriteten i S. Jaeger Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse.

18 Transaktioner med neertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
S. Jeeger Holding ApS, Graham Bells Vej 10, 8200 Aarhus N.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

| det omfang projekter opfylder definitionen af entreprisekontrakter jf. IAS 11, pkt. 3, indregnes igangvaerende
arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Selskabets segment omfatter udelukkende opfersel af bygninger i hoved- og totalentreprise.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt Ignrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-7 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,

er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
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indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestadender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt
postiledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
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omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse
Der indgér ikke pengestremopgerelse sarskilt for selskabet, og der henvises til koncernens
pengestremsopgarelse i koncernregnskabet.
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