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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2015 for Kuben Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
gorelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og sel-
skabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kabenhavn, den 7. marts 2016

Direktion:
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Jens Henrik Rossen Aage ibjerg” Claus Rasmussen
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Den uathzengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Kuben Management A/S
Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for Kuben Management A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter resul-
tatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for darsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med édrsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi
overholder etiske krav samt planlzgger og udforer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belsb og oplysninger i drsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
massige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til
den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfatielse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 7. marts 2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Selskabsoplysninger

Kuben Management A/S
Ellebjergvej 52,3
2450 Kebenhavns SV

Telefon: 70114501
Hjemmeside:  www.kubenman.dk
E-mail: info@kubenman.dk
CVR-nr.: 28 69 30 36

Stiftet: 28. april 2005
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Seren M. Serensen (formand)

Kirsten Anker Serensen

Elsebeth Terkelsen

Jens Henrik Rossen

Aage Hejbjerg

Claus Rasmussen (medarbejdervalgt)

Jesper Prip Sindberg (medarbejdervalgt)
Michael Kjeldgaard Gaba (medarbejdervalgt)

Direktion
Henrik Ulf Christensen
Revision

Emst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25

8100 Aarhus C

CVR-nr. 30 70 02 28

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes den 25. april 2016.

Dirigent
Eva Ryberg

Kuben Management A/S
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MDKK 2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal

Nettoomsatning 123,5 107,9 1032 95,7 62,2
Bruttoresultat 79,7 75,6 72,0 68,1 46,5
Resultat af primzr drift (EBIT) 11,2 11,2 11,3 L1 6,0
Resultat af finansielle poster 0,2 0,5 0,1 0,1 -0,6
Arets resultat 8,7 8,8 9,0 0,7 3,9
Anlagsaktiver 0,7 1,3 2,4 5,0 1,5
Investeringer i materielle anlagsaktiver 0,2 0,2 0,8 2.3 0,3
Omsatningsaktiver 74,5 72,9 69,8 49,6 343
Aktiver i alt 75,2 74,2 72,3 54,6 35,8
Egenkapital 42,1 41,9 33,1 24,1 234
Hensatte forpligtelser 1,2 1.7 1.7 0,3 0,3
Kortfristede geeldsforpligtelser 31,8 30,5 89.5 30,1 12,0
Nogletal

Overskudsgrad (EBIT-margin) 9,1 10,4 10,9 1,1 9,7
Ez/il;asl af den investerede kapital inkl. goodwill 60.4 83,0 76.6 8.6 53,0
Bruttomargin 64,5 70,1 69,8 71,2 74,8
Likviditetsgrad 2343 239,0 186,1 164,8 285,8
Soliditetsgrad 56,0 56,5 45,8 44,1 65,4
Egenkapitalforrentning (%) 20,7 235 31,5 2.9 18,2
Gennemsnitligt antal ansatte 108 103 101 109 66

Negletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Noegletal 2015". Der henvises til definitioner og be-

greber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Kuben Management A/S er et radgivningsfirma med fokus p4 projektudvikling indenfor
byggeriet, bygherreradgivning, byggeteknisk radgivning samt energi- og driftsradgivning.
Selskabet leverer radgivning til bl.a. boligorganisationer, stat, regioner og kommuner, er-
hvervsvirksomheder samt private bygherrer.

Selskabet drives fra kontorer i Kebenhavn, Aarhus, Aalborg, Kolding og Odense.

Kuben Management A/S er et 100 % ejet datterselskab under NRGi Radgivning Holding
AJS. Selskabet indgar dermed i NRGi Koncernens Radgivningsdivision.

Vision og mission

Som bygherreradgiver er det Kuben Managements opgave at skabe udvikling og vardi for
bygherren eller bygningsejeren i kraft af analyse, planlagning, proces- og projektledelse og
driftsradgivning.

Vores marked er det byggede milje — i form af strategisk rddgivning i forbindelse med by-,
bydels- og byggeriudvikling herunder om- og nybyggerier, renoveringer, optimeringer, ana-
lyser og beslutningsoplag, som gar forud herfor, og den driftsrddgivning, som ligger efter
byggeriet.

Vores vision er, at vi indenfor det byggede miljo vil bidrage til visionen om et baredygtigt
Danmark i 2050 med balance mellem by, erhverv, mennesker og milje.

Udvikling

Kuben Managements ser det som sin mission at udvikle byggeriet i Danmark. Det har i 2015
betydet, at vi, udover opgaver med udvikling og gennemferelse af nybyggeri og fornyelse af
den eksisterende bygningsmasse, har fortsat vores deltagelse i egentlige udviklingsaktiviteter
inden for bl.a videreudviklingen af fremtidens smarte byer og bygninger samt udviklingen af
nye koncepter for senior- &ldre- og plejeboliger og ungdomsboliger.

Vasentlige begivenheder i 2015

For Kuben Management har 2015 veeret et &r, hvor der har varet fokus pa den fortsatte lon-
somme udvikling af virksomhedens markedsposition indenfor kerneforretningsomréderne.
Der er sdledes ogsa i 2015 realiseret en positiv vaekst i omsatning, egenproduktion og antal
medarbejdere, samtidig med at en tilfredsstillende overskudsgrad er blevet fastholdt.

Fokusomriderne har i den forbindelse varet en fortsat udbygning af den i forvejen starke
markedsposition inden for bygherreradgivning til den almene sektor, et fokus pé en sterkere
penetrering af det offentlige marked for bygherreradgivning, samt fortsat effektivisering af
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Ledelsesberetning

Kuben Managements forretningsmodel, bade i forhold til salgsarbejde og i forhold til pro-
Jektgennemforelse.

Da Kuben Management bestar af en razkke kontorer pa forskellige geografiske lokationer og
med forskelle i den faglige profil og markedsmaessige positionering, har der desuden ogsa i
2015 vaeret fokus pa en fortsat styrkelse af den feelles identitet og af medarbejdernes loyalitet
over for den samlede virksomhed.

Virksomhedens identitet udadtil er ogsé blevet sogt styrket igennem et fokus pa ekstern pro-
filering. En ny brand-strategi er blevet udarbejdet. I forlaengelse heraf er szrligt anvendelsen
af sociale medier til profilering blevet prioriteret hejere, ligesom Kuben Management ogsa
igennem 2015 har publiceret flere underseigelser og rapporter, som via medier og fagmedier
har bidraget til at synliggere virksomheden.

Vidensressourcer

Kuben Management er som radgivningsvirksomhed athangig af et hajt kompetenceniveau
blandt medarbejderne. Kompetencer og viden blandt medarbejderne skal til stadighed vedli-
geholdes og videreudvikles. Kuben Management prioriterer dette hejt — velmotiverede og
kompetente medarbejdere er afgerende for virksomhedens fortsatte udvikling.

12015 har Kuben Management forfulgt malet om fortsat at udvikle virksomhedens kompe-
tencer og vidensressourcer igennem en rakke tiltag:

® Ansttelsespolitikken har haft fokus pa at sikre, at nyansatte medarbejdere bidrager med
nye kompetencer og hejner virksomhedens samlede kompetenceniveau.

¢ Der er gennemfort en razkke strategiske ansettelser med henblik pé at styrke virksomhe-
dens videns- og kompetencebase pa kritiske omrader.

e Afdelingsvist har der veeret fokus pa at videreuddanne medarbejderne igennem tzt og
tidligt samarbejde med mere erfarne kolleger og igennem mélrettede kursusforleb for
udvalgte medarbejdere.

CSR

Kuben Management tager sit samfundsmassige ansvar alvorligt. Vores CSR-politik under-
streger, at vi arbejder for miljemaessig, social og ekonomisk ansvarlighed. Vores mission
understreger, at Kuben Management udover at udvikle byggeriet vil gere det gode, dvs. bi-
drage til realiseringen af visionen om et baeredygtigt Danmark i 2050 med balance for by,
erhverv, mennesker og milja.

Vores vilje til at patage os et samfundsmaessigt ansvar for en baredygtig udvikling — milje-
maessigt, socialt og ekonomisk — afspejler sig i forskellige sammenhange. Eksemplerne er
mange, vi kan fremhave nogle fa:

* I vores radgivning arbejder vi i den almene sektor for realiseringen af helhedsplaner, der
eger boligers og omréders attraktivitet og kan fremme integrationen af socialt udsatte
grupper og skabe tryggere rammer for beboerne i almene boligomrader.
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Ledelsesberetning

e [ vores arbejde med projektudvikling og byudvikling arbejder vi for fortaetning og social
diversificering af de danske byer — fordi diversificerede byer med fa ghettodannelser i
hverken den ene eller den anden ende af indkomstskalaen fremmer sammenhzngs-
kraften og dermed baredygtigheden i samfundet.

e [ vores radgivning om energioptimering fremmer vi effektiv ressourceanvendelse i det
byggede miljo, og bidrager dermed bade til skonomisk og miljemassig baredygtighed.

Kuben Management blev i 2015 medundertegner pa Charter for Samfundsansvar i Ejen-
doms-, Bygge- og Anlagsbranchen i Danmark, et initiativ lanceret af Bygherreforeningen og
Realdania.

Det eskonomiske resultat for 2015

Kuben Management har i 2015 haft en mindre organisk vackst og omsatningen er fra 2014
til 2015 steget med 15,6 MDKK, fra 107,9 MDKK i 2014 til 123,51 2015.

Det ordinare resultat andrager 8,7 MDKK, mod 8,8 MDKK for 2014.

Pa den primeaere drift andrager overskuddet 11,2 MDKK, hvilket stort set svarer til resultatet
for 2014. Resultatet svarer til en overskudsgrad pé 9,1%.

De samlede aktiver udger i alt 75,1 MDKK, og egenkapitalen er opgjort til 42,1 MDKK, sva-
rende til en soliditetsgrad pa 56 %.

Der foreslés udbetalt 8,5 MDKK i udbytte til NRGi Radgivning Holding A/S fra selskabet i
2015.

Det realiserede resultat for 2015 vurderes som tilfredsstillende.
Forventningerne til det kommende dr.

Kuben Management er inde i en god udvikling, med en stabil vakst pa trods af et fortsat pres
pé de gennemsnitlige timesatser for vores radgivning.

Boligforliget fra efteréret 2014 indebaerer fortsat relativt gode rammevilkar for renovering og
nybyggeri i den almene sektor. Forliget tilferte yderligere 2 mia.kr. til Landsbyggefondens
renoveringsramme i henholdsvis 2015 og 2016. Dette giver den almene sektor gode mulig-
heder for at opretholde et hajt aktivitetsniveau for nedvendige renoveringer i almene bolig-
omrader. Efterspergslen efter Kuben Managements bygherrerddgivningsydelser forventes pa
den baggrund at forblive stabil i den almene sektor.

Markedet for bygherreradgivning til den offentlige sektor forventes i 2016 at vaere praeget af
en vis nedgang i de offentlige anlagsinvesteringer, med udgangspunkt i et hejt niveau. Dette
markedssegment forventes derfor ogsa i 2016 at blive praeget af staerk konkurrence.

Der ventes 1 2016 en fortsat gradvis bedring af de ekonomiske konjunkturer, hvilket forven-
tes at medfere et stigende aktivitetsniveau for s& vidt angar opferelsen af private etageboli-
ger. Det private erhvervsbyggeri forventes fortsat at befinde sig pa et relativt lavt niveau.
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Ledelsesberetning

Der forventes en svag stigning i aktivitetsniveauet, primeert koncentreret omkring de storre
byer.

Der ses i samfundet et fortsat fokus pa eget energieffektivitet, og det forventes at efter-
sporgslen efter Kuben Managements radgivningsydelser pa dette omrade vil vare svagt sti-
gende.

Ordrebeholdningen ved indgangen til 2016 er p4 et tilfredsstillende niveau, og det forventes,
at aktivitetsniveauet i 2016 vil ligge pa lidt hejere niveau end i 2015. 12016 ivaerksaettes en
reekke strategiske tiltag til styrkelsen af virksomhedens markedsposition, hvorfor det forven-
tes at resultatet for skat for 2016 vil falde med ca. 20%.
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Resultatopgerelse

tkr. Note 2015 2014
Nettoomsztning 123.511  107.943
Direkte omkostninger -26.952 -14.716
Andre eksterne omkostninger -16.887  -17.595
Bruttoresultat 79.672 75.632
Personaleomkostninger 2 -67.663  -63.320
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 12.009 12312
I:;S(;it ?scel:krivninger af immaterielle og materielle an- 7 768 1.116
Resultat af primeer drift (EBIT) 11.241 11.196
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 0 240
Finansielle indtaegter 3 257 263
Finansielle omkostninger - -32 -6
Ordinzert resultat for skat (EBT) 11.466 11.693
Skat af ordineert resultat 5 -2.792 -2.868
Arets resultat 8.674 8.825

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 8.500 8500
Overfort resultat 174 325
8.674 8.825

10
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f&rsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr. Note 2015 2014
AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 6
It-software 0 382
382
Materielle anlaegsaktiver 7
Indretning af lejede lokaler 238 289
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 430 598
668 887
Anlaegsaktiver i alt 668 1.269
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.698 11.713
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, tilknyttede
virksomheder L47d 42
Igangvarende arbejder for fremmed regning 9 29.763 32.083
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.893 26.662
Andre tilgodehavender 1.177 1.128
Periodeafgransningsposter 10 1.410 787
74.418 72.825
Likvide beholdninger 66 80
Omszetningsaktiver i alt 74.484 72.905

AKTIVER I ALT 75.152 74.174

11
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Balance

tkr. Note 2015 2014

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 2.000 2.000

Overfort resultat 31.608 31.434

Foreslaet udbytte 8.500 8.500

Egenkapital i alt 42.108 41.934

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 11 1.217 1.740

Hensatte forpligtelser i alt 1.217 1.740

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gzldsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder 3.793 144

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.583 2.415

Leveranderer af varer og tjenesteydelser, tilknyttede 238 231

virksomheder

Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 12.22] 15.529

Anden gald 12.992 12.181
31.827 30.500

PASSIVER I ALT 75.152 74.174

Anvendt regnskabspraksis 1

Eventualposter m.v. 12

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 13

Neartstiende parter 14

Begivenheder efter balancedagen 15

12
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Egenkapital
Egenkapitalen kan specificeres siledes:

Aktie Overfort Forslaet
tkr. kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2015 2.000 31.434 8.500 41.934
Udbetalt udbytte 0 0 -8.500 -8.500
Overfort jf. resultatdisponering 0 174 8.500 8.674
Egenkapital 31. december 2015 2.000 31.608 8.500 42.108

Aktiekapitalen bestar af 2.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt serlige

rettigheder.

13
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f\rsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kuben Management A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstor virksomhed).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Med henvisning til &rsregnskabslovens §86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestroms-
opgerelse.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at projektarbejdet ud-
feres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af drets udforte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsztningen indregnes, nar de samlede indtzegter og omkost-
ninger pa kontrakten og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga virksom-
heden.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til direkte og indirekte omkostninger til
underleveranderer og hj&lpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, salg, reklame, administra-
tion, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner og evrige personale-
omkostninger til selskabets ansatte.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser i
acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinzert resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt un-
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud til nedsattelse af eget skattemessigt overskud. De sambeskattede selskaber indgar
1 acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

It software 1-3 ar

It software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. It software af-
skrives lineeert over afskrivningsperioden, der seedvanligvis udger 3 ar.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af immaterielle anlagsaktiver opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskriv-
ninger.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi,
afskrives linert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 1-5 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 &r

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Nedskrivning

Den regnskabsmessige vaerdi af savel immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved den arlige af-
skrivning.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert en-
kelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
vaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbej-
de. Salgsverdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsvardien
af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i re-
sultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af for-
ventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skatteplig-
tige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skatte-
massig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning 1 skat af fremtidig indtjening, ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed eller ved skatterefusion fra sambeskattede virksomhe-
der. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.
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Gealdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Neogletal

Nogletal er beregnet i henhold til Finansforenings "Anbefalinger og Nogletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet siledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin) Ll -
Nettoomsetning

Afkast af invest. kapital inkl. EBITA

goodwill (%) Gennemsnitlig investeringskapital ink] GW

Immaterielle og materielle anlagsaktiver samt net-

Investeret kapital ; ;
toarbejdskapital

Bruttoresultat

Bruttomargin -
Nettoomsatning

Kortfristede aktiver

Likviditetsgrad ;
Kortfristet gaeld

Egenkapital - Minoriteter

Soliditetsgrad :
Samlede aktiver

Periodens resultat ekskl minoriteter

Egenkapitalforrentning (%) = : e
Gennemsnitlig egenkapital ekskl minoriteter
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tkr. 2015 2014

2 Personaleomkostninger
Gager og lenninger 62.132 58.105
Pensioner 4.971 4.622
Andre omkostninger til social sikring 560 593

67.663 63.320

Honorar til direktion og bestyrelse 1.983 1.958
Gennemsnitligt antal medarbejdere 108 103

1.761 tkr. (2014: 1.768 t kr.) af ledelsesvederlaget til direktion og bestyrelse er afholdt
af andre koncernselskaber.

3 Finansielle indtzegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 257 262
@vrige renteindtagter 0 1
257 263

4 Finansielle omkKkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 27 2
Ovrige renteomkostninger 5
32

5 Skat af drets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat 2.728 2.845
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 64 23
2.792 2.868

6  Immaterielle anlaegsaktiver

It-software
Kostpris 1. januar 2015 3.600
Kostpris 31. december 2015 3.600
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 3.218
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Arets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december
2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa afthaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december
2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Af- og nedskrivninger

It software
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar

Avance/tab ved salg af anlagsaktiver

Tilgodehavender

Kuben Management A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 28 69 30 36

382
3600
—_—1
Andre
anlaeg,
Indretning  driftsma-
af lejede teriel og
lokaler inventar I alt
531 1.923 2.454
56 111 167
0 -6 -6
587 2.028 2.615
242 1.325 1.567
107 279 386
0 -6 -6
349 1.598 1.947
238 430 668
2015 2014

382 700
107 105
279 301
0 10
768 1.116

Ingen tilgodehavender fra salg forfalder til betaling mere end 1 4r efter regnskabsarets

udleb.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

2015 2014
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Noter
Salgsveerdi 289.366  267.488
A conto faktureringer -271.824  -250.934
17.542 16.554
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 29.763 32.083
Modtagne forudbetalinger -12.221  -15.529

17.542 16.554

10 periodeafgraensningsposter

Udlag til viderefakturering 746 574
Forudbetalt husleje 481 33
Forudbetalt software licenser 183 180

1.410 787

11 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 1.740 1.693
Regulering til tidligere &r 64 23
Betalt til sambeskatningen -3.315 -2.821
Arets regulering af udskudt skat 2.728 2.845
Udskudt skat 31. december 1.217 1.740

12 Eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med evrige selskaber i NRGi koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de sambeskattede sel-
skaber for selskabsskatter og kildeskatter.

Selskabet har en huslejeforpligtelse pé tkr. 4.553 i forbindelse med leje af kontorloka-
ler, samt en leasingforpligtelse pa tkr. 30 i forbindelse med leje af driftsmidler.

13 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

14 Nzrtstiende parter

20
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Selskabets nartstaende parter omfatter NRGi Radgivning Holding A/S, Dusager 22,
8200 Aarhus N.

Alle transaktioner er pd markedsmessige vilkér. Vi henviser dog til note 2 personale-
omkostninger.

Ejerforhold

Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af NRGi Radgivning Holding A/S, Dusager 22,
8200 Aarhus N.

15 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt kan forrykke selskabets akonomiske
stilling.
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