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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2017 for Kuben Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegorelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, érets resultat og
selskabets finansielle stilling.

ﬁ\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 7. marts 2018

Direktion:
L
Henrik JUIf Christensen
direkt
Bestyrelse: _ _ X 5
VI euc\e /S—‘B%é
L % Qulo 2
éacob Vittrup Anne Marie @hlenschlza- Assia Ingeborg Hybert
ormand ger Christiansen E’m@ui P
/4
T telsen irsten er Serensen Michael Kjeldgaard
Gaba
e
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Claus Rasmussen ——
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Kuben Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kuben Management A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017, der
omfatter resu]tatopg@reise, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1.
januar — 31, december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i revisionspéteg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften: at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mil er at opné hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil af-
dakke veesentlig fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gore opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med érsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. marts. 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

LL‘L() '

Claus Hammer-Pedersén enrik Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne21334 MNE-nr.: mne32084
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MDKK 2017 2016 2015 2014 2013
Hovedtal

Nettoomsatning 138,1 130,5 123,5 107,9 103,2
Bruttoresultat 93,9 86,9 79,7 75,6 72
Resultat af primer drift (EBIT) 10,2 11,1 11,2 11,2 11,3
Resultat af finansielle poster 0,1 0,1 0,2 0,5 0,1
Arets resultat 8,0 8,6 8,7 8.8 9,0
Anlagsaktiver 5,5 2,0 0,7 1,3 2.4
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0,3 0,2 0,2 0,2 0,8
Omsatningsaktiver 74,5 74,1 74,5 72,9 69,8
Aktiver i alt 79,9 76,1 75,2 74,2 72,3
Egenkapital 41,7 42,2 42,1 41,9 33,1
Hensatte forpligtelser 0,0 0.9 1,2 1,7 1,7
Kortfristede geeldsforpligtelser 38,2 33,0 31,8 30.5 375
Nogletal

Overskudsgrad (EBIT-margin) 7.4 8,5 9,1 10,4 10,9
g/i])cast af den investerede kapital inkl. goodwill 335 477 60.4 83.0 76,6
Bruttomargin 68,0 66,6 64,5 70,1 69,8
Likviditetsgrad 195,0 2245 2343 239.0 186,1
Soliditetsgrad 52,2 55,5 56,0 56,5 45,8
Egenkapitalforrentning (%) 19,1 20,4 20,7 23.5 31,5
Gennemsnitligt antal ansatte 129 116 108 103 101
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Kuben Management A/S er et radgivningsfirma, som har fokus pé projektudvikling inden for
byggeriet, bygherrerddgivning, byggeteknisk radgivning samt energi- og driftsrddgivning.
Selskabet leverer rddgivning til bl.a. boligorganisationer, stat, regioner og kommuner, er-
hvervsvirksomheder samt private bygherrer.

Selskabet drives fra kontorer i Kebenhavn, Aarhus, Aalborg, Kolding og Odense.

Kuben Management A/S er et 100 % ejet datterselskab i NRGi a.m.b.a. koncernen.

Vision og mission

Kuben Managements vision er at blive det foretrukne radgiverhus for udviklingen af det
byggede milje i Danmark. Virksomhedens mission er at udvikle byggeriet og det byggede
milje for at bidrage til at virkeliggere visionen om et baeredygtigt Danmark i 2050.

Vores opgave at skabe udvikling og vardi for bygherren eller bygningsejeren i kraft af ana-
lyse, planlagning, projektudvikling, proces- og projektledelse og driftsradgivning.

Vores marked er det byggede miljo — i form af strategisk radgivning i forbindelse med by-,
bydels- og byggeriudvikling herunder om- og nybyggerier, renoveringer, optimeringer, ana-
lyser og beslutningsoplag, som gar forud herfor, og den driftsridgivning, som ligger efter
byggeriet.

Udvikling

Kuben Managements har i 2017 viderefort sit arbejde med at styrke virksomhedens ydelses-
palette og markedsindgreb. Det har i 2017 betydet, at vi, ud over opgaver med udvikling og
gennemforelse af nybyggeri og fornyelse af den eksisterende bygningsmasse, har fortsat vores
arbejde med projektudvikling og med videreudvikling af vores ydelser inden for strategisk
bygherreradgivning.

Vaesentlige begivenheder i 2017

12017 har der vaeret fokus pa virksomhedens vakst og udvikling, samtidig med at den ned-
vendige lensomhed fastholdes. Der er i 2017 realiseret en betydelig vaekst i omsa&tning,
egenproduktion og antal medarbejdere, samtidig med at en tilfredsstillende overskudsgrad er
blevet fastholdt.

Der har veeret et fortsat fokus pa videreudvikling af ydelser og kompetencer som et middel
til vaekst. Styrkelsen af Kuben Managements ydelsespalette er sket igennem ansattelser af
nye kompetencer og interne udviklings- og salgsaktiviteter, med sarligt fokus pé planlag-
ning, byggeledelse, IKT-radgivning og comissioning.
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Ledelsesberetning

Med partnerskabet med Exometric, som pr 1.1. 2017 blev en del af NRGi-koncernen, styrkes
Kuben Managements ydelsespalette i forhold til private investorer og i forhold til tidlige ydel-
ser vedr. byudvikling og bosatningsstrategier mv. for kommunerne.

Der har ogsd i 2017 varet fokus pa yderligere at styrke Kuben Managements profil udadtil.
Anvendelsen af sociale medier til profilering prioriteres fortsat hejt i forbindelse med kom-
munikationen af virksomhedsnyheder, ligesom Kuben Management ogsé igennem 2017 har
publiceret flere undersegelser og rapporter, som via medier og fagmedier har bidraget til
samfundsdebatten om udviklingen af vores byer og landdistrikter.

Vidensressourcer

Kuben Management er som rédgivningsvirksomhed afhaengig af et hejt kompetenceniveau
blandt medarbejderne. Kompetencer og viden blandt medarbejderne skal til stadighed vedli-
geholdes og videreudvikles. Kuben Management prioriterer dette hajt.

12017 har Kuben Management forfulgt méalet om fortsat at udvikle virksomhedens kompe-
tencer og vidensressourcer igennem en rakke tiltag:

¢ Lederudvikling har sat eget fokus pd betydningen af personlig ledelse og udvikling af en
styrket feedback-kultur

e Ansattelsespolitikken har fokus p4 at sikre, at nyansatte medarbejdere bidrager med nye
kompetencer og hejner virksomhedens samlede kompetenceniveau.

®  Der er gennemfort en raekke strategiske ansattelser med henblik pa at styrke virksomhe-
dens videns- og kompetencebase pa kritiske omréader.

* Virksomheden har et mentorprogram, hvorigennem mere erfarne radgivere stetter min-
dre erfarne radgiveres udvikling.

Seerlige risici

Selskabet har ikke pataget sig specielle risici, ud over risici, som er normale for branchen.

CSR

Kuben Management er engageret i samfundets udvikling. Vores CSR-politik understreger, at
vi arbejder for miljemassig, social og ekonomisk ansvarlighed. Vores mission fremhaever, at
Kuben Management vil yde sit bidrag til realiseringen af visionen om et bredygtigt Dan-
mark i 2050.

Vores samfundsmaessige engagement afspejler sig i flere sammenhange.
e [ vores rddgivning arbejder vi i den almene sektor for realiseringen af helhedsplaner, der

oger boligers og omraders attraktivitet og kan fremme integrationen af socialt udsatte
grupper og skabe tryggere rammer for beboerne i almene boligomrader.
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Ledelsesberetning

e | vores arbejde med projektudvikling og byudvikling arbejder vi for forteetning og social
diversificering af de danske byer — fordi diversificerede og fortettede byer med fa ghet-
todannelser i hverken den ene eller den anden ende af indkomstskalaen fremmer sam-
menhzngskraft og baeredygtighed i samfundet.

e [ vores rddgivning om energioptimering fremmer vi effektiv ressourceanvendelse i det
byggede milje, og bidrager dermed bade til skonomisk og miljemassig baredygtighed.

Der henvises 1 gvrigt til beskrivelsen 1 koncernregnskabet for NRGi a.m.b.a., som kan findes
pa hjemmesiden www.nrgiinfo.dk via felgende URL-adresse: http://www.nrgiinfo.dk/aars-

rapporter

Det ekonomiske resultat for 2017

2017 har i Kuben Management varet praeget af travlhed og udvikling. Vi er i aret blevet 11
% flere medarbejdere, og har realiseret en omsaetningsstigning pa knap 6 %. Omsztningen er
saledes steget fra 130,5 MDKK til 138,1 MDKK. Egenproduktionen er i dret steget med

8 %, hvilket set i forhold til de ivaerksatte strategiske tiltag pa markedsomradet er tilfredsstil-
lende.

Det ordinzere resultat andrager 8,0 MDKK, lidt mindre end 2016 der blev realiseret med 8,6
MDKK.

Pa den primere drift andrager overskuddet 10,2 MDKK, hvilket er 1,1 MDKK mindre end
2016. Resultatet svarer til en overskudsgrad pé 7,4 %.

Det realiserede resultat for 2017 er 1 overensstemmelse med de i arsrapporten for 2016 ud-
trykte forventninger.

De samlede aktiver udger i alt 79,9 MDKK, og egenkapitalen er opgjort til 41,7 MDKK, sva-
rende til en soliditetsgrad péa 52,2 %.

Der foreslds udbetalt 8,0 MDKK i udbytte til NRGi Radgivning Holding A/S i 2018.
Forventningerne til det kommende ar

Kuben Management er inde i en fortsat god udvikling, med en stabil vaekst pa trods af fortsat
hard konkurrence for vores radgivning pa visse af virksomhedens markedsomrader.

De nuvarende relativt gode rammevilkér for renovering og nybyggeri i den almene sektor
fortseetter 1 2018. Dette giver den almene sektor gode muligheder for at opretholde et hajt ak-
tivitetsniveau for nedvendige renoveringer i almene boligomréader. Efterspergslen efter Ku-
ben Managements bygherreradgivningsydelser forventes pa den baggrund at forblive stabil i
den almene sektor.

Markedet for bygherreradgivning til den offentlige sektor forventes i 2018 fortsat at vare
praget af en afdeempet udvikling i de offentlige anlagsinvesteringer. Dette markedssegment
forventes derfor ogsa i 2018 at blive praeget af staerk konkurrence.
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Ledelsesberetning

Der ventes 1 2018 relativt gunstige ekonomiske konjunkturer, hvilket forventes at medfere et
stigende aktivitetsniveau for sa vidt angér opferelsen af private etageboliger og privat er-
hvervsbyggeri. Der forventes en stigning i Kuben Managements aktivitetsniveauet i dette
segment.

Der ses i samfundet et fortsat fokus pé eget energieffektivitet, og det forventes at efter-

spergslen efter Kuben Managements radgivningsydelser pa dette omrade vil vaere svagt sti-
gende.

Virksomheden har ved indgangen til 2018 en tilfredsstillende ordrebeholdning og forventer
ogsa i det kommende ar at realisere en organisk vakst.

Der forventes et resultatet for skat for 2018 pa omkring 6,0 MDKK.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

t.kr. Note 2017 2016
Nettoomsztning 138.085 130.477
Andre driftsindtagter 0 17
Direkte omkostninger -22.518 -23.467
Andre eksterne omkostninger -21.671 -20.125
Bruttoresultat 93.896 86.902
Personaleomkostninger 2 -83.378 -75.467
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 10.518 11.435
Af- og I.ledskrivninger af immaterielle og materielle an- 3 _328 2348
leegsaktiver

Resultat af primzer drift (EBIT) 10.190 11.087
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 37 0
Finansielle indtaegter 4 121 151
Finansielle omkostninger 5 -36 -7
Resultat for skat (EBT) 10.332 11.231
Skat af rets resultat 6 -2.302 -2.667
Arets resultat 8.030 8.564
Forslag til resultatdisponering 7

Foreslaet udbytte 8.000 8.500
Overfort til egenkapitalreserver 30 64

8.030 8.564

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
tkr. Note 2017 2016
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 8
Varemarke 815 0
It-software 12 0
It-software under udferelse 2.677 0
3.504 0
Materielle anlzegsaktiver 9
Indretning af lejede lokaler 185 159
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 344 338
Materielle aktiver under udferelse 63 84
592 581
Finansielle anlaegsaktiver 10
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.400 1.400
1.400 1.400
Anlaegsaktiver i alt 5.496 1.981
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.404 23.295
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, tilknyttede
virksomheder At 62
Igangvarende arbejder for fremmed regning 11 31.727 31.570
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.634 15.197
Andre tilgodehavender 2.062 2.119
Periodeafgransningsposter 12 1.710 1.840
Udskudt skatteaktiv 13 1.491 0
74.438 74.082
Likvide beholdninger 14 17
Omszetningsaktiver i alt 74.452 74.100
AKTIVER I ALT 79.948 76.080
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f&rsregnskab 1. januar — 31. december

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Forsldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser, tilknyttede
virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

Note

11

14
15
16
17

Kuben Management A/S

Arsrapport 2017
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2017 2016
2.000 2.000
31.702 31.672
8.000 8.500
41.702 42.172
860
860
12.188 13.04]
2.323 3.465
2.582 364
1.801 1
19.352 16.178
38.246 33.049
79.948 76.080
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Egenkapitalopgerelse

Aktie Overfort Forsldet ud-
t.kr. kapital resultat bytte 1 alt
Egenkapital 1. januar 2017 2.000 31.672 8.500 42.172
Udbetalt udbytte 0 0 -8.500 -8.500
Overfort jf. resultatdisponering 0 30 8.000 8.030
Egenkapital 31. december 2017 2.000 31.702 8.000 41.702

Aktiekapitalen bestar af 2.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt szrlige
rettigheder.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kuben Management A/S for 2017 er aflagt 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstor virksomhed).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste .

Med henvisning til &rsregnskabsloven § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregn-
skabs. Arsregnskabet for Kuben Management A/S og dattervirksomheder indgér i kon-
cernregnskabet for NRGi a.m.b.a., Aarhus.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestroms-
opgerelse.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes 1 takt med, at projektarbejdet ud-
fores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af drets udferte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtazgter og omkost-
ninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd virksomheden.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til direkte og indirekte omkostninger til
underleveranderer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift, salg, reklame, administra-
tion, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner og evrige personale-
omkostninger til selskabets ansatte.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter samt tillaeg og godtgerelser i
acontoskatteordningen m.v.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders og associerede virksomheders resultat efter skat og efter forholdsmessig elimine-
ring af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og andring i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets re-
sultat.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemzssigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud. De sambeskattede selskaber indgar
1 acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fol-
gende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

It software 1-3 ar

It software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. It software af-
skrives lineart over afskrivningsperioden, der sadvanligvis udger 3 4r.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi,
afskrives linezrt over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 1-5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved &ndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskriv-
ninger fremadrettet. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for tidligere &r.
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Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sivel immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved den &rlige af-
skrivning.Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen
ikke leengere bestar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfol-
gende til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi maéles til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskabs-
massige veerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mel-
lem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvik-
ling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny til-
kebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunk-
tet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede om-
struktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare ak-
tiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under ka-
pitalandele i dattervirksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid,
der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomra-
der. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabs-
massige vaerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfzelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige netto-
indtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte ar-
bejde. Salgsverdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres pélideligt, méiles salgsvardien til de
medgéaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller gelds
forpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsvardien af det
udferte arbejde overstiger aconto faktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af
de entreprisekontrakter, hvor aconto faktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resul-
tatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedega-
else af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den or-
dinzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster samt for betalte aconto skatter,

Udskudt skat méles af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening, ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed eller ved skatterefusion fra sambeskattede virksomheder.
Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Andring 1 udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel-
sen.

Gezldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Negletal

De i hoved- og negletalsoversigten anfaerte negletal er beregnet sledes:

EBIT

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Nettoomsatning

Afkast af invest. kapital inkl. goodwill (%) A2 N

Gennemsnitlig investeringskapital inklusiv goodwill

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoar-

Investeret kapital bejdskapital

Bruttoresultat

Bruttomargin
Nettoomsatning
Likviditetsgrad Kortfristede aktiver
Kortfristet gald

Egenkapital - Minoriteter

Soliditetsgrad
Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning (%) Periodens resultat ekskl. minoriteter

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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Noter
tiki. 2017 2016
2 Personaleomkostninger

Gager og lenninger 76.094 69.160

Pensioner 6.721 5.762

Andre omkostninger til social sikring 563 545
83.378 75.467

Honorar til direktion og bestyrelse 1.931 1.909

Gennemsnitligt antal medarbejdere 129 116

En andel af ledelsesvederlaget til direktion og bestyrelsen er afholdt af andre kon-
cernselskaber.

3 Af- og nedskrivninger

2017 2016
Immaterielle anlaegsaktiver L7 0
Indretning af lejede lokaler 99 113
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 112 235
328 348
4 Finansielle indtzegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 121 141
Dvrige renteindtaegter 0 10
121 151
5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1 3
Ovrige renteomkostninger 35
36 7
6  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.797 0
Arets regulering af udskudt skat 505 2.552
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 115
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2.302 2.667

7 Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 8.000 8.500
Overfort til egenkapitalreserver 30 64
8.030 8.564

8 Immaterielle anlaegsaktiver

It-soft-
ware un-
It-soft- der udfe-
Varemerke ware relse [ alt
Kostpris 1. januar 2017 0 3.600 84 3.684
Arets tilgang 850 14 2.593 3.457
Arets afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 850 3.614 2.677 7.141
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 0 3.600 0 3.600
Arets af- og nedskrivninger 35 2 0 37
Afskrivninger pa athendede aktiver 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 35 3.602 0 3.637
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 815 12 2.677 3.504
9  Materielle anlzegsaktiver
Andre Indret-

anlag, ning af le-

Indretning driftsma- jede loka-

af lejede teriel og ler under

lokaler inventar udferelse 1 alt

Kostpris 1. januar 2017 621 2.037 0 2.658
Arets tilgang 125 119 63 307
Arets afgang -171 -185 0 -356
Kostpris 31. december 2017 575 1.971 63 2.609
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 462 1.700 0 2.162
Arets af- og nedskrivninger 99 112 0 211
Afskrivninger pd athendede aktiver -171 -185 0 -356
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 390 1.627 0 2.017
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 185 344 63 592
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10 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017

Tilgang

Reklassifikation

Kostpris 31. december 2017
Verdireguleringer 1. januar 2017

Arets veerdireguleringer

Arets af- og nedskrivninger
Verdireguleringer 31. december 2017
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2017

Tilknyttede virksomheder
Cenergia Projekt ApS

Goodwill, bogfert i modervirksomheden

Kuben Management A/S

Anrsmpporf 201

CVFR-nr. 28 69 30 36

Kapital
andele i Koncern
til!(nyttede Goodwill [ alt
virksom-
heder
1.400 0 1.400
23 0 23
-800 800 0
623 800 1.423
0 0 0
¥ 0 57
0 -80 -80
57 -80 -23
680 720 1.400
Andel af
regn-
skabs-
Stemme Samlet Arets massig
og egen resultat indre
ejerandel kapital efter skat veerdi
100% 680 57 680
680
720

1.400

Cenergia Projekt ApS, Ellebjergvej 52, 3., 2450 Kebenhavn SV. Selskabet er
et 100 % ejet datterselskab af Kuben Management A/S.
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Noter
2017 2016
11 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi 383.275  345.030
A conto faktureringer 363.736  326.501
19.539 18.529
Igangveerende arbejder for fremmed regning 31.727 31.570
Modtagne forudbetalinger -12.188  -13.041

19.539 18.529

12 Periodeafgrznsningsposter

Udleg til viderefakturering 810 1.420
Forudbetalte kurser og konferencer m.m. 49 0
Forudbetalt husleje 90 0
Forudbetalt software licenser 342 279
Forudbetalt forsikring 58 0
Forudbetalte kontingenter 361 140

1.710 1.840

13 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 860 1.217
Regulering til tidligere ar 0 115
Betalt til sambeskatningen -2.856 -3.024
Arets regulering af udskudt skat 505 2.552
Udskudt skat 31. december -1.491 860

14 Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncern-
virksomhed, hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksom-
heder for danske selskabsskatter og kildeskatter pé udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte netto-
forpligtelser over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, NRGi
Administration A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senerc korrektioner af sambe-
skatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets hafielse udger
et storre belab.
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15

16

17

Selskabet har en huslejeforpligtelse pé t.kr 23.040 i forbindelse med leje af kontorlo-
kaler, samt en leasingforpligtelse pa t.kr 57 i forbindelse med leje af driftsmidler.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsztninger eller sikkerhedsstillelser.

Nertstaende parter

Selskabets nertstdende parter omfatter NRGi Rédgivning Holding A/S, Dusager 22,
8200 Aarhus N samt Cenergia Projekt ApS, Ellebjergvej 52, 3., 2450 Kebenhavn
SV,

Transaktioner med nzertstiende parter

Oplysning om transaktioner med nzrtstiende parter er begrenset til at omfatte trans-
aktioner, som ikke er gennemfert pd normale markedsvilkar.

Der har i drets lob ikke varet transaktioner med nzrtstdende parter, som ikke er fore-
taget pd normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af NRGi Radgivning Holding A/S, Dusager
22, 8200 Aarhus N.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt kan forrykke selskabets gkono-
miske stilling.
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