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Comwell Borupgaard A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Comwell Borupgaard A/S
Ngrrevej 80

3070 Snekkersten

CVR-nr.: 28684541
Hjemsted: Helsinggr
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017

Bestyrelse

Poul Erik Bjgrnshauge, formand
Michael Kaa Andersen

Peer Rysgaard

Kurt Kim Petersen

Direktion
Peter Skov Schelde, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding



Comwell Borupgaard A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Comwell Borupgaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Snekkersten, den 19.03.2018

Direktion

Peter Skov Schelde
administrerende direktgr

Bestyrelse

Poul Erik Bjgrnshauge Michael Kaa Andersen Peer Rysgaard
formand

Kurt Kim Petersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Comwell Borupgaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Comwell Borupgaard A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Leopold Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33229
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i at drive konference-, hotel- og spavirksomhed. Selskabet ejes ligeligt af Com-
well A/S og MKA Pensionsopsparing A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet pabegyndte sine aktiviteter medio august 2005. Driften varetages af Comwell A/S i henhold til
indgdet managementaftale.

Comwell Borupgaard A/S er et meget efterspurgt og eftertragtet konferencehotel blandt professionelle kon-
ferencekgbere, hvilket bdde markeds- og kvalitetsundersggelser bekraefter. Gennem de seneste ar har Com-
well Borupgaard A/S vundet priser og er saerdeles anerkendt for "Bedste service”, “Bedste mad” og senest
som en del af Comwell A/S-kaeden "Bedste mgdekoncept”.

Comwell Borupgaard A/S er Danmarks fgrste konferencehotel med tilhgrende full size spa.

Arets resultat blev et overskud pd 467 t.kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Der er i 2017 foretaget
omfattende opgradering af hotellets faciliteter, herunder iseer opgraderinger af vaerelser. Dette har belastet
rets resultat.

Likviditet

Selskabet indgdr i Comwell A/S-koncernen, hvor det er koncernpolitik, at kapitalfrembringelse samt place-
ring af overskudslikviditet styres centralt af moderselskabet Comwell A/S i det omfang, dette er hensigts-
maessigt.

Forventet udvikling

Fra virksomheder og organisationer, der udggr en stor del af selskabets kunder, er der stor tilfredshed og
loyalitet for Comwell Borupgaard A/S. Der tegner sig et billede af, at der laegges en stadig stgrre andel af
deres arrangementer hos Comwell Borupgaard A/S - og at deres aktiviteter er stigende.

P& privatmarkedet er Comwell Borupgaard A/S de seneste &r vokset betydeligt, og samlet set betyder det,
at Comwell Borupgaard A/S bevarer sin position som en af markedets mest anvendte hotelkader.

Comwell Borupgaard A/S har et staerkt brand, og sammenholdt med stor kundetilfredshed pa béde erhvervs-
og privatmarkedet forventes selskabet fortsat at kunne vinde markedsandele og sdledes styrke sikkerheden
for bade aktivitetsniveau og indtjening.

P& baggrund af ovenstdende er selskabets malsaetning for 2018 en stigning i aktivitet og et forbedret
driftsresultat i forhold til 2017.

Videnressourcer

Comwell College, Comwells uddannelsesafdeling, tilbyder en raekke ledelseskurser og faglige uddannelses-
tilbud, hvilket er staerkt medvirkende til, at selskabet fortsat kan tiltraekke og fastholde de bedste medarbej-
dere og uddanne nye ledere, der kan tage del i Comwell Borupgaard A/S’ fremtidige udvikling og veekst.
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Ledelsesberetning

Comwell MeetingDesigner™ er et afggrende konkurrenceparameter, og Comwell Borupgaard A/S’ kunder
laegger stadig vaegt pd at kunne udnytte den viden, Comwell Borupgaard A/S’ medarbejdere har, sdledes
at der skabes et stgrre resultat af kundernes investering, ndr de afholder konferencer og uddannelser hos
Comwell Borupgaard A/S.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 28.070.933 26.586.937
Personaleomkostninger 1 (25.368.542) (24.011.690)
Af- og nedskrivninger (1.861.707) (1.004.172)
Driftsresultat 840.684 1.571.075
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
150.573 160.941
virksomheder
Andre finansielle indtaegter 59.329 34.916
Andre finansielle omkostninger (363.331) (143.839)
Resultat fgr skat 687.255 1.623.093
Skat af arets resultat 2 (220.127) (435.268)
Arets resultat 467.128 1.187.825

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 467.128 1.187.825
467.128 1.187.825
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.608.447 6.519.282
Indretning af lejede lokaler 9.998.139 6.485.838
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 57.051 1.013.127
Materielle anlaegsaktiver 3 22.663.637 14.018.247
Andre tilgodehavender 6.942.079 6.790.827
Finansielle anlaegsaktiver 4 6.942.079 6.790.827
Anlagsaktiver 29.605.716 20.809.074
Fremstillede varer og handelsvarer 1.008.289 1.127.729
Varebeholdninger 1.008.289 1.127.729
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.101.471 5.772.433
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.913.295 5.733.695
Andre tilgodehavender 136.186 679.512
Periodeafgraensningsposter 59.560 371.275
Tilgodehavender 13.210.512 12.556.915
Likvide beholdninger 16.865 1.215.597
Omsatningsaktiver 14.235.666 14.900.241

Aktiver 43.841.382 35.709.315
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 21.348.307 20.881.179
Egenkapital 22.348.307 21.881.179
Udskudt skat 1.151.704 457.167
Hensatte forpligtelser 1.151.704 457.167
Bankgeeld 3.750.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.500.000 2.500.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.500.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 8.750.000 2.500.000
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 5 1.250.000 0
Bankgeeld 2.121.240 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.432.509 1.559.030
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.443.082 4.077.346
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 7.275
Anden geeld 3.344.540 5.227.318
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.591.371 10.870.969
Gaeldsforpligtelser 20.341.371 13.370.969
Passiver 43.841.382 35.709.315
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser 7

Koncernforhold
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfgrt

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 20.881.179 21.881.179
Arets resultat 0 467.128 467.128
Egenkapital ultimo 1.000.000 21.348.307 22.348.307
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 23.273.417 21.910.213
Pensioner 1.721.864 1.680.355
Andre omkostninger til social sikring 373.261 421.122
25.368.542 24.011.690
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 70 64

Ud over de anfgrte personaleomkostninger afholder selskabet omkostninger til eksterne personaleressourcer.
Disse indgar posten "Bruttofortjeneste” i resultatopggrelsen.

2017 2016
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 694.537 435.268
Refusion i sambeskatning (474.410) 0
220.127 435.268
Materielle
Andre anlag, anlaegs-
drifts- Indretning af aktiver
materiel og lejede under
inventar lokaler udfgrelse
kr. kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.591.881 11.451.316 1.013.127
Tilgange 7.174.808 4.288.365 57.051
Afgange 0 0 (1.013.127)
Kostpris ultimo 16.766.689 15.739.681 57.051
Af- og nedskrivninger primo (3.072.599) (4.965.478)
Arets afskrivninger (1.085.643) (776.064) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.158.242) (5.741.542)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.608.447 9.998.139 57.051

I regnskabsposten ”“Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar” og “Indretning af lejede lokaler” indgdr visse
aktiver og forbedringsomkostninger, hvortil selskabet har en brugsret i henhold til lejekontrakten. Vardien
af disse aktiver udggr henholdsvis 11.530 t.kr. og 8.341 t.kr. Der henvises til omtalen i note 6.
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Noter
Andre
tilgode-
havender
kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.790.827
Tilgange 151.252
Kostpris ultimo 6.942.079
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.942.079

Forfald inden

for 12 Forfald efter
maneder 12 maneder
2017 2017
kr. kr.

5. Langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld 1.250.000 3.750.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.500.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 2.500.000
1.250.000 8.750.000
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Noter

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2017
kr.

2016
kr.

Lejekontrakter

Comwell Borupgaard A/S har indgdet en for selskabet uopsigelig
lejekontrakt med K/S Snekkersten Hotel & Spa omfattende kursus-
og konferencecenter.

Den samlede huslejeforpligtelse udggr 98 mio. kr. i uopsigeligheds-
perioden.

Ved lejem3lets ophgr pdhviler der lejer en reetableringsforpligtelse.

Andre kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgdet managementaftale med Comwell A/S.

Leasingforpligtelser
Der er indgdet operationelle leasingaftaler vedrgrende driftsmateriel
med en restlgbetid p& ca. 1-3 &r.

Forpligtelsen i restlgbetiden udggr 857.952

1.467.000

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Nic. Christiansen Invest A/S som administrationsselskab.
Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat p& udbytter for de sambeskattede selskaber.

8. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Nic. Christiansen Invest A/S, Kolding.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Comwell A/S, Kolding.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle f, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i frem-
med valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjenesten er en sammendragning af drets fakturerede omsaetning (nettoomsaetning), drets med-
gdede forbrug af varer og tjenesteydelser til opndelse af arets nettoomsaetning (vareforbrug) samt arets
medgdede udgifter til drift og vedligeholdelse af materiel og ejendomme samt salgs- og administrations-
omkostninger (andre eksterne omkostninger).

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
[} . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter arets medgdede omkostninger til Ignninger og gager, pensionsbidrag, so-
ciale omkostninger samt gvrige personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter omfatter renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter mv. samt renter af selskabsskatten.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrg-
rende transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter mv. samt renter af selskabsskatten.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst.

Selskabet er sambeskattet med det gverste moderselskab og alle dets danske dattervirksomheder. Den ak-
tuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15ar
Indretning af lejede lokaler 10 - 15 ar

Ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioder tages der endvidere hensyn til eventuelle lejeaftalers restlgbetid.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som andre driftsindtaegter eller driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omszettelige varer.

Kostprisen for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



