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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret
1. oktober 2019 - 30. september 2020 for Cai Edelbo Larsen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 26. januar 2021

DIREKTION

Cai Edelbo Larsen

BESTYRELSE
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I CAI EDELBO LARSEN HOLDING A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Cai Edelbo Larsen Holding A/S for regnskabséret 1. oktober 2019 -
30. september 2020 der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 — 30. september 2020 i overensstemmelse med Arsregnskabs-
loven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspitegningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af koncernen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende

1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncemregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nr sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutning,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

-fortszttes-



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser

kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og udfere koncemrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen,



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til drsregnskabs

loven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 26. januar 2021

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Jaf1 Ole Edelbo
atsaut. revisor statsaut. revisor
mned404 mne31470
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LEDELSESBERETNING

AKTIVITET
Selskabets aktivitet som holdingselskab, bestar af investering i og finansiering af datterselskaber og associerede virk-
somheder samt anden hertil knyttet virksomhed.

UDVIKLING I REGNSKABSARET
Koncernens resultat for regnskabséret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 udviser et resultat for skat pa 5.683.188 kr.,
og en egenkapital pr. 30. september 2020 pa 81.084.963 kr.

Ejendomsaktieselskabet Silja har i regnskabséret investeret i om- og tilbygninger samt andre anlagsaktiver for i alt 1,3 mio.
kr. pa Frederiksg i Svendborg til brug for Petersen & Serensen Motorvaerksted A/S og Gnisten & Thurgbund Marine A/S.

Petersen & Serensen Motorvaerksted A/S har fortsat udviklet og investeret i produktionsfaciliteter, som forbedrer kapacitets -
og driftsforhold. Ledelsen forventer forpget aktivitet i de kommende regnskabsar.

Marstal Veerft A/S rader over landfaste anleg og beddinger med fuldt driftsklare faciliteter i Marstal. Bygningerne er delvist
udlejet.

Thurgbund Marina A/S har et igangvaerende projekt for udbygning af broanlag og anvendelse af arealet ved Thurgbund
til boligbebyggelse. Der foreligger en godkendt lokalplan som grundlag for samarbejde om byggeprojektet med potentielle

investorer.

USIKKERHED OG USADVANLIGE FORHOLD
Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke usikkerhed eller useedvanlige forhold, der pavirker indregningen og malingen i

arsregnskabet.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING
Udbygningen af produktionsfaciliteter og dokkapacitet pa Frederikse forventes at medfore stigende aktivitet og et gget

antal medarbejdere.

Koncernens vakststrategi og udvidelse af organisationen forventes ogsé i det kommende regnskabsr, at bidrage til et fortsat
hajt aktivitetsniveaun og tilfredsstillende driftsresultat pa niveau med det realiseret resultat for 2019/20.

MILJOFORHOLD
Koncernen vedkender sig sit miljgansvar, og der arbejdes til stadighed pé at minimere pavirkningerne pa miljoet.

VIDENRESSOURCER
Selskabet beskeftiger et vesentligt antal lerlinge. Dette skal ses i sammenhaeng med vearftets fokus pa fremadrettet at
bidrage til og sikre fagkyndig lokale arbejdskraft.

GENERELLE RISICI
Koncernen vurderes ikke at vaere udsat for sarlige risici ud over de i branchen almindeligt forekomne risici.

-fortsettes-



LEDELSESBERETNING

fortsat

VALUTARISICI
Koncernen vurderes ikke at vaere udsat for valutarisici.

KREDITRISICI
Det er koncernens politik i sterst muligt omfang at undgi at tage unadvendige risici p4 tilgodehavender og igangvarende
arbejder for fremmedregning. Koncernen forer en struktureret kreditpolitik for igangvaerende arbejder for fremmed regning

og tilgodehavender.

BESKRIVELSE AF ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED TIDLIGERE UDMELDTE FORVENTNINGER
Arets resultat for koncernen er pé niveau med ledelsens forventninger udmeldt i forbindelse med afleggelsen af
arsregnskabet for 2018/19.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Koncemen er pé tidspunktet for drsregnskabets aflaggelse ikke vasentligt negativt pavirket af den aktuelle COVID-19
pandemi. Det er ledelsens vurdering, at koncernens drifts og aktivitetsplaner i 2020-21 vil kunne gennemfares som planlagt
og forventet.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke koncernens eller
moderselskabets finansielle stilling.

-fortsettes-



LEDELSESBERETNING

fortsat

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal t.kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste .......ovviieveisiesiaeinisinninn 48.013 38.857 34.723 34.256 34.877
Resultat for finansielle poster ..........cevverreenies 8.474 3.334 982 2.349 2.441
Resultat af finansielle poster............cocceevveenee. -1.258 -440 682 -125 -271
Arets resultat af fortsattende aktiviteter ........ 5.683 -2.940 1.570 2.575 2.880
Arets resultat af opherende aktiviteter ........... 0 -3.490 - - -
Arets TeSultat s 5.683 -2.940 1.570 2.575 2.880
BEIARCERITN: s emainsimi st s na iy 157.218 153.288 147.289 144.275 119.576
Heraf investering i materielle anleegsaktiver . -3.124 -8.936 -5.034 -9.629 -9.923
Bgenkapital ciiiiiiiciinnisimemsmnsmsnsinas 81.085 72.975 76.021 74.525 72.005
Pengestromme fra driftsaktivitet .................... 13.231 668 7.818 -12.294 12.663
Pengestromme fra investeringsaktivitet ......... -3.124 -8.879 -5.254 -8.025 -8.638
Pengestromme fra finansieringsaktivitet ......., -716 5.074 -4.641 8.129 3.233
Pengestromme i alt 9.391 -3.136 -2.077 -12.190 7.258
Nogletal
Afkastningsgrad ..........cccceevviveiinineeecreeeiinneans 5,5% 2,2% 0,7% 1,8% 2,0%
SolIdItetSZrad ...ocvererererereiererrerreeaeaeernenns 51,6% 47,6% 51,6% 51,7% 60,2%
Forrentning af egenkapital ..........c..cccvvienennen. 7.4% -3,9% 2,1% 3,5% 4,1%
Gennemsnitlig antal fuldtids-
beskzftigede 70 67 62 64 69
NOGLETAL
AfkastningSETAQ e necniiioismetiops s aisgimsaTs eHes Resultat af prlmaetr drifix 100

Gns. aktiver
S T0] F 16 ST 4 T SO Egenkap1Fal 2100

Passiver

Forrentning af €genkapital ........cccovevierveerieriereoranioiarsessersssesaeasrasssessaseasssessessens Asrenilintz 100

Egenkapital
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncem- og arsregnskabet for Cai Edelbo Larsen Holding A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 er
aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemklasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som fplge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges, og som
be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Cai Edelbo Larsen Holding A/S samt selskaber, hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse har en bestemmende indflydelse. Koncernen omfatter Cai Edelbo Larsen Holding A/S, Petersen & Serensen
Skibssalg ApS, Petersen & Sgrensen Motorvearksted A/S, Ejendomsaktieselskabet Silja, Thurebund Marina A/S, Petersen

& Sarensen Dok 1 ApS, Petersen & Sgrensen Dok 2 ApS og Marstal Verft A/S

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede arsregnskaber for moderselskabet og dattervirksomhederne
som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indtegter og udgifter, kapitalbesiddelser og mellemveerender
samt interne gevinster og tab, som indgér i aktivernes regnskabsmessige vaerdi.

De érsregnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med koncernens regnskabs-

praksis.

I koncernregnskabet er den regnskabsmaessige veerdi af moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirk-
heder udlignet med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tids-
punkt, hvor koncernforholdet blev etableret.



11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Opherte aktiviteter
Opherte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan er athsndet,

lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra virksomhedens avrige aktiviteter.

Resultatet af opharte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestér af drifsresultat efter
skat for den pagaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering eller salg af de aktiver og
forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Anlaegsaktiver og grupper af aktiver, der er knyttet til de opharte aktiviteter, preesenteres seerskilt i balancen som
aktiver bestemt for salg under kortfristede aktiver. Forpligtelser direkte tilknyttet de opherte aktiviteter prasenteres som
sarskilte kortfristede forpligtelser 1 balancen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til dagsvaerdi. Positive
og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geld.

ZEndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer
i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld samt i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som der tidligere er indregnet
under egenkapitalen til kostpris for henholdsvis aktivet og forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller
omkostninger, overfores belgb, som er udskudt under egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pévirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer 1 dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Transaktioner i fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gldens opstien indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.
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RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettooms®tningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke-fakturerede indtzgter vedrerende
uafsluttede igangvaerende leverancer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses at vaere
tilfeldet, nar:

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetaling er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvezrende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsztningen
svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, ndr de samlede indtegter
og omkostninger pé leverancen og feerdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder direkte og indirekte omkostninger vedrerende produktionen, herunder af- og ned-
skrivninger og gager, der er afholdt for at opna &rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, lokaler, administration, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede selskabers resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pd goodwill.

12
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Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pé egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til &rets ekstraordinzre
resultat henfores hertil, mens den resterende del henfores til arets ordinare resultat.

Moderselskabet og de danske koncemvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til ned-
saettelse af eget skattemassige overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen
saledes, at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Ved fastsattelse af afskrivningsperioden er der henset til investeringens strategiske betydning, indtjenings- og markeds-

potentiale.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsudstyr og evrige produktionsrelatede anlagsaktiver er optaget til dagsverdi med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Der sker lobende re- og omvurdering af de fastsatte dagsvaerdier for produktionsudstyr og gvrige produktionsrelaterede
anlegsaktiver sdfremt der konstateres afvigelser mellem den regnskabsmeessige vardi og dagsverdien af de aktiver, der

males til dagsveerdi.

Ovrige materielle anlegsaktiver herunder grunde og bygninger, bygning pé lejet grund, ombygning af lejede lokaler,
flydedokke samt driftsmidler og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Ved &ndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en zndring i
regnskabsmassigt sken. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsewttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer afskrivning.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Fortjeneste eller tab ved afthzndelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger (Bruttoresultat).

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste indregning til opgjort kostpris
svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som ovrige
tilsvarende anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som gzldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationel
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af selskabets regnskabsmassige
indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til opskrivningshenlzggelser,
i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Vardiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt finansielle anleegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveardien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi. Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rivarer, hjzlpematerialer, direkte
lenninger og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger og léneomkostninger indregnes ikke i

kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af fzrdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektucre salget, og fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p4, at et
tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udfarte arbejde opgjort pa grundlag af ferdig-
gorelsesgraden. Fardiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens
forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede
indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien pa et igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de direkte medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, sdfremt denne er lavere.

Den enkelte kontrakt indregnes i1 balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen
af de kontrakter, hvor salgsvardien af det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de
atholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Foresléet udbytte indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og ndskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af irets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter,

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling og forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare gzldende,
nér den udskudte skat forventes udlpst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente sdledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes en beregnet andel af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i det
efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt likvider ved 4rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrem fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ndringer i driftskapital

samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt

keb og salg af anlegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gzld samt betaling til og fra

selskabsdeltagere.
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RESULTATOPGOURELSE FOR PERIODEN 1/10 2019 - 30/9 2020

Modervirksomheden Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
Note
1 BRUTTOTAB/BRUTTOFORTJENESTE -128.639 -106.342 48.012.889 38.857.334
2 PersonaleomKOStNINGET ....ciiieviiiiieeiensiniainiissseeiiesessensenessiansesesessensssens 0 0 -35.876.336 -31.795.150
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER -128.639 -106.342 12.136.553 7.062.184
3 AFSKrivniNGEr sesnvssissumssnmmmssaisissaaisrs e anasis e S 0 0 -3.662.685 -3.728.011
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -128.639 -106.342 8.473.868 3.334.173
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........c..ccooeevirennnen. 6.146.611 2.364.305 0 0
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .............ccoceeveninree 92.187 4210 92.187 4210
4 Finansielle iAEBELEL ........ccovireireinnisierisirsisiaasiesesssessaesassesecassesenssens 1.098.732 1.149.709 110.599 155.717
5 Finansielle OMKOSININGET ...oooieoviimiiiiiinnienieiss i s sae s s -1.334.227 -154.429 -1.368.410 -595.986
RESULTAT FOR SKAT AF FORTSATTENDE
AKTIVITETER 5.874.664 3.257.453 7.308.244 2.898.114
6 Skat af fortsaettende aKtiVItEter .......cvvrrreerecrerneeensisesseenees e snecneneans -191.476 -195.769 -1.625.056 -278.169
ARETS RESULTAT AF FORTSATTENDE
AKTIVITETER 5.683.188 3.061.684 5.683.188 2.619.945
7 Arets resultat efter skat af opherende aktivitet ............ccoivveiiiriiunninns 0 -3.489.555 0 -5.560.103
ARETS RESULTAT 5.683.188 -427.871 5.683.188 -2.940.158

Koncemens resulat fordeler sig séledes:
Aktionzrens resultatandel ..aciiniamaiiniminmsiia st s v e R e T T e 5.683.188 -2.940.158
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Note
ANLAGSAKTIVER:

8 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
GOOAWILL ... iessripmmismrmsim v s s i

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
8 Grunde 0g bYZNINGET .....c.oovviveiiiiiiieicr b s
8 Indretning af lejede 10Kaler ......cuiiviiiaimiicniiiieisrsese s savins
8 Driftsmidler 0 INVENTAr .....coooiviiieiieeeeeeecceecceeee e

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........ccooeverriunrmneerresssccisnnes
10 Kapitalandele i associerede virksomheder ........ccociivininiivciiciniiasecaiinns
Andre kapitalandele .........c...cc....

Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................
Langfristede tilgodehavender hos associerede

VITKSOMNEACT ...ceorireeenresncecenesecscsc ettt se st e s aeane e s enerenses
Deposita .....ccceeveeeneirnennne

ANLAGSAKTIVERI ALT ..

OMSATNINGSAKTIVER:

VAREBEHOLDINGER:

Révarer og hjelpematerialer .........c.ooooerereiicriiiininenenns

Varer under fremsStilling .....ccoocoovveiiiiiiiiiec e
Fremstillede varer og handelsvarer ...........c.c.coueiviciiceecieesseecssecevessnnn

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser .........ccovceniiennns
11 Igangveerende arbejder for fremmed regning .........ccccovvviriieneee

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ............ccoveersrrrnseenssrseens

Andre tilgodehaVvender ........ccooeireeiiniirereiee s ssseenns
12 PeriodeafgreensningSPOSEr .........eieveeererersreernrsessersmasunsssssinsassarssssssens
13 Udskudt sKatt@aktiv......imieesuesiieeiaereeeieesiessieseesesasessesssssaeienssssesesinns
LIKVIDE BEHOLDNINGER
7 AKTIVER VEDRORENDE OPHORENDE AKTIVITET ...........

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT .viiiniiininniinimmemesisssssnsssssseseias
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AKTIVER
Modervirksomheden Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
0 0 0 0
0 0 36.990.823 70.838.181
0 0 89.440 143.104
0 0 24.247.833 25.372.487
0 0 61.328.096 96.353.772
61.570.759 54.685.778 0 0
48.247 0 48.247 0
0 0 120.000 120.000
9.076.800 7.701.248 0 0
0 0 315.000 315.000
0 0 3.000 3.000
70.695.806 62.387.026 486.247 438.000
70.695.806 62.387.026 61.814.343 96.791.772
0 0 7.225.334 6.301.311
0 0 0 0
0 0 44.301.514 10.340.475
0 0 51.526.848 16.641.786
0 0 28.835.608 17.716.441
0 0 8.607.985 10.330.546
19.058.449 20.048.852 0 0
3.043.602 3.043.602 5.357.125 4.691.343
0 0 460.590 101.407
0 0 0 1.584.499
22.102.051 23.092.454 43.261.308 34.424.236
0 0 615.518 2.065.771
0 0 0 3.364.589
22.102.051 23.092.454 95.403.674 56.496.382
92.797.857 85.479.480 157.218.016 153.288.154
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PASSIVER
Modervirksomheden Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
Note
EGENKAPITAL:

14 Aktiekapital .. 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrlvmnger ~ s 1.044.251 1.013.721 1.044.251 1.019.771
Reserve for nettoopsknvnmg efter 1ndre va:rdls metode 11.773.099 2.518.337 0 0
Overfart resultat Luiiinsinaiiniiinimmaammmmibmnieiimaiaidvmms 67.654.613 71.344.813 79.427.712 71.344.814
FOreslaet UABYE .....ccocvovoceeerecmrreseeseeriseecressssasssssessanssassasassesessssenns 113.000 110.600 113.000 110.600
EGENKAPITAL I ALT 81.084.963 75.487.471 81.084.963 72.975.185
HENSATTE FORPLIGTELSER:

13 Udskudt skat . . - 0 0 418.913 0

9 Henszttelser vedrﬂrende kapltalandele i tllknyttede
og associerede VirkSomheder ........cominimiiiinirisiesiineciscieenie e 2.777.829 5.208.303 0 43.940

418.913 43.940
15 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Prioritetsgeeld ... 0 0 16.842.324 18.436.861
Langfristet geeld t11 pengemstltutter ...................................................... 0 0 11.788.631 12.866.081
Leasingforpligti@elSer.....c.oueieeirerireieiriereere et 0 0 1.521.176 2.060.664
Anden langfristet geeld.........cocecrireriennieniineeeer s 0 0 3.257.551 508.255
0 0 33.409.682 33.871.861
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristet del af langfristet ald ......oceeveeerirrerecrnrereieanieesnrese e 0 0 3.516.302 3.644.476
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter .........ccoiveveerursesseessssasrerasssrasssssnses 3.999.622 4.008.888 11.032.875 21.874.625
Geeld tilknyttede virksomheder ........ccccivecineniersicrsr v 82.797 176.645 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelSer .........ccouemneeniiuenresersassennnns 0 0 6.874.559 5.010.774

11 Modtagne forudbetalinger fra kunder .........cccooveiiinrcninrenieisiisiennnnn. 0 0 7.030.958 535.610
Skyldig selskabsskat .. . 191.476 195.769 0 1.437.397
Kortfristet geeld til selskabsdeltagere og ledelse 400.069 309.404 400.069 309.403

16 PeriodeafgransningSposter...........ccveiiiriierininerenesiessseneeessressesenanns 0 0 124.439 184.450
Anden gzld .. s 4.261.102 93.000 13.325.257 5.608.047

7 Forpligtelser vedrﬂrende ophﬂrende akt1v1tet 0 0 0 7.792.387

8.935.065 4.783.706 42.304.459 46.397.169
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 8.935.065 4.783.706 75.714.141 80.269.030
PASSIVERI ALT 92.797.857 85.479.480 157.218.016 153.288.154

17 FINANSIELLE INSTRUMENTER:
18 SIKKERHEDSSTILLELSER

19 EVENTUALFORPLIGTELSER

20 NARTSTAENDE PARTER

21 RESULTATDISPONERING




PENGESTROMSOPGORELSE -

KONCERNEN

Arets resultat ................

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver.....................
Resultat af kapitalandele i associerede VIrkSOMRNEAEr ........ccuveriieeereriisrmeeseesiesissessss s sresessesnssessssnssssnsniens
Reguleringer af skat af Arets FESUIAL ........ccoviecieeieectirinee s sesese e esesastsasssasssseassesasrs s ssnassesersraassassassen
Reguleringer af UdSKUGAL SKAL ....icueccocciescisieieirie st se s s sn st sa b es s sasssesessasssbemsanseansessassensrons
Betalt (refunderet) SEISKADSSKAL .....cciiccrrireiiresrieis it sresss s esssae e ssaenssresaise s sasassassnias s nsiasssnsessshssasansanses

@vrige reguleringer ........ccooioiieecieiiiiiiciii e
Andring i varebeholdninger .............
Zndring i tilgodehavender .............

Zndring i kortfristede galdSTOrplIZLEISEr .....civuuirieieiiierireiirenrevessiersssrasse s rasasbessns st essrsves s saens e ssssassnsssnsens

PENGESTROMME FRA FORTSATTENDE DRIFTSAKTIVITET

2019/20
Kr.

5.683.188
3.662.685
-92.187
1.498.476
126.580
-1.066.071

20

2018/19
Kr.

-2.940.158
3.748.011
-4.210
1.350.831
-855.934
0

9.812.671
300.785
315.950

-13.292.531
16.093.971

1.298.540
0
2.099.000
-569.939
-2.159.189

13.230.846

Arets pengestrem fra driftsaktivitet vedrerende ophorende aktiviteter ..............ourrunserenne

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET IALT

668.413

2.909.904

13.230.846

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:

Anlagsaktiver:

Kob af materielle anlagSaKtiVEr ........cccivererirririiiiiiirasserissssisssssssssessssasrasssissssasesss e ssbesssn s sessesssssassassisssase

Kab af finansielle anleegsaktiver ......c.ccooveeieiieniiiiriisieererseiaens

Salg af materielle anlegSAKIVET ...ciiioirioirieiisii it is e cises s bess bbb e s e e ers e smnssansen s snsssssssesassesnsassens

3.578.317

-3.123.653
0
0

-8.935.635
-53.000
110.000

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser ..........c........
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter ...........cecerruenes

Optagelse af langfristet a1 1 BVIIZE ..vcveviveirieeiieiietcee s s me s senes s s
UAbEtalt UADYLLE ouqesusnemersusnsnnsmonssosinsunsnssossnsiiisssssoeesssstinssiie s ova st s Vsususs oo iaasns 54 e wad o 5 S8

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

-3.123.653

-8.878.635

-3.157.615
-656.271
0
3.208.792
-110.600

-17.829.918
0
21.413.397
1.598.999
-108.000

-715.694

Samlet HKVIdItEtSVITKIINE ...oc.ioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e essres e seresasssaesesa s sresse s sn s asssassassssasarssssssesassssssessnsssessnase
LAKVIAIE DIIIIO ocitiieirictiieisetaraeserisieresreressessesenseerassenesesseseassesasassesanssnssessssnsssnnsesssessessassnssssssssnsnnssinsssesesess

LIKVIDITET ULTIMO

5.074.478

9.391.499
-19.808.854

-225.840
-19.583.013

-10.417.355

-19.808.854

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgzeld.

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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EGENKAPITALOPGORELSE
EGENKAPITAL - MODERVIRKSOMHEDEN
Netto- Foreslaet
opskrivning udbytte
efter indre Reserve for Overfort for regn-
Aktiekapital metode Opskrivning resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2019 ...... 500.000 2.518.337 1.013.721 71.344.813 110.600 75.487.471
Opskrivningshenlzggelse
overfort til frie reserver .............. 0 30.530 -30.530 0 0
Korrektion nettoopskriv-
NINE PIMO Leviiiiaieacsanseseneniines 0 2.991.060 0 -2.991.060 0 0
Egenkapital beveegelser i
dattervirksomheder ..........ccccnianne 0 24.904 0 0 0 24.904
Betalt udbytte ......cccoovverevirieeenrinnan 0 0 0 0 -110.600 -110.600
Arets resultat ..., 0 6.238.798 0 -668.610 113.000 5.683.188
Egenkapital 30. september 2020 500.000 11.773.099 1.044.251 67.654.613 113.000 81.084.963
Selskabskapitalen bestér af 500 aktier a nom. 1.000 kr., som ikke er opdelt i forskellige aktieklasser.
EGENKAPITAL - KONCERN Foreslaet
udbytte
Reserve for Overfort for regn-
Aktiekapital Opskrivning resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2019 .....cccccevviviriccveniiannan 500.000 1.689.145 70.675.439 110.600 72.975.184
Opskrivningshenleggelse
overfart til frie TESErver .......cccoviiicvnntieniieieniaeas 0 -675.424 675.424 0 0
Egenkapital bevaegelser i
dattervirksomheder .........coovieenieciieeieecres e, 0 0 24.904 0 24.904
Arets verdireguleringer vedrerende
opherte aktiviteter i tilknyttede virksomheder ......... 0 0 2.512.287 0 2.512.287
Betalt udbytte ... e 0 0 0 -110.600 -110.600
Arets Tesultat s s 0 0 5.570.188 113.000 5.683.188
Egenkapital 30. september 2020 .........ccooeveeerireerens 500.000 1.013.721 79.458.242 113.000 81.084.963




NOTER
Note

1 BRUTTOFORTJENESTE:
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Selskabets ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsetning, vareforbrug samt andre

eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

Modervirksomheden Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
2 PERSONALEOMKOSTNINGER:
ArbejdSIBNNNGEer .......ccciviiirreiririnesire et sreans 0 0 22.541.619 19.811.298
Gager m.v. 0 0 8.971.101 8.651.360
Pensioner .. 0 0 3.745.773 3.228.165
Diverse udglfter til soc1a1 s1kr1ng 0 0 617.843 562.428
0 0 35.876.336 32.253.251
Heraf vedrerende ophorende aktivitet .........c.covecermeeeeeenrenssressenssnsaees 0 0 0 -458.101
0 0 35.876.336 31.795.150
Koncernen har i drets 1ob gennemsnitligt beskeaeftiget ...........ocoovvrcviens 0 0 70 67
I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlag til bestyrelse og direktion ikke specificeret serskilt.
3 AFSKRIVNINGER:
GoodWIll it s 0 0 0 0
Grunde og bygninger wiisnwssnismmismimriiima s s 0 0 1.098.475 1.110.497
Driftsmidler, INVENAr MV. ....cccviimiiiiiisiiiissesiiseieessesesessssasssanns 0 0 2.564.210 2.617.514
0 0 3.662.685 3.728.011
4 FINANSIELLE INDTAGTER:
Heraf udger:
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder ..........ccocvemeverieicnneenan, 997.561 1.052.429 0 0
5 FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Heraf udger:
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder ..........ccccoovicecininnnne -611 3.889 0 0
6 SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af arets skattepligtige indkomst .. 0 0 0 0
Skatteeffekt af sambeskatning med datterselskaber .............................. 191.476 195.769 1.318.622 1.219.998
Regulering af udskudt skat suaswamissmemmmsais it 0 0 306.434 -941.829
191.476 195.769 1.625.056 278.169




NOTER
Note

7 RESULTAT AF OPHORENDE FORRETNINGSAKTIVITETER:

23

Som en del af koncernens fremtidige strategi har ledelsen i lobet af regnskabséret 2018/19 besluttet at afvikle forretningsomradet
under P&S El samt PS Stél & Kran A/S under konkurs. Disse forretningsomréder er som felge deraf preesenteret som en ophgrende

aktivitet. Resultat for dret efter skat fra forretningsomradet er preesenteret pé en seerskilt linje i resultatopgerelsen

Koncemens resultat efter skat af opherende aktiviteter udger 0 kr.

Nettoforpligtelser vedrerende opherende aktiviteter udger O kr. pr. 30. september 2019. Aktiver og forpligtelser vedrorende,
opherende aktiviteter indgér pa separat linje under henholdsvis omsaetningsaktiver og kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestrem fra driftsaktiviteter vedrerende opherende aktiviteter er praesenteret pa seersklit linje 1 pengestremsopgerelsen.

Sammenligningstallene for 2017/18 er ikke korrigeret for opharende aktivitet.

Koncern
8 ANLAGSAKTIVER: 2019/20
Grunde og Bygninger pa Indretning
Goodwill bygninger lejet grund lejede lokaler
AnSKaffelSESSUIM PIIMO .cererrrierieeseseerssesesesssssessssssessssssesesssrarsssasssrssssnss 1.000.000 79.067.820 416.425 1.563.968
ATELS HIZANE .1vovererieesseiriesessesssemsessssssssesessesasssaseesessssesenssesessassssssssenaes 0 1.684.095 0 0
ATCS AFZANG 1.vovvvveeeisseies e ssiemsess s smstenesebsssssssas st semssssesssseensies 0 -36.849.822 0 0
Anskaffelsessum ultimo 1.000.000 43.902.093 416.425 1.563.968
ATSKIIVOINEET PIIMO ..oeiviiiiiiiiiiiiiic ettt esss st s e snenaesns 1.000.000 8.458.677 166.566 1.420.864
Afskrivning vedr. drets afgang ............cccviiiiiisieninie s 0 -2.592.215 0 0
Arets afskrivninger ............ccoo.e.... 0 1.044.808 249.859 53.664
Afskrivninger ultimo 1.000.000 6.911.270 416.425 1.474.528
Regnskabsmassig vardi ultimo 0 36.990.823 0 89.440
Heri udger aktiverede finansieringsomkostninger 1 Al .......cioerveirenirmnierisiasesseaisisnesecienes 0
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NOTER
Note Koncern
2019/20

Driftsmidler og
8 ANLAGSAKTIVER: Flydedokke inventar

Anskaffelsessum Primo ciamimsmmmiiisisivivediiom s i S R T B s aesessiats 19.501.495 23.896.859

Arets tilgang ....... S T S S s i i Vs e s fems s nea 0 1.439.558
ALELS AFFANG .ovvcovocevescvesesss s ss s s sssesssssesssas s sss st se st ees e ese e st m st eee s e et s sent e ene s s s 0 0

Anskaffelsessum ultimo 19.501.495 25.336.417

OPSKIIVIINGET, DI 55035 v ks 5 S e o S e s s e e S S VA s s S i 0 1.744.683
Opskrivning pd athendede driftsSmidler ... S 0
Arets regulering P& OPSKIIVINIIE ............o.iveivicreceseeseessessessesseessseseseeseeeessesseesseesssssesesesssessssessseeseessrsseessessss 0 -405.900

o

OPSKEIVIINZET, UIIMO ..ottt e a e sa s s an s beasesa bt sbes s s s s s ems st ssmnssnneas 0 1.338.783

ATSKIAVIINZET PLIINO ..ottt ettt e s s s b ettt ae st se b eeasae sttt et asenebobsseseansesetetenes 6.169.901 13.600.648
Afskrivning vedr. Arets afgang s e S 0 0
670.437 1.487.871

ATES AFSKIIVIIIEET ....viivoiviiiiiisiesieee e eeeseesesseeeeesasesmessessesesessessaeeesesesassesessessesessesesesssessneseesesmsesseeseressesssees

Afskrivninger ultimo 6.840.338 15.088.519

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 12.661.157 11.586.681

Heri indgér bogfort vaerdi af IeaSiNBAKEIVET .....c.cceiiiireicsieiesesiis e sesssssssssnsssssssssssssrssssssssssssssssssssanssessessenssasesnsssessnessensnssmassmsesss 4.291.688

Regnskabsmassig vardi af anlaegsaktiver ekskl. OPSKIAVIINZET ......ccovvieiiiveetetitciececeecee et es e 10.247.898
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NOTER

Note
Modervirksomheden
2019/20 2018/19
Kr. Kr.

9 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER:
ANSKATTEISESSUIN PITINO .....cuiiiiiiiesieescisieciesisiess st s sue e sasae s saes s s e saes et s s e i s esesasssse s s ben s aeasbensrcantenin 47.003.078 47.003.078

ATELS HIGANE oo eoeveeeeeeesiceseeese s seseesessssses s b s esssestes s ses s et bs et en st St e s eseses e st e st seses e ee e eesess st s 0 0
ATCUS. ATAING oottt 5 8 S S e Ao -510.000 0

Anskaffelsessum ultimo 46.493.078 47.003.078

Verdireguleringer primo .. 2.518.337 3.641.207
Avrets verdireguleringer i datterselskaber 3.610.000 0
Arets vaerdireguleringer af s1kr1ngsmstrumenter 24.904 2.380
Andring 1 KONCEIMINTEITIC AVANCET «......voveeeeerieeereistetirireteae ettt tesssaessss st et et e essasane s esetssetesasssteserssamsessens -110.825 -808.841
Arets resultat efter SKat it T T e sh a5 i mresmesenmern 6.257.436 -316.409
L L e Al O 0 0

Reguleringer ultimo 12.299.852 2.518.337

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 58.792.930 49.521.415

Ovenstdende presenteres siledes i arsregnskabet:

Kapitalandele 1 tilknyttede SEISKADET .......cciviiciieirisiieiiiencieseseesesesesi e sene et s sensssueseessssssbasassessssssessssnnsns 61.570.759 54.685.778
Henseettelser vedrerende kapitalandele i tllknyttede
0g associerede VIrkSOMNEAET ...t se e sess bbb b en e sba s es et sk b e e s s e b st ae s aben -2.777.829 -5.164.363

58.792.930 49.521.415

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres siledes:
Stemme og
Navn Hjemsted ejerandel Arets resultat Egenkapital

Petersen & Serensen Skibssalg ApS ......ccciciiiiiiiniciiiiciiniiciiienn.. Svendborg 100 % -189.534 -1.477.739
Petersen & Serensen, Motorvaerksted A/S ...c.occccvcniecievenieiivcresnenen. Svendborg 100 % 5.977.352 23.795.867
Ejendomsaktieselskabet Silja Svendborg 100 % 993.550 42.144.547
Marstal Varft A/S ..., SvEndborg 100 % -523.932 -1.300.090




10 KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER:
AnskaffelSessum Prifio ....coiceiciiiiieee s seeesessersassevsessesaesessenns
ATELS HIRANG 11vcvviriveissicosiisrasisssnisissbemmsrsssiraseesessersessmseensesmmesesssesessomesenes
ALEtS AFZANG ©..oovvvoveeisiisiieies e sesseee e sesseessen s esennens
Anskaffelsessum ultimo
VardiregUleringer PrilflO .........cccoccveiieisieeisiesisssssssisssissassssssssssesssssessans
Arets vaerdireguleringer ..........ocovvveeirennn.
Arets 1esultat efter SKAt .......iv.iiieiirioisiinciisoes s ereeesseeeessessesnesenn

Reguleringer ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres siledes:

Navn

26

P.S. - Gnisten Marine A/S ........ccocovervreerrrenns

11 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING:

Salgsveerdi af udfort arbejde .......ovveceiviineeeirre e
AcONtOfaKtUTEITNZET ..icveiueeieireiariicreeiciieeiseieeseeeeseenenssnesseseesereesseneesneas

Der i koncern - og drsregnskabet indregnes sdledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger

12 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, AKTIVER

NOTER
Modervirksomheden Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
575.000 575.000 575.000 575.000
0 0 0 0
0 0 0 0
575.000 575.000 575.000 575.000
-618.940 -623.150 -618.940 -623.150
0 0 0 0
92.187 4.210 92.187 4.210
-526.754 -618.940 -526.754 -618.940
48.247 -43.940 48.247 -43.940
Stemme og
Hjemsted ejerandel Arets resultat Egenkapital
. Svendborg 50 % 184.373 96.494
0 0 29.382.170 13.665.436
0 0 -27.805.143 -3.870.500
0 0 1.577.027 9.794.936
0 0 8.607.985 10.330.546
0 0 -7.030.958 -535.610
0 0 1.577.027 9.794.936

Periodeafgransningsposter opfert som omsatningsaktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende efterfolgende

regnskabsar
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NOTER
Modervirksomheden Koncern
2019/20 2019/20
Kr. Kr.
13 UDSKUDT SKAT:
Saldo Primo wmsmsmmssmmr s AR R TS5 0 0 -1.584.499 -642.670
Avrets regulering 0 0 306.434 -941.829
Modregnet sambeskatningsbidrag for aret .........c.ccoeocvvveicreiieeccene 1.696.977 0
Saldo ultimo 0 0 418.912 -1.584.499
14 AKTIEKAPITAL: Modervirksomheden
2019/20 2018/19
Kr. Kr.
Aktiekapitalen bestar af 500 aKtier @ 1000 KT, ...o..oomroeeececeee et es e e e s e e e seseseeessssssessessans 500.000 500.000

Selskabskapitalen er ikke opdelt i aktieklasser. Virksomhedens aktiekapital har varet uaendret de seneste 5 ar.

15 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Koncernen:
Af koncemens langfristede geldsforpligtelser forfalder 21.506.104 kr. til betaling efter mere end 5 4r.

16 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, PASSIVER:

Periodeafgreensninsposter indregnet under passiver, bestér af indteegter og forudbetalinger, der vedrerer det kommende regnskabssr,

17 FINANSIELLE INSTRUMENTER:

Koncernen og moderselskabet har 30/9 2020 indgéet folgende kontrakter:

Modervirksomheden Koncern
2019/20 2019/20
Kr. Kr.
Urealiseret Urealiseret
vaerdiregulering vardiregulering
Kontrakt- indregnet Kontrakt- indregnet

massig veerdi  pr. 30/9 2019  meessig verdi pr. 30/9 2020

INEETESE TALE SWAD . .vsiesiseneieieetete e eee e eeene e e s venasn e sneens 0 0 1.225.000 -36.439

Koncernen anvender derivater til delvis afdeekning af renterisiko relateret til langfristet bankgzeld.

18 SIKKERHEDSSTILLELSER

Modervirksomheden:

Selskabet kautionerer overfor Ejendomsaktieselskabet Silja for mellemvarende med Fynske Bank A/S. Mellemvzrendet udger pr.
30/9 2020 i ait 9.468.268 kr. Datterselskabet har stillet sikkerhed for engagementet med Fynske Bank A/S med ejerpantebreve pi
nom. 12.065.000 kr i grunde og bygninger med bogfert vardi pa 32.651.884 kr.
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NOTER

18 SIKKERHEDSSTILLELSER (fortsat)

Selskabet kautionerer overfor Petersen & Serensen, Motorvaerksted A/S for mellemvzarende med Fynske Bank A/S. Mellemvarendet
udger pr. 30/9 2020 i alt 4.076.018 kr. Det bevilgede maksimum udger 18.000.000 kr.

Selskabet kautionerer overfor Petersen & Sgrensen DOK 1 ApS for mellemveerende med Fynske Bank A/S. Mellemvzrendet udger
pr. 30/9 2020 i alt 6.304.640 kr. Datterselskabet har stillet sikkerhed for engagementet med ejerpantebrev pa nom. 7.000.000 kr. i
flydedok.

Selskabet kautionerer overfor Petersen & Sgrensen DOK 2 ApS for mellemverende med Fynske Bank A/S. Mellemvarendet udger
pr. 30/9 2020 i alt 2.699.360 kr. Datterselskabet har stillet sikkerhed for engagementet med virksomhedspant stort 2.250.000 kr. i
fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser samt driftsinventar- og materiel med en bogfart veerdi pa 6.061.756 kr.

Selskabet har overfor Marstal Vearft A/S givet tilsagn om lgbende likviditetstilforsel i perioden frem til 30/9 2021, safremt der
matte opstd behov herfor.

Selskabet har overfor Petersen & Serensen Skibssalg ApS meddelt tilsagn om lebende likviditetstilfersel i perioden frem til 30/9 2021,
séfremt der matte opsta behov herfor.

Koncernen:
Ejendomsaktieselskabet Silja har overfor Thurgbund Marina A/S givet tilsagn om lebende likviditetstilfersel i perioden frem

til 30/9 2021, séfremt der métte opstd behov herfor.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter er der givet pant i de respektive ejendomme tilherende Ejendomsaktieselskabet Silja med en
bogfort veerdi pa 32.651.884 kr.

Til sikkerhed for DLR's mellemvzrende er der stillet garanti svarende til restgaelden pd 410 t.kr. pr. 30. september 2020.

Til sikkerhed for bankengagement er der tinglyst ejerpantebreve pé i alt 12.065.000 kr. i ejendomme tilherende Ejendomsaktie-
selskabet Silja med en bogfort veerdi pd 32.651.884 kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Skibsbevaringsfonden er der afgivet ejerpantebrev, 150.000 kr. i skib til videresalg,
tilherende Ejendomsaktieselskabet Silja med en bogfort vaerdi pd 9.468.908 kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der tinglyst ejerpantebrev, stort 7.000.000 kr., i flydedok tilherende Petersen &
Serensen DOK 1 ApS med en bogfort veerdi pd 9.637.198 kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der tinglyst ejerpantebrev, stort 2.250.000 kr., i fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser
samt driftsinventar- og materiel tilherende Petersen & Serensen DOK 2 ApS med en bogfart verdi pa 6.061.756 kr.

Til sikkerhed for mellemveerende med Ejendomsaktieselskabet Silja er der tinglyst ejerpantebreve i alt 16.000.000 kr. i ejendommen
Gambagtvej 26, Thurg, tilherende Thurgbund Marina A/S med en bogfert vardi p4 8.275.895 kr.

19 EVENTUALFORPLIGTELSER

Modervirksomheden:

SKAT har erkleret uenighed med opgerelsen af koncernens sambeskattede indkomster for indkomstérene 2009 og 2010.
Uenigheden knytter sig til underskud af athaendede dattervirksomheder, som har reduceret koncernens skattepligtige indkomster
for indkomstérene 2009 og 2010. Selskabets ledelse kan ikke anerkende SKAT’s synspunkter og har indbragt sagen for Lands-
skatteretten. Skattesagen har verseret siden 2013/14, og er fortsat ikke afsluttet. Ledelsen forventer, at skattesagen vil f3 et

for selskabet positivt udfald.

Selskabet er sambeskattet med koncernens gvrige selskaber. Som administrationsselskab hafter Cai Edelbo Larsen
Holding A/S ubegranset og solidarisk med de evrige virksomheder i sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfare, at
selskabets heftelsesbelob @ndres. Selskabsskatten for sambeskatningskredsen beregnes til 0 kr.

Herudover péhviler der ikke koncernen eller moderselskabet andre eventualforpligtelser
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NOTER

20 NAERTSTAENDE PARTER

2

—

Selskabets neertstaende parter omfatter felgende:
Bestemmende indflydelse

Direkter Cai Edelbo Larsen, Bldbyvej 6, 5700 Svendborg.
Transaktioner med nzertstiende parter

Der har i 2019/20 vaeret samhandel mellem modervirksomheden Cai Edelbo Larsen Holding A/S, og selskabets tilknyttede
virksomheder, der fremgar af drsregnskabets koncernoversigt.

Koncernens samhandel har primert bestdet i salg af materialer og ydelser, udlejning af bygninger og materiel samt finansielle
mellemregninger. Alle transaktioner anses for foregéet pd markedsmeessige vilkar.

Modervirksomheden
2019/20 2018/19
Kr. Kr.
RESULTATDISPONERING:
Udbytte fOr TEENSKADSATEL ......veveceeriiriieiiecrirerieiereet et ea s et re s besse sttt e st st sne e e e eeseeetesemse s e eneeenenns 113.000 110.600
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis MeEtOde .......ooveeeevveveeieviirececiee ettt s 6.238.798 -1.302.438
OVErfart TESULLAL til DESIE I ..vuveuiiiiuiiviiiiieesiiicieceeectettreaessesessesseessesessssssessssnsssssesssasasesensessnsssensesenserenssennnses -668.610 763.967

Disponeret i alt 5.683.188 -427.871




