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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 for Mads
Bang Andersen, Nors ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 22. november 2018

Direktion

Mads Bang Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Mads Bang Andersen, Nors ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mads Bang Andersen, Nors ApS for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30.
juni 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017
- 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Mads Bang Andersen, Nors ApS - Arsrapport for 2017/18 3



BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 22. november 2018

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Stig R. Enevoldsen
statsautoriseret revisor
mne30151
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Selskabsoplysninger
Selskabet Mads Bang Andersen, Nors ApS
Fjordkrogen 7
7700 Thisted
CVR-nr.: 286723 14
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Mads Bang Andersen
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Thyparken 10
7700 Thisted
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vesentligste aktiviteter bestar af besiddelse af kapitalandele samt udlejning af
driftsmidler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzre resultat efter skat udger 129 t.kr. mod 81 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for til-
fredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

Mads Bang Andersen, Nors ApS - Arsrapport for 2017/18 6



BIRANDT

revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mads Bang Andersen, Nors ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes uden veerdi, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser
i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders under-
balance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlegges pé bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader. Positivt forskelsbelab er afskrevet
fuldt ud.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse 1. juli - 30. juni

BIRANDT
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Note 2017/18 2016/17
Bruttofortjeneste 15.799 -3.750
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -26.768 -8.324

1 Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 140.301 93.191
Resultat for skat 129.332 81.117
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 129.332 81.117
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 140.301 -33.167
Udbytte for regnskabsaret 75.000 0
Overfores til overfort resultat 0 114.284
Disponeret fra overfort resultat -85.969 0
Disponeret i alt 129.332 81.117
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2018 2017

Anlzgsaktiver

2 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 138.180 28.208
Materielle anlaegsaktiver i alt 138.180 28.208

3 Kapitalandele i associerede virksomheder 392.233 340.487
Finansielle anleegsaktiver i alt 392.233 340.487
Anlzegsaktiver i alt 530.413 368.695
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.000
Tilgodehavender 1 alt 25.000 0
Likvide beholdninger 238.719 255.160
Omsztningsaktiver i alt 263.719 255.160
Aktiver i alt 794.132 623.855
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Balance 30. juni
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Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 155.855 87.951
Overfort resultat 401.399 363.368
Foresléet udbytte for regnskabsaret 75.000 0
Egenkapital i alt 757.254 576.319
Hensatte forpligtelser
4 Hensettelser vedrerende kapitalandele i associerede
virksomheder 23.878 40.036
Hensatte forpligtelser i alt 23.878 40.036
Gezldsforpligtelser
Anden geeld 13.000 7.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.000 7.500
Gezldsforpligtelser i alt 13.000 7.500
Passiver i alt 794.132 623.855
5 Eventualposter
Mads Bang Andersen, Nors ApS - Arsrapport for 2017/18 13



Egenkapitalopgorelse
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Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet
Virksomheds-  efter den indre udbytte for
kapital veerdis metode Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2016 125.000 0 249.084 86.700 460.784
Udbetalt udbytte 0 0 0 -86.700 -86.700
Resultatandel 0 -33.167 114.284 0 81.117
Kapitalpostering i associerede
virksomheder 0 121.118 0 0 121.118
Egenkapital 1. juli 2017 125.000 87.951 363.368 0 576.319
Resultatandel 0 140.301 -85.969 75.000 129.332
Kapitalpostering i associerede
virksomheder 0 51.603 0 0 51.603
Modtaget udbytte 0 -124.000 124.000 0 0
125.000 155.855 401.399 75.000 757.254
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Noter
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2017/18 2016/17
1.  Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandel af Nors Erhvervscenter A/S 124.142 94.666
Resultatandel af Bangsbo Living ApS 16.159 -1.475
140.301 93.191
2.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2017 41.619 41.619
Tilgang i rets lab 133.920 0
Kostpris 30. juni 2018 175.539 41.619
Af- og nedskrivninger 1. juli 2017 -13.411 -5.087
Arets af-/nedskrivninger -23.948 -8.324
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018 -37.359 -13.411
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 2018 138.180 28.208
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Noter

30/6 2018 30/6 2017
3.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. juli 2017 212.500 212.500
Kostpris 30. juni 2018 212.500 212.500
Opskrivninger 1. juli 2017 89.178 -85.451
Arets resultatandel 140.301 93.191
Udbytte -124.000 -39.680
Kapitalpostering i associerede virksomheder 51.603 121.118
Opskrivninger 30. juni 2018 157.082 89.178
Afskrivninger pa goodwill primo 1. juli 2017 -1.227 -1.227
Afskrivninger pa goodwill 30. juni 2018 -1.227 -1.227
Overfort til hensatte forpligtelser 23.878 40.036
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 23.878 40.036
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2018 392.233 340.487
Associerede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Nors Erhvervscenter A/S Nors 24.8 %
Bangsbo Living ApS Nors 25%

4. Hensattelser vedrerende kapitalandele i associerede
virksomheder

Selskabet understotter de associerede virksomheder. Selskabet har derfor indregnet den
forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders negative egenkapital som en hensat
forpligtelse.

5. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pa t.kr. 28, som pé nuvarende tidspunkt ikke er indregnet i balancen,
idet tidshorisonten for udnyttelsen er usikker.
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