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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019
- 31.12.2019 for TRINOVA MANAGEMENT II A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 17.04.2020

Direktion

Carsten Mikkelsen

Bestyrelse

Henning Balle Kristensen Michael Lgvbjerg Carsten Mikkelsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TRINOVA MANAGEMENT II A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TRINOVA MANAGEMENT II A/S for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
3rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp%tegning ggre opmaerksom p% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17.04.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Ngrmark
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176
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Ledelsesberetning
2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 20.728 21.914 21.424 20.897 21.184
Driftsresultat 2.503 4.231 4.199 3.967 3.897
Resultat af finansielle
poster (688) (73) (237) (494) (636)
Arets resultat 1.310 3.216 3.089 2.708 2.505
Arets resultat ekskl. 1.217 3.144 3.056 2.656 2.477
minoriteter
Samlede aktiver 63.966 65.597 66.195 68.036 69.218
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 744 1.174 938 2.026 421
Egenkapital 21.440 20.705 20.228 17.325 14.557
Egenkapital ekskl. 20.838 20.265 20.021 16.965 14.368
minoriteter
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 752 6.180 8.491 4.652 3.301
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet (944) (1.574) (1.092) (2.026) (455)
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet (141) (5.612) (979) (1.324) 398
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 34 34 33 33 33
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 5,9 15,6 16,5 17,0 17,2
Soliditetsgrad (%) 32,6 30,9 30,2 24,9 20,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
o Virksomhedens forrentning af den
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 kapital, som ejerne har investeret i
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet har via datterselskabet Logicon Nordic A/S i lighed med sidste ar vaeret handel
med emballage- og beklaedningsartikler, knive og hdndvaerktgj samt levering af lager- og logistikkoncepter,
primaert til fedevareindustrien i de nordiske lande. Aktiviteterne foregar fra lokaler ejet af datterselskabet,
Ejendomsselskabet Kokbjerg 25 A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arsrapporten omhandler koncernens 13. regnskabsar. Koncernen har i 2019 implementeret nyt ERP-sy-
stem.

Arets resultat er darligere end resultatet for 2018 og er ikke tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For 2020 forventer selskabet et lidt hgjere resultat i intervallet 3-4 mio. kr.

Seerlige risici
Koncernen er ikke udsat for saerlige risici ud over det, der er saedvanligt for branchen.

Miljgmaessige forhold

Det er koncernens formulerede politik at fgre en miljgmaessig forsvarlig drift og medvirke til miljgforbedrin-
ger, hvor et sddant bidrag er muligt. Koncernen forpligter sig til i gensidige aftaler med kunder at medvirke
til kortlaegning af produkters og ydelsers pavirkning af miljget. Der er endvidere indgaet tilfredsstillende
aftaler omkring handtering og bortskaffelse af virksomhedens eget affald.

Redeggrelse for samfundsansvar
Selskabet har besluttet at anvende UN Global Compact med dets 10 principper for socialt ansvar som
grundlag for selskabets eget arbejde med socialt ansvar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 20.728.424 21.913.796
Personaleomkostninger 1 (17.100.704) (16.744.167)
Af- og nedskrivninger (1.124.241) (939.018)
Driftsresultat 2.503.479 4.230.611
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (470.000) 0
Andre finansielle indteegter 710.750 805.919
Andre finansielle omkostninger (928.559) (878.688)
Resultat fgr skat 1.815.670 4.157.842
Skat af drets resultat 2 (505.566) (941.874)

Arets resultat 3 1.310.104 3.215.968
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note kr. kr.
16.747.033 17.201.133
1.851.566 1.777.498

4 18.598.599 18.978.631
130.000 400.000

0 170.000

112.385 119.841

5 242.385 689.841
18.840.984 19.668.472

970.162 1.202.009

20.690.939 19.257.867

591.378 594.594

22.252.479 21.054.470
21.610.944 23.320.542

4.030 555.904

496.488 0

398.123 302.346

22.509.585 24.178.792

362.528 694.857

45.124.592 45.928.119
63.965.576 65.596.591
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhgrende moderselskabets
kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgaeld
Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2019 2018

Note kr. kr.

2.300.000 2.500.000

17.538.107 17.064.853

1.000.000 700.000

20.838.107 20.264.853

602.289 439.733

21.440.396 20.704.586

7 812.117 651.117

812.117 651.117

4.800.000 6.100.000

554,359 0

8 5.354.359 6.100.000

8 1.300.000 1.300.000

24.087.872 22.354.143

466.765 0

6.546.764 9.241.596

0 37.757

3.957.303 5.207.392

36.358.704 38.140.888

41.713.063 44.240.888

63.965.576 65.596.591
6
10
11
12
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.500.000 17.064.853 700.000
Kapitalnedsaettelse (200.000) 200.000 0
Udbetalt ordinzert udbytte 0 56.000 (700.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 0
Arets resultat 0 217.254 1.000.000
Egenkapital ultimo 2.300.000 17.538.107 1.000.000
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 439.733 20.704.586
Kapitalnedsaettelse 0 0
Udbetalt ordinzert udbytte (15.754) (659.754)
@vrige egenkapitalposteringer 85.460 85.460
Arets resultat 92.850 1.310.104
Egenkapital ultimo 602.289 21.440.396

@vrige egenkapitalposteringer omfatter kgb og salg vedr. minoritetsinteresser.
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019
2019 2018

Note kr. kr.
Driftsresultat 2.503.479 4.230.611
Af- og nedskrivninger 1.124.241 939.018
Andringer i arbejdskapital 9 (1.778.655) 1.848.576
Pengestremme vedrgrende primaer drift 1.849.065 7.018.205
Modtagne finansielle indtaegter 710.750 805.919
Betalte finansielle omkostninger (928.559) (878.688)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (878.811) (765.500)
Pengestremme vedrgrende drift 752.445 6.179.936
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (744.209) (1.173.524)
Kgb af virksomheder (200.000) (400.000)
Pengestremme vedrgrende investeringer (944.209) (1.573.524)
Afdrag pa 1&n mv. (1.300.000) (1.300.000)
Udbetalt udbytte (644.000) (600.000)
Kgb af egne aktier 0 (2.300.000)
Udbetalt udbytte minioritetsinteresser (15.754) (58.426)
Salg af kapitalandele til minioritetsinteresser 100.000 105.000
Optagelse / (afdrag) pa kortfristet bankgaeld 1.733.729 (1.458.366)
Kgb af kapitalandele fra minoritetsinteresser (14.540) 0
Pengestromme vedrgrende finansiering (140.565) (5.611.792)
FEndring i likvider (332.329) (1.005.380)
Likvider primo 694.857 1.700.237
Likvider ultimo 362.528 694.857
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

3. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2019 2018

kr. kr.
14.676.363 14.404.748
2.127.179 2.126.096
297.162 213.323
17.100.704 16.744.167
34 34
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018

kr. kr.

598.200 535.000
598.200 535.000
2019 2018

kr. kr.
343.512 853.757
161.000 88.117
1.054 0
505.566 941.874
2019 2018

kr. kr.
1.000.000 700.000
217.254 2.443.896
92.850 72.072
1.310.104 3.215.968
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Koncernens noter

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Associerede virksomheder
MQS Holding ApS

Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
19.711.400 7.847.293
0 744.209
19.711.400 8.591.502
(2.510.267) (6.069.795)
(454.100) (670.141)
(2.964.367) (6.739.936)
16.747.033 1.851.566
Kapital- Tilgode-
andele i havender hos
associerede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
kr. kr. kr.
400.000 170.000 119.841
200.000 100.000 0
0 (270.000) (7.456)
600.000 ] 112.385
(470.000) 0 0
(470.000)
130.000 0 112.385
Ejer-
andel
Hjemsted %
Middelfart 28,0
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Koncernens noter

7. Udskudt skat
Materielle anlaagsaktiver
Geeldsforpligtelser

Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

Forfald inden

2019 2018
kr. kr.
869.117 708.117
(57.000) (57.000)
812.117 651.117
651.117
161.000
812.117

Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 maneder for 12 maneder maneder
2019 2018 2019
kr. kr. kr.
8. Langfristede geaeldsforpligtelser
Bankgeeld 1.300.000 1.300.000 4.800.000
Anden gaeld 0 0 554.359
1.300.000 1.300.000 5.354.359
Al langfristet geeld forfalder til betalinger indenfor 5 regnskabsar.
2019 2018
kr. kr.
9. ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (655.386) 2.802.282
Andring i tilgodehavender 2.343.151 (2.511.593)
Andring i leverandgrgeeld mv. (3.466.420) 1.557.887
(1.778.655) 1.848.576

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet aftaler om operationel leasing med en restforpligtelse pa 2.179 t.kr. (2018: 2.607

t.kr.).
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11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Bankgeeld er sikret ved virksomhedspant samt ejerpantebreve i grunde og bygninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte grunde og bygninger udggr 16.747 t.kr. pr. 31.12.2019, mens

den regnskabsmaessige veerdi af gvrige pantsatte aktiver udggr 43.321 t.kr.

12. Dattervirk-
somheder

Logicon Nordic A/S
Ejendomsselskabet Kokbjerg 25 A/S

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Kolding A/S 96,1
Horsens A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttotab (6.250) (6.250)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.223.624 3.148.737
Andre finansielle indtsegter 0 54
Andre finansielle omkostninger (565) (11)
Resultat for skat 1.216.809 3.142.530
Skat af arets resultat 1 445 1.366

Arets resultat 2 1.217.254 3.143.896
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.199.735 19.846.172
Finansielle anlaegsaktiver 3 20.199.735 19.846.172
Anlaegsaktiver 20.199.735 19.846.172
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 211.013 0
Tilgodehavende selskabsskat 496.488 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 167.950 339.123
Tilgodehavender 875.451 339.123
Likvide beholdninger 348.185 423.565
Omsaetningsaktiver 1.223.636 762.688
Aktiver 21.423.371 20.608.860
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 4 2.300.000 2.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 13.433.601 13.043.163
metode
Overfgrt overskud eller underskud 4.104.506 4.021.690
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 700.000
Egenkapital 20.838.107 20.264.853
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.250 6.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 86.075 300.000
Skyldig selskabsskat 0 37.757
Skyldige sambeskatningsbidrag 492.939 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 585.264 344.007
Geaeldsforpligtelser 585.264 344.007
Passiver 21.423.371 20.608.860

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019
Reserve for
netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.500.000 13.043.163 4.021.690
Kapitalnedsaettelse (200.000) 0 200.000
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 56.000
Overfgrt til reserver 0 390.438 (390.438)
Arets resultat 0 0 217.254
Egenkapital ultimo 2.300.000 13.433.601 4.104.506
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.

Egenkapital primo 700.000 20.264.853
Kapitalnedsaettelse 0 0
Udbetalt ordinzert udbytte (700.000) (644.000)
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 1.000.000 1.217.254
Egenkapital ultimo 1.000.000 20.838.107




TRINOVA MANAGEMENT II A/S 21
Modervirksomhedens noter
2019 2018
kr. kr.
1. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat (1.499) (1.366)
Regulering vedrgrende tidligere ar 1.054 0
(445) (1.366)
2019 2018
kr. kr.
2. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 700.000
Overfgrt resultat 217.254 2.443.896
1.217.254 3.143.896
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.803.009
Tilgange 14.185
Afgange (51.060)
Kostpris ultimo 6.766.134
Opskrivninger primo 13.043.163
Andel af 8rets resultat 1.261.319
Udbytte (784.246)
Tilbagefgrsel ved afgange (86.635)
Opskrivninger ultimo 13.433.601
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.199.735
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Andel af
Nominel virksomheds
veaerdi - kapital
Antal kr. %
4. Egne kapitalandele
Afhandede kapitalandele:
Trinova Management II A/S 200.000 200.000 8,0
200.000 200.000 8,0

Afhaendede egne kapitalandele omfatter annulerede aktier, der er overfgrt til selskabets frie reserver.
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Modervirksomhedens noter

5. Eventualforpligtelser

Administrationsselskab i en koncern - Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og

udbytter for disse selskaber.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Der er stillet ubegraensede selvskyldnerkautioner overfor dattervirksomheders geeld til pengeinstitutter. Gael-
den udggr 30.188 t.kr. pr. 31.12.2019
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en szerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gé’]r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtz=egter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i frem-
med valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende transaktioner i frem-
med valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p% grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 8-25 3r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageseldende associerede virk-
somheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsdret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinsere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebeaerende

geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



