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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Kenny Thygesen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Terndrup, den 15. juni 2023

Direktion:

Kenny Thygesen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Kenny Thygesen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kenny Thygesen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 15. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ooivniiuiiiiie
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA).......c.ccccovvvveviiineinnnnnen.
Resultat af primaer drift..........ccooiiiiiiiiii
Finansielle poster, Netto.........coooveviiiiieiiin e
Arets resultat for SKAt...........veeeeeeeeee e
Arets reSULLAL ......oeeiieeee e

Balance

BalanCeSUM ... ...
oL 0] = o] | - | N

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet...............cooeeiiiiiiiiiin
Pengestramme fra investeringsaktivitet............cccoccoeviiiniin.
Pengestremme fra finansieringsaktivitet................cco.cooei
Pengestramme i alt........cooeiiiiniiiiiii e
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..............c.ccoeeiiiieininn.s.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.......................ooooiiil

Nogletal

Soliditetsgrad........covvvieiiiii i

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2021
tkr.

66.897
7.691
2.445

-956
1.489
1.082

65.569
14.346

1.199

-28.002

20.860
-5.943

-27.959

132

21,9

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber.

Usadvanlige forhold

Selskabets ledelse har konstateret, at der er foretaget aendring som falge af vaesentlige fejl vedrgrende
2021 i datterselskabets arsrapport for 2022. Korrektionen er vedregrende indregning af omsaetning.
Forholdet er tilrettet i sammeligningstallene i arsrapporten for 2022.

Der henvises i gvrigt til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af
pavirkningen pa arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens lensomhed er pavirket af vaesentligt sgede omkostninger til saerligt braendstof (forarsaget
af bl.a. stigende inflation og krigen i Ukraine) sammenholdt med at der har vaeret indgaet faste
kontrakter (til den offentlige sektor) pa en stor del af virksomhedens omsaetning. De ggede
driftsomkostninger har saledes medfart at der i regnskabsaret realiseres et underskud.

Da de forhold, som er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balance og resultatopgerelsen samt noterne henvises
hertil.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Som naevnt overnfor er arets resultat er betydelig pavirket af sgede driftsomkostninger hvilket har
resulteret i et utilfredsstillende resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har primo 2023 erhvervet alle kapitalandele i Kr. @stergaard Serensens Biler Hjallerup ApS.
Dette opkaeb forventes at bidrage positivt til koncernens resultat for 2023.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

| forbindelse med den daglige drift forsgger selskabet at optimere selskabets ruter, saledes at
selskabets driftsmidler kerer faerreste mulige kilometer, hvilket saledes er med til at reducere
miljepavirkningen. | forbindelse med investering i nye driftsmidler har ledelsen fokus pa anskaffelse af
driftsmidler, som har lavt braendstofforbrug og gaer generelt brug af driftsmateriel med nyere teknologi.

Forventninger til fremtiden

Der forventes stabil udvikling i aktiviteten i koncernen det kommende regnskabsar - koncernen
forventer dog en kraftigt forbedret lensomhed, som falge af stigende priser pa kersel samt lavere
driftsomkostninger i 2. halvar 2023. Der forventes dog stadig driftsmaessigt underskud i 1. halvar 2023.
For aret som helhed forventes et resultat i starrelsesorden 4-6 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

1] P

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

10
Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
91.964.557 66.897.043 -87.168 -38.377
1 -85.477.039 -59.206.464 0 0
-8.210.319  -5.246.055 0 0
-1.722.801 2.444.524 -87.168 -38.377

0 0

41.732 43.216
-2.074.507 -999.225
-3.755.576  1.488.515

2 858.015 -406.698

3 -2.897.561 1.081.817

-2.803.193 1.230.902
65.841 7.434
-81.149 -146.359

-2.905.669 1.053.600
8.108 28.217

-2.897.561  1.081.817
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

Tilgodehavender.

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
6.308.510 5.506.887 0 0
41.409.640 39.154.361 0 0
1.197.971 1.262.020 0 0
4 48.916.121 45.923.268 0 0
0 0 10.238.223  13.041.415
170.000 195.741 0 0
5 170.000 195.741 10.238.223 13.041.415
49.086.121 46.119.009 10.238.223 13.041.415
1.030.412 690.686 0 0
1.030.412 690.686 0 0
7.715.597 13.147.542 0 0
0 0 1.124.677 2.152.452
6 0 0 8.108 0
638.315 4.660.294 393.556 378.420
713.069 0 713.069 0
0 0 0 323.801
7 450.837 446.189 0 0
9.517.818 18.254.025 2.239.410 2.854.673
44.889 505.235 6.626 105.181
10.593.119 19.449.946 2.246.036 2.959.854
59.679.240 65.568.955 12.484.259 16.001.269
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat.......cocevevevenennnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
6.974.837 9.778.030 6.974.837 9.778.030
4.232.249 4.385.517 4.232.249 4.385.517
58.900 57.200 58.900 57.200
11.390.986 14.345.747 11.390.986 14.345.747
8 344.392 1.202.405 0 0
344.392 1.202.405 0 0
4.252.330 3.493.795 0 0
14.773.992 18.900.124 0 0
6.100.585 7.381.169 0 0
302.338 292.286 0 0
9 25.429.245 30.067.374 0 0
227.099 193.931 0 0
11.312.653 1.711.940 0 0
2.067.495 2.471.167 0 0
756 143.361 0 0
2.458.394 6.007.374 74.000 6.000
0 0 15.417 0
271.200 219.543 271.200 219.543
0 272.268 0 272.268
0 0 561.069 23.316
6.177.020 8.933.845 171.587 1.134.395
22.514.617 19.953.429 1.093.273 1.655.522
47.943.862 50.020.803 1.093.273 1.655.522
59.679.240 65.568.955 12.484.259 16.001.269
10
11
12
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode resultat udbytte I alt
Egenkapital 31. december 2021............ 125.000 11.767.276 4.385.517 57.200 16.334.993
Korrektion af fejl.....ccovviiiiiiiiiiiian, -1.989.246 -1.989.246
Korrigeret egenkapital 1. januar 2022.. 125.000 9.778.030 4.385.517 57.200 14.345.747
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. -2.803.193 -153.268 58.900 -2.897.561
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -57.200 -57.200
Egenkapital 31. december 2022.......... 125.000 6.974.837 4.232.249 58.900 11.390.986
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode resultat udbytte I alt
Egenkapital 31. december 2021............ 125.000 11.767.276 4.385.517 57.200 16.334.993
Korrektion af fejl.....ccovviiiiiiiiiiiiin, -1.989.246 -1.989.246

Korrigeret egenkapital 1. januar 2022.. 125.000 9.778.030 4.385.517 57.200 14.345.747
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. -2.803.193 -153.268 58.900 -2.897.561

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cccevvieiiiiiiiininnen.. -57.200 -57.200

Egenkapital 31. december 2022.......... 125.000 6.974.837 4.232.249 58.900 11.390.986
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat......coceeeeenennn...

Arets afskrivninger tilbagefort..

Tilbagefarsel af realisationsavancer...........

Resultat af dattervirksomheder

Regulering af andre finansielle indtaegter....
Skat af arets resultat tilbagefort...............

Betalt selskabsskat................
/Z&ndring i varebeholdninger.....

ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit).

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Kab af finansielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............
Andre pengestrgmme vedrgrende

investeringsaktiviteter...........

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET........

Provenu ved langfristet lanoptagelse..........

Afdrag pa lan......cc.oeveveenenenen.

Andre a&ndringer i langfristet geeld............

Z&ndring i driftskredit............
Betalt udbytte i regnskabsaret.

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.......

ZANDRING | LIKVIDER.............
Likvider 1. januar.................

LIKVIDER 31. DECEMBER........

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.............

LIKVIDER........ccccvvevniinninnenn.

14

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
-2.897.561 1.081.817 -2.897.561 1.081.817
8.210.319 5.246.055 0 0
-124.712 -691.991 0 0
0 0 2.803.193  -1.230.902
128.109 0 0 0
-858.015 407.240 -8.108 -28.217
-985.879 -902.939 -123.783 48.543
-339.726 -460.486 0 0
5.090.967 -10.448.065 1.012.639  -4.593.231
-2.268.153 6.967.602 -827.735 991.917
5.955.349 1.199.233 -41.355 -3.730.073
-10.313.026 -28.810.696 0 0
564.817 852.000 0 0
-13.500 -43.500 0 -80.000
39.241 0 0 0
0 0 0 3.700.000
-9.722.468 -28.002.196 0 3.620.000
8.426.024  23.290.455 0 0
-8.682.378  -3.917.003 0 0
10.052 -48.539 0 0
3.610.275 1.534.806 0 0
-57.200 0 57.200 0
3.306.773 20.859.719 -57.200 0
-460.346 -5.943.244 -98.555 -110.073
505.235 6.448.479 105.181 215.254
44.889 505.235 6.626 105.181
44,889 505.235 6.626 105.181
44.889 505.235 6.626 105.181
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Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i

gennemsnit:

Lan og gager

Pensioner.........c..........
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
metode.......coceviviennennn.
Overfort resultat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang.....ccvvvviiiinnnnnn,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

aktiver....coooeveeennennnenn.
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022..

Finansielle leasingaktiver

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
184 132 1 1
71.265.352  48.977.001 0 0
8.949.596 6.160.849 0 0
1.891.952 1.336.336 0 0
3.370.139 2.732.278 0 0
85.477.039 59.206.464 0 0
-2 272.268 0 -28.217
-858.013 134.430 -8.108 0
-858.015 406.698 -8.108 -28.217
58.900 57.200 58.900 57.200
-2.803.193 1.230.903 -2.803.193 1.230.903
-153.268 -206.286 -153.268 -206.286
-2.897.561 1.081.817 -2.897.561 1.081.817
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
5.601.801 84.688.716 2.685.038
986.250 1.674.215 128.417
0 -1.591.300 0
....................... 6.588.051 84.771.631 2.813.455
.............. 94.914 35.745.758 1.423.018
0 -1.151.195 0
184.627 8.767.428 192.466
279.541 43.361.991 1.615.484
6.308.510 41.409.640 1.197.971
13.811.529

15
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOSEPris 1. JanUAr 2022....cceiiiiiiettiiieiiieeeeeeeenneeeeeeeesssaseeeesssnnnnesseesanns 195.741
LI LT T PP 13.500
Y ot 13T T PP -39.241
Kostpris 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiii i ei et et eeieeeiaeanaenn 170.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 170.000

Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
KoStpris 1. JANUAr 2022.......cuueiineiiitiit it ittt et eenteenteeateenteenneaneeannens 1.830.002
Kostpris 31. december 2022..........c.ooitiiitiiitiiitieiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn 1.830.002
Vaerdireguleringer 1. Januar 2022, ....ccueiiiittieiietiiiieieiiteeeieereieeeeiaseeanes 11.211.414
Arets Vaerdir@QULEIINGEr .. ..iu it -2.803.193
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinieeneeenennns 8.408.221
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covveiiiiiiiiiiiiiiienneennnnns 10.238.223

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Terndrup Taxa og Turistbusser A/S, Rebild....... 9.873.187 -2.965.226 100 %
Anker Engelunds Vej 15 ApS, Rebild............... 23.650 -11.825 100 %
TTT Finans 2021 ApS, Rebild.......ccccevvveinnennnn. 149.755 109.755 100 %
TTT Finans 2022 ApS, Rebild.........c..ccoeeeeeeen. 106.208 66.208 100 %
DT 1127 ApS, Rebild.....ccvviriiiiiiiiiiiiinnene. 53.048 -1.763 100 %
DT 1136 ApS, Rebild.....cccevieiiiiiiiiiiniann.e. 32.373 -342 100 %

Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa skattemaessigt fremfart underskud.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Arets udskudte skat i 0 0 8.108 0

resultatopgerelsen.........cccceeeee....

Udskudt skat 31. december.......... 0 0 8.108 0

16
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder periodiseret omsaetning, forsikring, abonnementer og
kontingenter.

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter og
skattemaessigt fremfert underskud.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.202.405 1.067.975 0 0
Arets udskudte skat i -858.013 134.430 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeenn...
Udskudt skat 31. december.......... 344,392 1.202.405 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 4.479.429 227.099 3.430.000 3.687.726
Geeld til pengeinstitutter..........cc.coeeeeeee. 20.941.563 6.167.571 0 19.077.257
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 8.168.080 2.067.495 2.739.000 9.852.336
Feriepengeindefrysning..........ccevveeiiinnen.. 302.338 0 0 292.286

33.891.410 8.462.165 6.169.000 32.909.605

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncern har indgaet lejekontrakter med en uopsigelighedsperiode pa 3-12 maneder.
Forpligtelsen vedrarende leje i uopsigelighedsperioden udger 142 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

17
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Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Grunde og bygninger.................... 6.308 4.479 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel,
ejerpant . ...cceeeeiiiiiiiiiiiieineeeanns 25.406 30.108 0 0
Falgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlaeg, driftsmateriel.......... 13.812 8.168 0 0
Til sikkerhed for mellemvarende i Terndrup Taxa & Turistbusser A/S for Sparekassen Danmark
har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt 7.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter
driftsmateriel, varelager og tilgodehavender.
Moderselskabet:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Terndrup ApS og de tilknyttede virksomheders
engagement med pengeinstitutter.
Neaertstaende parter 12

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Kenny Thygesen, Industrivej 4, 9575 Terndrup, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Kenny Thygesen Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl
Selskabets ledelse har konstateret, at der er foretaget andring af vaesentlige fejl i datterselskabets
arsrapport 2021 i forbindelse med indregning af omsaetning.

Fejlen er indarbejdet i datterselskabets arsrapport og bevirker, at regnskabsposten "Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder" formindskes med 1.989.246 kr., fejlen pavirker ikke skatten i
arsrapporten. Arets resultat i 2021 er forringet med -1.989.246 kr. Egenkapitalen formindskes med et
tilsvarende belgb. Fejlen bevirker ligeledes, at regnskabsposten ”Kapitalandele i dattervirksomheder”
under finansielle anlaegsaktiver formindskes med 1.989.246 kr., og regnskabsposten "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” under tilgodehavender formindskes med 561.069 kr. Balancesummen mindskes
med et tilsvarende belgb. £ndringen betyder, at "Selskabsskat" er formindsket 561.069 kr.

Indvirkningen af den vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i linjen ”Korrektion af
fejl”, hvor 1.989.246 kr. er andret pa "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode”, og
sammenligningstal er tilrettet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Kenny Thygesen Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori Kenny Thygesen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlasgning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 15-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 4-8 ar 0-35%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



