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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Esther Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 9. februar 2017

Direktion

Esther Jensen
direktgr



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Esther Holding ApS

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Esther Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gen-
nemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomhe-
der og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt plan-
leegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklu-
sion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Holstebro, den 9. februar 2017

Revisionskontoret Vest
Registreret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 283126 79

Lotte Thomsen
Registreret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Esther Holding ApS
Feldborgvej 4
7490 Aulum
CVR-nr.: 28 66 53 85
Regnskabsperiode: 1.januar-31. december
Hjemsted: Holstebro

Direktion Esther Jensen, direktgr

Revisor Revisionskontoret Vest

Registreret revisionsaktieselskab
Leegardvej 91C
7500 Holstebro

Pengeinstitut Borbjerg Sparekasse
Bukdalvej 5
7500 Holstebro



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Esther Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler efter
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsazetning med fradrag af omkostninger til
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter ved udlejning indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved leve-
ring til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg
og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhed-
er, der har kunnet anvende dette underskud til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninge males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Grunde og bygninger 50 ar Scrapveerdi kr. 372.983
Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for Esther Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sam-
me juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gorelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

2016 2015
kr. kr.

5.599 -27.039
-202.916 -193.685
-197.317 -220.724
0 -25.806
-252.406 0
-449.723 -246.530
-228.110 998.716
223.981 2.020.653
-1.711.625 -59.662
-2.165.477 2.713.177
364.385 -405.448
-1.801.092 2.307.729
51.700 50.600
-228.110 998.716
-1.624.682 1.258.413
-1.801.092 2.307.729
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlxegsaktiver i alt
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2016 2015
kr. kr.

0 1.296.776
0 1.296.776
5 5.448.064 5.676.174
6.322.043 8.277.464
119.669 184.644
11.889.776 14.138.282
11.889.776 15.435.058
1.853 706
369.032 4.647
266.789 307.528
637.674 312.881
992.947 970.857
1.630.621 1.283.738
13.520.397 16.718.796

11



Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver

Selskabskapital 525.000 525.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.127.520 4.355.630
Overfgrt resultat 8.711.753  10.336.435
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 51.700 50.600
Egenkapital 6 13.415.973  15.267.665
Geeld til realkreditinstitutter 0 472.502
Langfristede geldsforpligtelser 0 472.502
Geeld til realkreditinstitutter 0 45.800
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.500 17.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 82.881 383.606
Selskabsskat 0 517.156
Anden geld 4.043 14.567
Kortfristede geeldsforpligtelser 104.424 978.629
Geaeldsforpligtelser i alt 104.424 1.451.131
Passiver i alt 13.520.397 16.718.796
Hovedaktivitet 7

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Finansielle indtaegter

Indtaegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
Andre finansielle indteegter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2016 2015
kr. kr.

129.816 133.774
790 948
72.310 58.963
202.916 193.685
1 1
204.911 1.969.076
19.070 51.577
223.981 2.020.653
17.874 6.109
22.679 53.553
1.671.072 0
1.711.625 59.662
0 399.383
-364.385 6.065
-364.385 405.448

13



Noter til arsrapporten

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og Arets
Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital resultat
Borbjerg Mglle Kro ApS Holstebro 100%  5.448.064 -228.110
6 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 525.000 4.355.630 10.336.435 50.600 15.267.665
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -50.600 -50.600
Arets resultat -228.110  -1.624.682 51.700 -1.801.092
Egenkapital 31. december 2016 525.000 4.127.520 8.711.753 51.700 13.415.973

Selskabskapitalen bestar af 525 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt

szerlige rettigheder.

7 Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje aktier og anparter i andre selskaber, og derigennem udgve
indflydelse samt investering i fast ejendom og dermed beslaegtet virksomhed.
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Noter til arsrapporten

8 Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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