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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni
2017 for Glarmesterskolen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbak, den 12. december 2017

Direktion

Hasse Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Glarmesterskolen ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabs-
ret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Glarmesterskolen ApS for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmerksom p4, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortseette driften. Vi henviser til oplysningerne i note 1, hvor ledelsen redegor for vaesentlig
usikkerhed om selskabets evne til at fortsaette driften. Usikkerheden kan henfores til, at der er usikkerhed
om selskabet eller tilknyttede virksomheder har tilstraekkelig likviditet om selskabet kan betale gaeld til
kreditinstitutter og anden gaeld. Ledelsen bedgmmer, at der findes en lgsning der sikrer den ngdvendige
likviditet i koncernen og afleegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under forudsatningen om
fortsat drift.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

_
pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnéd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
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Den uafhangige revisors revisionspategning

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holbak, den 12. december 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jette Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Glarmesterskolen ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at erhverve, udvikle og administrere fast ejendom.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et underskud pa DKK 900.821, og selskabets balance pr.
30. juni 2017 udviser en negativ egenkapital pd DKK 28.801.356.

Selskabet har ikke haft aktivitet i 2016/17.

Kapitalberedskabet

Der henvises til note 1 om kapitalberedskab og usikkerhed ved fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttotab

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK
-18.365 -21.254
5.040 0
2 -889.715 -877.528
-903.040 -898.782
3 2.219 251.773
-900.821 -647.009
-900.821 -647.009
-900.821 -647.009
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Balance 30. juni

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

Aktiver
Andre tilgodehavender 6.000 17.260
Udskudt skatteaktiv 4 0 0
Tilgodehavender 6.000 17.260
Omsatningsaktiver 6.000 17.260
Aktiver 6.000 17.260
Passiver
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat -28.926.356 -28.025.535
Egenkapital -28.801.356 -27.900.535
Kreditinstitutter 4.785.000 4.778.786
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.009.856 23.131.509
Kortfristet gaeld 28.807.356 27.917.795
Gezeldsforpligtelser 28.807.356 27.917.795
Passiver 6.000 17.260
Usikkerhed vedrgrende going concern 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Neertstaende parter 8
Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. juli
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
125.000 -28.025.535 -27.900.535
0 -900.821 -900.821
125.000 -28.926.356 -28.801.356




Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK
Arets resultat -900.821 -647.009
Reguleringer 5 882.456 625.755
AEndring i driftskapital 6 16.260 -23.734
Pengestremme fra drift for finansielle poster -2.105 -44.988
Renteindbetalinger og lignende 5.040 0
Renteudbetalinger og lignende -889.715 -877.528
Pengestremme fra ordinaer drift -886.780 -922.516
Refunderet selskabsskat 2.219 251.773
Pengestromme fra driftsaktivitet -884.561 -670.743
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 6.214 1.069
Lan hos tilknyttede virksomheder 878.347 669.674
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 884.561 670.743
Andring i likvider 0 0
Likvider 1. juli 0 0
Likvider 30. juni 0 0
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Noter til arsregnskabet
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Usikkerhed vedrgrende going concern

Ved udarbejdelse af arsrapporten foretager ledelsen en reekke regnskabsmaessige skan og vurderinger for
indregning og veerdiansaettelse af selskabets aktiver og forpligtelser.

For Nordstjernen-koncernen som helhed knytter der sig vaesentlig usikkerhed til at sikre tilstrackkelig likviditet og
dermed til kapitalberedskabet og going concern. Koncernens budgetter for det kommende ar viser at der ikke er
tilstraekkelig likviditet til Isbende drift og afdrag pa geeld.

Forholdet droftes lsbende med selskabets pengeinstitut og der arbejdes sammen med pengeinstituttet mod en
lgsning der sikrer likviditet til gennemfarelse af en kontrolleret afvikling af selskabet og af Nordstjernen-
koncernen.

Det er ledelsens vurdering, at der i samarbejde med pengeinstituttet findes en lgsning der sikrer den
ngdvendige likviditet saledes at en kontrolleret afvikling kan gennemfgares.

2016/17 2015/16
DKK DKK
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 695.817 678.785
Andre finansielle omkostninger 193.898 198.743
889.715 877.528
Skat af drets resultat
Anvendt underskud i sambeskatning 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -2.219 -251.773
-2.219 -251.773

11



Noter til arsregnskabet
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Henseaettelse til udskudt skat

Overfort til skatteaktiv
Skattemaessigt underskud til fremfarsel

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Nedskrivning til vurderet veerdi

Regnskabsmassig veerdi

Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2016/17 2015/16

DKK DKK
-3.837.000 -3.830.000
3.837.000 3.830.000
0 0
3.837.000 3.830.000
-3.837.000 -3.830.000
0 0
-5.040 0
889.715 877.528
-2.219 -251.773
882.456 625.755
11.260 -2.500
5.000 -21.234
16.260 -23.734
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-
lede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for HBR Invest ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfgre at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
HBR Invest ApS, Holbaek Ultimativ moderselskab
Nordstjernen Holding A/S, Holbaek Moderselskab
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Glarmesterskolen ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgoerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med en raekke koncernselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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