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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021 for
F.E.L. Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 24. juni 2022

Direktion
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i F.E.L. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for F.E.I. Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse ps de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forfrsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation
forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsa@tte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Aarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med A&rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allered, den 24. juni 2022

Nejstgaard & Vetlov
: ionsaktieselskab

mne33697
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at vare holdingselskab samt at drive virksomhed og finansiering samt anden virksomhed
i naturlig forbindelse hertil.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale drifisaktiviteter. Der har ikke veaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabséret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraver omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat udvikler sig som forventet.
Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for F.E.I. Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

Under henvisning til 4rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Resultater af kapitalandele

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Resultater fra
kapitalandele er i overensstemmelse med A&rsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning
af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser indregnes i balancen til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser med negativ regnskabsmeessig indre veerdi
indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser overfores
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmessige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser
opgeres som forskellen mellem ath@ndelsessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdier pa
erhvervelsestidspunktet. Der henseattes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der
fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfzlde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtzgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, maéles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller ”Skyldigt sambeskatningsbidrag”

Gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

11



Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Note

2 Resultater af kapitalandele............ccccevenicininiicinriniicnees e
Andre eksterne OmMKOSHIINZET .....cvvveeiereerneerereetsinsiasies st snesaesans

DRIFTSRESULTAT .

....................................................................................

Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder ........ccoovvvveveeienieennnnenne.
Andre finansielle INAtERELET.......coccorererreeerrciciiit s
Andre finansielle OMKOSLIINEET ........cveeererreeeverreenreerrestssiesnesisseessiesssessenes

RESULTAT FOR SKAT ...t ssssnanes

3 Skat af &rets resultat.....

ARETS RESULTAT..

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........cccccvvevuiivriveneieniciee e
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ..........ocoiveirinnnnininnnns

Overfort resultat...........

DISPONERET I ALT

....................................................................................
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2021 2020

kr. tkr.
7.842.850 -1.590
-20.250 -22
7.822.600 -1.612
8.119 12
24.783 24
-1.304 -2
7.854.198 -1.578
-2.486 -2
7.851.712 -1.580
0 750
7.842.850 -2.090
8.862 -240
7.851.712 -1.580




Note

Balance 31. december

AKTIVER

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..........ccoviniiniivvnicnereenrieeene

Finansielle anlaegsaktiver ............cccoeviiiniinniniinninnitiesenennnnnneas

ANLZEGSAKTIVER ........ccoooiviiiniiiiiirnr s va s

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........ccooevvenievivnieninccninnes
Andre tilgodehavender...........coreeeereecretrieiiciisiiincc e

Tilgodehavender

.............................................................................................

Likvide beholdninger.............ccooceoeveiviiniincininiiniiniiieeneesesreees

OMSATNINGSAKTIVER ...t reeaeeseseeesenees
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2021 2020

kr. tkr.
29.186.612 21.844
29.186.612 21.844
29.186.612 21.844
74.512 318
644.357 620
718.869 938
1.999 1
720.868 939

29.907.480

22.783




Note

Kortfristede geldsforpligtelser

Balance 31. december
PASSIVER

Anpartskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Selskabsskat

.......................................................................

....................................................................

Forslag til udbytte for regnskabsaret

.................................................................

ANden GEld........cooieer s

GZALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)

..........................................

PASSIVER. ...ttt sae b s sas s sae s ssessesaane

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

14
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2021 2020

kr. tkr.
125.000 125
29.061.612 21.219
660.937 652

0 750
29.847.549 22.746
2.486 2
57.445 35
59.931 37
59.931 37
22.783

29.907.480




Note

Egenkapitalopgerelse

AnpartsKapital Prilmo .......ccocccviiinineiiiiresneci st

Anpartskapital UIimO ...

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode primo................
Arets bevagelse, resultatdiSpOnering............oveeeeeeereemseeeensmresemrereesensesenensenns

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode ultimo........

Overfort resultat, PIIMO .....ccoveevreeereeiienieimisieieten e resesas s e ssassssaasens

Arets resultat.........
Foreslaet udbytte..

Overfort resultat

Forslag til udbytte
Foreslaet udbytte..
Udloddet udbytte..

............................................................................................

............................................................................................

101 U111 ) RO

for regnskabsaret Primo ......coccvvieensecnrnrsnrireenieireieneiens

Forslag til udbytte for regnskabsiret ultimo...............ccovverviiinrninne

EGENKAPITAL
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2021 2020

kr. tkr.
125.000 125
125.000 125
21.218.762 23.309
7.842.850 -2.090
29.061.612 21.219
652.075 892
8.862 510

0 -750

660.937 652
750.000 0

0 750

-750.000 0

0 750
29.847.549 22.746
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Noter
2021 2020
kr. tkr
Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit..........co.ceiveviieiiinninninnnennne 1 1
Resultater af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra Frederiksborg EjendomsInvest ApS .......ccccovvniiiiiniiinnnne 7.842.850 -1.590
7.842.850 -1.590
Resultater af kapitalandele i alf..............cccooininniiniiniiniees 7.842.850 -1.590
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets reSultat ..........coccovvciiiiiiinnnnicc e 2.486 2
2.486 2
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 .........ccvvmemivrminermnriciineensensesisssss s sssessees 125.000 125
Kostpris 31. december 2021 ............ccccoociiiiiiiniiiineeesereenens 125.000 125
Op- og nedskrivninger 1. januar 2021 ..........ccoovmmiiiininniiccneene 21.718.762 23.309
Arets 1€SUtAtANAELE. .........eeeecececrereieerc et eb et eeennes 7.842.850 -1.590
UdIoddet UADYILE. .....cveveeerercereeenreecnreretsee ettt esnsnbensssanes -500.000 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2021 ..............ccccoooiiiininininencnn 29.061.612 21.719

Regnskabsmaeessig vaerdi 31. december 2021 ... 29.186.612 21.844

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabsaret 2013
ubegrznset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gezld til realkreditinstitutter og pantebreve i tilknyttede virksomheder pa t. kr. 187.804
indestér F.E.I. Holding ApS som selvskyldnerkautionist.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter i evrigt i tilknyttede virksomheder pa t. kr. 7.708, indestar F.E.L
Holding ApS som selvskyldnerkautionist.
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