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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for
F.EI Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 24. maj 2017

Direktion

= .

— Preben Bograd
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i F.E.I. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for F.E.I. Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pé
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af feji, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéitegning gere opmerksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af é&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allerad, den 24. maj 2017

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret RgviSionsaktieselskab
CVR-pf _8'6 86 93

ansen Larso
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at vare holdingselskab samt at drive virksomhed og finansieringsamt anden virksomhed
i naturlig forbindelse hertil.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret 2016 udviser et resultat pé t. kr. 13.057.

Ledelsen anser arets resultat for varende tilfredsstillende.
Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.




Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for F.E.I Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Resultater af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Resultater fra
kapitalandele er i overensstemmelse med é&rsregnskabsloven indregnet som nettoomsaetning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er
ikke omfattet af sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmzssige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede konceminterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi
overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pd goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af tilknyttede og associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhzndelsessummen og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardier p& erhvervelsestidspunktet. Der
hensettes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlagges pé baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r
og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmessige veerdi af goodwill vurderes lsbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter altermative beskatningsregler, méles udskudt skat pd
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gzldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Note

2 Resultater af kapitalandele.........cccceerrvenrenrineniircnninenee.
Andre eksterne omKoOStNINGEr ......coccevveeveevenienericnienenne

DRIFTSRESULTAT ..o

Andre finansielle indtaegter............ccocvevernrninnnceiennns

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilknyttede
VITKSOMBEAET ....cceevviieeer ettt

Andre finansielle omkostninger.........occoecveveevveervecsuenne

ORDINAZART RESULTAT FOR SKAT...................

3 Skat af Arets resultat......cocecevieciriieeeericrreeeeeecirreeereesnrees

ARETS RESULTAT........oocoveinreennsreenisnenssesiensees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabséret...........ccccceeueeneeees
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat..........ccooeeiiieiiiceec e

DISPONERET I ALT........cccccovviiiiiiinenien

11

2016 2015

kr. tkr.

.................................... 13.163.566 0
.................................... -20.128 -20
.................................... 13.143.438 -20
.................................... 14.323 14
.................................... -57.350 -53
.................................... -43.658 -39
.................................... 13.056.753 -98
.................................... 0 23
.................................... 13.056.753 -75
.................................... 4.230.000 0
.................................... 5.988.566 0
.................................... 2.838.187 -75
.................................... 13.056.753 -75




Balance 31. december
AKTIVER

Note

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............coveeerieeircneiccieninecrierceenenns

Finansielle

ANLEESAKLIVEL .......eocveinriiiieree e ere st e eeeseebeee e esaens

ANLAEGSAKTIVER ..ot

Andre tilgodehavender...........oiiieiiieee e

THlZOAEhAVEIET.........c.coeiierreinrinierrinreriresieersessisressresseressneseerasssssuesseessesarnans

Likvide beholdminger ..............ccooooooiiiiniinnenecticntee et rece e e e

OMSATNINGSAKTIVER ...

.......................................................................................................

12
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2016 2015

kr. tkr.
13.163.566 0
13.163.566 0
13.163.566 0
636.947 513
636.947 513
12.929 7
649.876 520
13.813.442 520




Note

Balance 31. december
PASSIVER

Anpartskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfert resultat

EGENKAPITAL

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

.................................................................

--------------------------

...........................

ANAEN R ..o et ss s seseeas e sns e e nenes

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZLDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)

PASSIVER. ...ttt tssaerines

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

13
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2016 2015

kr. tkr.
125.000 125
5.988.566 0
367.423 -2.470
4.230.000 0
10.710.989 -2.345
2.814.443 1.422
264.560 132
23.450 1.311
3.102.453 2.865
3.102.453 2.865
13.813.442 520




Noter

Antal personer beskzeftiget

Antal personer beskzftiget i gennemsnit..........

Resultater af kapitalandele

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra Frederiksborg EjendomsInvest ApS .......ooocvvevvenveevvieenrinen

Veerdiregulering til indre veerdi ..........cccveeunneen.

Resultater af kapitalandelei alt.....................

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat ...........c.ccoevveenennnene

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016.......cccoocoeevrreenecccnnenns

Kostpris 31. december 2016...........................

Op- og nedskrivninger 1. januar 2016 ..............

Arets resultatandele........oveeveerieeeeeereeeeenenens

Skat vedr. resultatandele........ccoveeveeeriicnrieenenne.
Periodens korrektion til indre veerdi .................

Op- og nedskrivninger 31. december 2016 ...

Regnskabsmessig vaerdi 31. december 2016

...............................................
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2016 2015

kr. tkr.

1 0
9.956.942 7.329
3.206.624 -7.329
13.163.566 0
13.163.566 0
0 -23

0 -23

125.000 125
125.000 125
-125.000 -125
12.740.196 9.375
-2.783.254 -2.046
3.206.624 -7.329
13.038.566 -125
13.163.566 0
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Noter
Forslag til re-
sultatdispo-
1/1 2016 nering 31/12 2016
Egenkapital
Anpartskapital........ccoveevvervecrnnnienrineniienesieeseseseeeesereesnens 125.000 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
IELOAE. ...cueivenreierieeeerreiertreeerrestesessesneeesresneressestssssrenssrosnons 0 5.988.566 5.988.566
Overfort resultat...........coovereerrrrrrreee e -2.470.764 2.838.187 367.423
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........c.covvveirvivervenivennnns 0 4.230.000 4.230.000

-2.345.764 13.056.753 10.710.989

Anpartskapitalen er fordelt siledes:
125 anparter 4 nom. Kr, 1.000 .........coviiriiiiiieetirreiesveee e eeree e e st sse s srsesas s e s ssse s snesssassnsssensee s 125.000

125.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter fra og med regnskabsaret 2013
ubegranset og solidarisk med de pvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter og pantebreve i tilknyttede virksomheder pa t. kr. 638.719,
indestdr F.E.I. Holding ApS som selvskyldnerkautionist.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvrigt i tilknyttede virksomheder pé t. kr. 4.855, indestér F.E.I.
Holding ApS som selvskyldnerkautionist.
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