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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapport for 1.januar - 31. december 2015
for Kingo Karlsen Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1.januar - 31. december2015.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 27. maj 2016

Direktion~c?
»>

Thomas Kingo Karlsen

Bestyrelse

~~.U-rh01m

Thomas Kingo Karlsen
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Den uafhængige revisors påtegning

Til kapitalejerne i Kingo Karlsen Holding ApS

Påtegning på koncernregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet for Kingo Karlsen Holding ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, pengestrømsopgørelse, hoved
og nøgletalsoversigt, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlæst ledelsesberetningen, der udarbejdes efter årsregnskabsloven,
og afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har
udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge
dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen
for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
den finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1.januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors påtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse i overensstemmelse
med årsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillæg til den gennemførte revision af
årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet.

Silkeborg, den 27. maj 2016

REVISORERNE HOSTRUPHUS
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 56 04 95
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Associerede selskaber

Revision

Kingo Karlsen Holding ApS
F.L.Smidths Vej 17
8600 Silkeborg

Telefon: 87 22 90 00

CVR-nr.: 28 659032
Stiftet: 4. juni 2006
Hjemstedskommune: Silkeborg
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Eskild Lyngholm
Thomas Kingo Karlsen

Thomas Kingo Karlsen

Kingo Grønland ApS, Nuussuaq (50%)

Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41
8600 Silkeborg
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Hoved- og nøgletalsoversigt

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse
Bruttofortjeneste 107.894 89.396 54.175 43.334 34.744
Resultat af ordinær primær drift 15.975 17.004 9.318 9.799 6.878
Finansielle poster, netto -1.133 -1.521 -1.951 -1.987 -2.064
Årets resultat 11.179 11.756 5.442 5.831 3.330

Balance
Balancesum 176.719 155.040 113.012 87.059 80.266
Egenkapital 51.798 41.012 30.263 25.688 19.856

Medarbejdere
Antal medarbejdere 151,0 120,0 77,0 57,0 50,0

Nøgletal i%
Afkastningsgrad 9,0 11,0 8,2 11,3 8,6
(Resultat før finansielle poster i% af aktiver ultimo)

Soliditetsgrad 29,3 26,5 26,8 29,5 24,7
(Egenkapital ultimo i% afsamlede aktiver ultimo)

Forrentning af egenkapital 24,1 33,0 19,5 25,6 18,3
(Resultat efter skat i% af gennemsnitlig egenkapital)
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er i lighed med tidligere år primært entreprenørarbejde i form af
totalnedbrydning, indvendig rydning, miljøsanering og skrotning. Hertil kommer rensning af forurenet jord
samt recycling afbeton, tegl, asfalt, træ m.v.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Den positive udvikling fra de foregående år er fortsat, og det opnåede resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentlig vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling på statustidspunktet.

Den forventede udvikling
For det kommende regnskabsår forventes en positiv udvikling i overensstemmelse med de udarbejdede
budgetter.

Kapitalberedskab
Ledelsen anser det aktuelle kapitalberedskab for tilfredsstillende og fuldt tilstrækkeligt til at understøtte
forretningsgrundlaget i koncernen.
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Resultatopgørelse

Note
2015 2014
t.kr. t.kr.

BRUTTOFORTJENESTE 107.894 89.396

Personaleomkostninger -80.127 -64.378
INDTJENINGSBIDRAG 27.767 25.018

Af- og nedskrivninger -11.792 -8.014
RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 15.975 17.004

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 247 O
2 Finansielle indtægter 13 9
3 Finansielle omkostninger -1.146 -1.530

ÅRETS RESULTAT FØR SKAT 15.089 15.483

Skat af årets resultat -3.910 -3.727
ÅRETSRESULTAT 11.179 11.756

Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsåret
Overført resultat
Disponeret i alt

1.000
10.179

1.000
10.756

11.179 11.756
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Balance

2015 2014
Note t.kr, t.kr.

AKTIVER

4 Goodwill 4.607 4.967
Immaterielle anlægsaktiver 4.607 4.967

5 Grunde og bygninger 60.989 48.210
6 Leasingaktiver 25.634 24.758
7 Indretning lejede lokaler 3 20
8 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 12.137 8.259

Materielle anlægsaktiver 98.763 81.247

9 Kapitalandele i associerede virksomheder 313 O
10 Andre værdipapirer og kapitalandele 20 226

Deposita 176 O
Finansielle anlægsaktiver 509 226

ANLÆGSAKTIVER 103.879 86.440

Varebeholdninger 6.025 4.703

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.622 60.305
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 130 O
Andre tilgodehavender 2.207 O
Periodeafgrænsningsposter 2.386 2.564
Tilgodehavender 65.345 62.869

Likvide beholdninger 1.470 1.028

OMSÆTNINGSAKTIVER 72.840 68.600

AKTIVER 176.719 155.040
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Balance

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

PASSIVER

Aktiekapital 125 1.875
Overført resultat 50.673 38.137
Forslag til udbytte for regnskabsåret 1.000 1.000

11 EGENKAPITAL 51.798 41.012

Hensættelser til udskudt skat 5.727 3.068
HENSATTE FORPLIGTELSER 5.727 3.068

12 Gæld til realkreditinstitutter 19.185 18.371
13 Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 21.942 22.936

Langfristede gældsforpligtelser 41.127 41.307

Kortfristet del af langfristet gæld 7.059 7.612
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.443 4.626
Leverandører afvarer og tjenesteydelser 35.827 34.785
Gæld til associerede virksomheder 130 O
Skyldig selskabsskat 2.846 2.738
Anden gæld 21.762 19.892
Kortfristede gældsforpligtelser 78.067 69.653

GÆLDSFORPLIGTELSER 119.194 110.960

PASSIVER 176.719 155.040

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
15 Kontraktlige forpligtelser
16 Eventualforpligtelser
17 Nærtstående parter
18 Koncernens honorar til revisor
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Pengestrømsopgørelse

2015 2014
t.kr. t.kr.

Resultat af ordinær drift 15.975 17.004
Af- og nedskrivninger 11.827 5.480

27.802 22.484
Ændring i tilgodehavender -2.476 -11.389
Ændring i varebeholdninger -1.322 -784
Ændring i leverandørgæld mv. 8.859 22.902
Pengestrømme fra drift før finansielle poster 32.863 33.213
Renteindbetalinger og lignende 13 9
Renteudbetalinger og lignende -1.146 -1.530
Pengestrømme fra ordinær drift 31.730 31.692
Betalt selskabsskat -6.143 -2.409
Pengestrømme fra driftsaktivitet 25.587 29.283

Køb af immaterielle anlægsaktiver O -5.500
Køb af materielle anlægsaktiver -26.174 -29.709
Salg af materielle anlægsaktiver 2.762 320
Køb affinansielle anlægsaktiver mv. O -68
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -23.412 -34.957

Kontant kapitalforhøjelse O 125
Afdrag på langfristet gæld -733 9.446
Betalt udbytte -1.000 . -1.000
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -1.733 8.571

Ændring i likvider 442 2.897
Likvide beholdninger, primo 1.028 -1.869
Likvide beholdninger i alt, ultimo 1.470 1.028

Likvider specificeres således:
Likvide beholdninger, ultimo 1.470 1.028
Likvide beholdninger i alt, ultimo 1.470 1.028
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Noter

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Personaleomkostninger
Lønninger 66.412 53.604
Pensioner 6.210 4.682
Andre udgifter til social sikring 7.505 6.092

80.127 64.378

Vederlag til bestyrelse og direktion 1.759 1.325

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 151,0 120,0

2 Finansielle indtægter
Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 13 9

13 9

3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 9.101 1.530

9.101 1.530

4 Goodwill

Anskaffelsessum, primo 6.462 250
Tilgang i årets løb O 5.500
Kostpris, ultimo 6.462 5.750

Akkumulerede afskrivninger, primo 893 181
Årets afskrivninger 962 602
Afskrivninger, ultimo 1.855 783

Regnskabsmæssig værdi, ultimo 4.607 4.967

5 Grunde og bygninger

Anskaffelsessum, primo 49.763 41.584
Tilgang 13.403 8.179
Afgang -272 O
Kostpris, ultimo 62.894 49.763

Af- og nedskrivninger, primo 1.553 1.073
Årets af- og nedskrivninger 621 480
Afskrivninger vedrørende afgang -269 O
Afskrivninger, ultimo 1.905 1.553

Regnskabsmæssig værdi, ultimo 60.989 48.210
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Noter

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

6 Leasingaktiver

Anskaffelsessum, primo 31.648 16.969
Tilgang i årets løb 6.382 15.029
Afgang i årets løb -1.722 -350
Kostpris, ultimo 36.308 31.648

Akkumulerede afskrivninger, primo 6.890 3.792
Afskrivninger vedrørende afgang -1.408 -350
Årets afskrivninger 5.192 3.448
Afskrivninger, ultimo 10.674 6.890

Regnskabsmæssig værdi, ultimo 25.634 24.758

7 Indretning lejede lokaler

Anskaffelsessum, primo 73 73
Kostpris, ultimo 73 73

Akkumulerede afskrivninger, primo 53 33
Årets afskrivninger 17 20
Afskrivninger, ultimo 70 53

Regnskabsmæssig værdi, ultimo 3 20

8 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum, primo 18.701 13.677
Tilgang i årets løb 6.388 6.501
Afgang i årets løb -768 -1.477
Kostpris, ultimo 24.321 18.701

Akkumulerede afskrivninger, primo 10.442 10.063
Afskrivninger vedrørende afgang -587 -1.157
Årets afskrivninger 2.329 1.536
Afskrivninger, ultimo 12.184 10.442

Regnskabsmæssig værdi, ultimo 12.137 8.259
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Noter

2015 2014
Note t.kr, t.kr.

9 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kingo Grønland ApS:
Kapitalandel associeret virksomhed primo 65 O
Kostpris, ultimo 65 O

Værdiregulering primo 4 O
Arets værdiregulering 244 O
Værdireguleringer, ultimo 248 O

Regnskabsmæssig værdi, ultimo 313 O

313 O

10 Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer 20 226
Kostpris, ultimo 20 226

Værdireguleringer, ultimo O O

Regnskabsmæssig værdi, ultimo 20 226

11 Egenkapital

Aktiekapital
Selskabskapital 1.875 1.875
Selskabskapital -1.750 O

125 1.875

Overført resultat
Overførsel tidligere år 38.137 27.381
Selskabskapital primo reguleret 1.750 O
Regulering egenkapital tidligere år 607 O
Overført årets resultat 10.179 10.756

50.673 38.137

Forslag til udbyttefor regnskabsåret
Foreslået udbytte, primo 1.000 1.000
Udbetalt udbytte i regnskabsåret -1.000 -1.000
Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000 1.000

1.000 1.000
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Noter

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

12 Gæld til realkreditinstitutter

Afdrag, der forfalder senere end 5 år
Afdrag, der forfalder om 1 til 4 år
Langfristet del
Afdrag, der forfalder inden for l år

10.618 14.714
8.567 3.657
19.185 18.371
1.945 5.789

21.130 24.160

13 Gæld til kreditinstitutter i øvrigt

Afdrag, der forfalder senere end 5 år O O
Afdrag, der forfalder om 1 til 4 år 21.942 22.936
Langfristet del 21.942 22.936
Afdrag, der forfalder inden for 1 år 5.114 1.823

27.056 24.759

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, kr. 21.130, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør kr. 43.611.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter, har selskabet udsted virksomhedspant i debitorer på i alt
tkr. 130. Herudover er der udstedt ejerpantebrev i domicilejendom med tkr. 26.000.

15 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgået en huslejekontrakt med en årlig leje på tkr. 1.654. Lejemålet kan til enhver
tid opsiges med 6 måneders varsel.

Der er indgået operationelle leasingaftaler for følgende beløb:

Restløbetid 56 mdr. med en gennemsnitlig ydelse på tkr. 139,8.
Restløbetid 37 mdr. med en gennemsnitlig ydelse på tkr. 6,7.
Restløbetid 88 mdr. med en gennemsnitlig ydelse på tkr. 9,1.
Restløbetid 17mdr. med en gennemsnitlig ydelse på tkr. 2,6.

Herudover har selskabet indgået finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlægsaktiver,
med en restforpligtelse på tkr. 25.402

16 Eventualforpligtelser
Der er pr. 31. december 2015 stillet bankgarantier for tkr. 41.959 for igangværende og afsluttede
entrepriser.

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber. Som administrationsselskab hæfter
selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen.
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Noter

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

17 Nærtstående parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Thomas Kingo Karlsen Hovedaktionær

Øvrige nærtstående parter
Tilknyttede virksomheder, dattervirksomheder og søstervirksomheder. Personer med bestemmende
indflydelse og disses "dattervirksomheder" samt disses nærtstående familemedlemmer.

Transaktioner
Der har i indeværende regnskabsår ikke været transaktioner med nærtstående parter.

Ejerforhold
Følgende aktionærer er noteret i selskabets aktionærfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Thomas Kingo Karlsen

18 Koncernens honorar til revisor

Regnskabsmæssig assistance
Lovpligtig revision
Andre ydelser

77
69
26

73
68

124
172 265
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Anvendtregnskabspraks~

Årsrapporten er aflagt
virksomheder.

overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsætning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører selskabets primære aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår
endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen
m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte på egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill erhvervet i forbindelse med køb af aktiviteter måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af
og nedskrivninger. Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid, der er vurderet til
5 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke på grunde.
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Anvendtregnskabspraksb

Materielle anlægsaktiver (fortsat)
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris
reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Brugstid Restværdi
Bygninger 40 år 0%
Installationer 25 år 0%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0%
Produktionsanlæg og maskiner 5 år 0%
Driftsmidler og inventar 3-5 år 0%

Aktiver med en kostpris under tkr. 50 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver indregnes resultatopgørelsen under
afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne måles ved første indregning til laveste
værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsværdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne.
Finansielt leasede aktiver afskrives over leasingperioden.
Leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse.
Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineært i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrørende operationelleasing og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder" den forholdsmæssige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af
de identificerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med tillæg af resterende værdi af positiv
forskelsværdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsværdi (badwill).

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultatet for året med fradrag af afskrivninger
af goodwill under posten "Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder".
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Anvendtregnskabspraks~

Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)
Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlægges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til ejerselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevægelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. O. Har
modervirksomheden et tilgodehavende hos den pågældende virksomhed, nedskrives tilgodehavendet med
modervirksomhedens andel af den negative indre værdi, i det omgang tilgodehavendet vurderes som
uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, inderegnes
det resterende beløb under hensatte forpligtelser, idet omfang der er en retslig eller faktisk forpligtelse til at
dække associerede virksomheders underbalance.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlægsaktiver måles til amortiseret kostpris, dog måles børsnoterede aktier til dagsværdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres til det beløb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og færdiggørelsesomkostninger. Nettorealisationsværdien
opgøres under hensyntagen tilomsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og direkte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det beløb, der kan
beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestrømme har påvirket årets likvider.

HOVED- OG NØGLETALSOVERSIGT
Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning.
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Revisorerne

Hostruphus Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41 .8600 Silkeborg

Telefon 86 81 1033
Cvr. nr. 20 56 04 95
www.hostruphus.dk

Kingo Karlsen Holding ApS

F.L.Smidths Vej 17
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 28 65 9032

Årsrapport
for regnskabsåret 2015

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på
selskabets ordinære generalforsamling
den 30. maj 2016

-
Thomas Kingo Karlsen
dirigent

Statsautoriserede Revisorer· Registrerede Revisorer FSR
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapport for l. januar - 31. december 2015
for Kingo Karlsen Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret l.
januar - 31. december 2015.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. maj 2016

Direktion

Bestyrelse

~~w.
EsBLrnghOlm
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Den uafhængige revisors påtegning

Til kapitalejerne i Kingo Karlsen Holding ApS

Vi har revideret årsregnskabet for Kingo Karlsen Holding ApS for regnskabsåret l. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyIdes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at
opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret l.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Silkeborg, den 19.maj 2016

REVISORERNE HOSTRUPHUS
Godkendt Revisionsaktieselskab
cvnn-. 20 56 04 95f+~
rega; revisor, FSR
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Datterselskaber

Associerede selskaber

Revision

Pengeinstitut

Kingo Karlsen Holding ApS
FoL.SmidthsVej 17
8600 Silkeborg

Telefon: 87 22 90 00

CVR-nro:28 65 9032
Stiftet: 40 juni 2006
Hjemstedskommune: Silkeborg
Regnskabsår: lojanuar - 310 december

Thomas Kingo Karlsen
Eskild Lyngholm

Thomas Kingo Karlsen

Kingo Karlsen A/S, Silkeborg (100%)
Kingo Karlsen Ejendomme A/S, Silkeborg (100%)
Bango A/S, Silkeborg (100%)
Kingo Grønland ApS, Grønland (50%)

Kingo Grønland ApS, Grønland (50%)

Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41
8600 Silkeborg

Jyske Bank
Vestergade
8600 Silkeborg
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Resultatopgørelse

2015 2014
Note kr. kr.

BRUTTORESULTAT -34.441 -42.975

. RESULT AT AF PRIMÆR DRIFT -34.441 -42.975

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.040.287 11.627.210
2 Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 246.655 O
3 Finansielle indtægter 56.222 90.332
4 Finansielle omkostninger -124.981 -69.770

ARETSRESULTATFØRSKAT 11.183.742 11.604.798

Skat af årets resultat -5.100 -12.616
ARETSRESULTAT 11.178.642 11.592.182

Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode
Udbytte for regnskabsåret
Overført resultat
Disponeret i alt

11.286.942 11.627.210
1.000.000 1.000.000
-1.108.300 -1.035.028
11.178.642 11.592.182
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Balance

2015 2014
Note kr. kr.

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 49.290.784 41.384.632
Kapitalandele i associerede virksomheder 313.723 O
Finansielle anlægsaktiver 49.604.507 41.384.632

ANLÆGSAKTIVER 49.604.507 41.384.632

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.594.081 1.354.815
Andre tilgodehavender 3.522.787 3.366.008
Tilgodehavender 5.116.868 4.720.823

Likvide beholdninger 67.678 611

OMSÆTNINGSAKTIVER 5.184.546 4.721.435

AKTIVER 54.789.053 46.106.067

PASSIVER

Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 40.566.574 32.279.632
Overført resultat 10.106.592 8.214.892
Forslag til udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000

5 EGENKAPITAL 51.798.166 41.619.524

Gæld til tilknyttede virksomheder 130.000 1.733.794
Skyldig selskabsskat 2.845.887 2.737.749
Anden gæld 15.000 15.000
Kortfristede gældsforpligtelser 2.990.887 4.486.543

GÆLDSFORPLIGTELSER 2.990.887 4.486.543

PASSIVER 54.789.053 46.106.067

6 Eventualforpligtelser
7 Hovedaktivitet
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Noter

2015 2014
Note kr. kr.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af Kingo Karlsen A/S 10.375.925 11.639.346
Resultat afKingo Karlsen Ejendomme A/S 436.126 335.138
Resultat af Bango A/S 392.448 -187.197
Årets nedskrivning overkurs Bango A/S -164.212 -164.212
Kingo Grønland ApS O 4.135

11.040.287 11.627.210

2 Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder
Kingo Grønland ApS 246.655 O

246.655 O

. 3 Finansielle indtægter
Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 56.222 90.332

56.222 90.332

4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 124.981 69.770

124.981 69.770

S Egenkapital

Anpartskapital
Selskabskapital 125.000 125.000

125.000 125.000

Reservefor nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Nettoopskrivning til indre værdi 32.279.632 21.652.422
Årets henlæggelse 11.286.942 11.627.210
Udloddet udbytte -3.000.000 -1.000.000

40.566.574 32.279.632

Overført resultat
Overførsel tidligere år 8.214.892 8.249.920
Udloddet udbytte 3.000.000 1.000.000
Overført årets resultat -1.108.300 -1.035.028

10.106.592 8.214.892

Forslag til udbyttefor regnskabsåret
Foreslået udbytte, primo 1.000.000 1.000.000
Udbetalt udbytte i regnskabsåret -1.000.000 -] .000.000
Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000
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Noter

2015 2014
Note kr. kr.

6 EventualforpligteIser
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber. Som administrationsselskab hæfter
selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter
inden for sambeskatningskredsen.

7 Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere år enten selvelIer gennem datterselskaber at drive
industri og investering samt dermed beslægtet virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt
virksomheder.

overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn afbeløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter andre eksterne omkostninger. Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger, der vedrører selskabets primære aktiviteter, herunder administrationsomkostninger mv. I
posten indgår endvidere eventuelle nedskrivninger aftilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte på egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernselskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår
afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis
metode.

I balancen indregnes under posterne "Kapitalandele i dattervirksomheder" og "Kapitalandele i associerede
virksomheder" den forholdsmæssige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort
med udgangspunkt i dagsværdien af de identificerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med tillæg af
resterende værdi af positiv forskelsværdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsværdi
(badwill).

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultatet for året med fradrag af afskrivninger
af goodwill under posten "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder".

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
henlægges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode"
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til ejerselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevægelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til
kr. o. Har modervirksomheden et tilgodehavende hos den pågældende virksomhed, nedskrives
tilgodehavendet med modervirksomhedens andel af den negative indre værdi, i det omgang
tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger
tilgodehavendet, inderegnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, idet omfang der er en retslig
eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det beløb, der kan
beregnes på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års
skattepligtige indkomster.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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