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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. april 2016 -
31. marts 2017 for Link Logistics A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016/17.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brondby, den 23. juni 2017

Direktion

Anders Martin Martens Mads Koch Jensen
adm. direktor

Bestyrelse

Thomas Villum Folmann Mette Tofte-Jeppesen Mads Koch Jensen
formand

Jens Christian Koue Smith
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Link Logistics A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2016 -
31. marts 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Link Logistics A/S for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 23. juni 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Allan Kamp Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Link Logistics A/S
Vallensbzkvej 51 - 53
2605 Brondby

Telefon: 70104500
Telefax: 32488898
Hjemmeside: www.linklog.dk

CVR-nr.: 28 65 90 24
Regnskabsperiode: 1. april - 31. marts
Stiftet: 1. april 2006

Regnskabsér: 11. regnskabsar
Hjemstedskommune: Brgndby

Thomas Villum Folmann, formand
Mette Tofte-Jeppesen

Mads Koch Jensen

Jens Christian Koue Smith

Anders Martin Martens
Mads Koch Jensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver
Antal medarbejdere

Nogletal i %

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

39.843 37.740 39.592 34.744 31.587
7.638 9.761 14.306 8.018 7.567
7.638 9.761 14.306 8.018 7.567
1.199 -3.633 -1.858 -20 -309
7.154 4.076 9.106 6.049 5.435
58.739 51.064 60.270 60.150 56.857
20.207 18.605 29.958 26.865 25.816
2.325 3.212 451 554 125
62 53 50 50 45
13,0% 19,1% 23,7% 13,3% 13,3%
34,4% 36,4% 49,7% 44,7% 45,4%
36,9% 16,8% 32,1% 23,0% 21,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitetet

Selskabets formal er at drive virksomhed med internationale og nationale Ekspres- og Economy
forsendelser samt relaterede transportydelser — herunder Pharma, Luftfragt og Lagerlogistik.

Virksomhedens forretningskoncept kendetegnes ved et hgjt serviceniveau med fokus pé kvalitet, som
opnés gennem solide interne processer, en steerk veerdikultur, samt valg af markedets bedste leverandgrer.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for regnskabséret 2016/2017 viser et overskud pad DKK 7.153.654, 0g
selskabets balance pr. 31. marts 2017 viser en egenkapital p4 DKK 20.207.448.

Resultatet for regnskabsaret 2016/2017 er samlet set tilfredsstillende. Den forventede og fortsatte vaekst i
omsatning og resultat i forhold til regnskabséret 2015/2016 blev indfriet. Omsztningen steg endda en
anelse mere end forventet, og dekningsgraderne steg i forhold til foregdende regnskabsér. Resultatet er
pavirket af yderligere investeringer i kapaciteten til fremtidig vaekst, herunder til opbygning af Warehouse
kapacitet, styrkelse af Pharma produktet samt understgattelse af den svenske forretning fra hovedkontoret i
Danmark.

Aktiviteterne i Danmark har udviklet sig mere positivt end forventet, hvorimod aktiviteterne i Sverige ikke
har indfriet forventningerne, hvorfor der fra ledelsens side vil vere stort fokus pa den svenske forretning i
det kommende regnskabsar.

Forventet udvikling

Der forventes en paen vakst pa de primare markeder — serligt med fokus pa ekspresforsendelser.
Ligeledes forventes gget omsatning pa nye produkter og markeder, ikke mindst i Sverige, pa Link Pharma
samt pd Warehouse produktet, hvor der investeres i yderligere lagerkapacitet, idet tilstedevaerelsen i dette
markedssegment gnskes forstaerket.

I lgbet af dret vil der veere fokus pa opgradering af IT-systemer, udvikling af aktiviteterne i Sverige, samt
procesoptimering.

For aret som helhed forventes et resultat i 2017/2018, der niveaumaessigt vil vaere hgjere end resultatet for
2016/2017, under indtryk af fortsatte investeringer.

Risikoprofil og risikostyring

Selskabet fungerer internationalt i transportbranchen og er underlagt de udsving i konjunkturer, som er
gldende for denne industri. Kundeportefeljen anses for sund og stabil, og der arbejdes labende med
risikostyring i ledelsen.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. april - 31. marts

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

pwe

Note 2016/17 2015/16

DKK DKK
39.843.374 37.739.568
1 -29.331.371 -25.413.065
10.512.003 12.326.503
2 -2.873.766 -2.565.523
7.638.237 9.760.980
1.257.059 -3.518.044
3 126.723 145.116
4 -184.521 -259.706
8.837.498 6.128.346
5 -1.683.844 -2.052.317
7.153.654 4.076.029
0 7.000.000
3.500.000 5.500.000
3.653.654 -8.423.971
7.153.654 4.076.029




Balance 31. marts

Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK
96.650 54.026
12.762.136 14.180.152
6 12.858.786 14.234.178
4.283.433 3.327.706
427.207 522.352
7 4.710.640 3.850.058
8 5.311.912 1.774.138
1.058.900 1.022.025
6.370.812 2.796.163
23.940.238 20.880.399
26.275.491 21.419.484
3.694.632 3.329.292
8.215 65.216
1.158.386 0
1.290.477 1.370.423
32.427.201 26.184.415
2.371.659 3.999.078
34.798.860 30.183.493
58.739.098 51.063.892
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Balance 31. marts

Passiver

Note 2016/17 2015/16

DKK DKK

Selskabskapital 4.000.000 4.000.000
Overfort resultat 12.707.448 9.105.279
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.500.000 5.500.000
Egenkapital 9 20.207.448 18.605.279
Henseettelse til udskudt skat 2.986.356 3.311.376
Hensatte forpligtelser 2.986.356 3.311.376
Leasingforpligtelser 1.993.511 1.634.261
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 1.993.511 1.634.261
Leasingforpligtelser 10 1.126.570 652.734
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.740.414 19.557.728
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.041.667 1.267.706
Anden gaeld 6.643.132 6.034.808
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.551.783 27.512.976
Gezeldsforpligtelser 35.545.294 29.147.237
Passiver 58.739.098 51.063.892
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
Neertstaende parter 12
Anvendt regnskabspraksis 13
|5
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2016/17 2015/16
DKK DKK

27.895.763 24.167.396
1.052.935 912.840
382.673 332.829
29.331.371 25.413.065
4.481.984 4.188.920
62 53
1.450.004 1.433.197
1.423.762 1.132.326
2.873.766 2.565.523
74.204 80.338
52.519 64.778
126.723 145.116
184.521 259.706
184.521 259.706
12



Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. marts

Ned- og afskrivninger 1. april
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts

2016/17 2015/16

DKK DKK
2.008.864 2.559.244
-325.020 -506.927
1.683.844 2.052.317

Software Goodwill | alt

DKK DKK DKK
2.223.354 28.360.303 30.583.657
74.613 0 74.613
2.297.967 28.360.303 30.658.270
2.169.328 14.180.152 16.349.480
31.989 1.418.015 1.450.004
2.201.317 15.598.167 17.799.484
96.650 12.762.136 12.858.786
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
Kostpris 1. april 10.833.078 1.135.858 11.968.936
Tilgang i arets lgb 2.227.598 97.596 2.325.194
Afgang i arets lgb -897.387 -40.850 -938.237
Kostpris 31. marts 12.163.289 1.192.604 13.355.893
Ned- og afskrivninger 1. april 7.505.375 613.505 8.118.880
Arets afskrivninger 1.271.868 151.892 1.423.760
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver -897.387 0 -897.387
Ned- og afskrivninger 31. marts 7.879.856 765.397 8.645.253
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 4.283.433 427.207 4.710.640
Heraf finansielle leasingaktiver 2.711.430 0 2.711.430
2016/17 2015/16
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. april 7.065.854 2.249.129
Tilgang i arets lgb 2.332.200 4.816.725
Kostpris 31. marts 9.398.054 7.065.854
Veerdireguleringer 1. april -5.291.716 -1.845.390
Valutakursregulering -51.485 71.718
Arets resultat 1.257.059 -3.518.044
Veerdireguleringer 31. marts -4.086.142 -5.291.716
Regnskabsmaessig vardi 31. marts 5.311.912 1.774.138
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Linklog AB Sverige 403.739 100%
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Noter til arsregnskabet
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Egenkapital

Egenkapital 1. april

Betalt ordinzert udbytte
Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. marts

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
4.000.000 9.105.279 5.500.000 18.605.279
0 0 -5.500.000 -5.500.000
0 -51.485 0 -51.485
0 3.653.654 3.500.000 7.153.654
4.000.000 12.707.448 3.500.000 20.207.448

Selskabskapitalen bestar af 4.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

@vrige forpligtelser er

2016/17 2015/16

DKK DKK
112.206 0
1.881.305 1.634.261
1.993.511 1.634.261
1.126.570 652.734
3.120.081 2.286.995
15



Noter til arsregnskabet
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2016/17 2015/16
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Lejeforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 14.388.760 9.818.682

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet en stgtteerklaering til LinkLog AB, geeldende til april 2018.

Selskabet haefter solidarisk for indkomstskatten, acontoskatten og restskatten samt renter og tillaeg, som indgar
i sambeskatningen med Link Logistics Holding A/S og MTJ Holding af 3. maj 2004 ApS.

Nzertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
MTJ Holding af 3. maj 2004 ApS, CVR 27734286 Ultimativt moderselskab

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Link Logistics Holding A/S, Vallensbaekvej 51-53, 2605 Brgndby.
Koncernregnskab

Link Logistics A/S indgar i koncernregnskabet for

Navn Hjemsted
MTJ Holding af 3. maj 2004 ApS c/o Mette Tofte-Jeppesen, Harbgllevej 26, 4792
Askeby
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Link Logistics A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabsmaessige skon

Selskabets ledelse har i dret @ndret deres regnskabsmassige skon over drets samt tidligere ars indregnede
aktuelle skat. Arets ndring har pavirket &rets resultat med TDKK 1.827. I det der er tale om zndring af
regnskabsmassigt sken, er der ikke sket tilpasning af sammenligningstal.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for MTJ Holding af 3. maj 2004 ApS
har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
MTJ Holding af 3. maj 2004 ApS har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af ekspres- og kurerforsendelser samt dertil relaterede transportydelser
indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder det forbrug af transportydelser mv., der er anvendt for at opna arets
nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.
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Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med
koncernselskaber fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 &r. Afskrivningsperioden er en vurdering af den
forventede brugstid, selskabets indtjeningsevne samt markedstendenser i selskabets branche.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imeadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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