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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Scale Capital ApS for regnskabsaret 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen anser betingelserne

for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby, den 24. maj 2018.

Direktion

Lars Jensen
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Scale Capital ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Scale Capital ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 pa grundlag af
selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og

noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Nykgbing F., den 24. maj 2018

Lou Revision
registreret revisionsaktieselskab
CVR 31579309

Thomas Bylov
Registreret revisor
MNE29482
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Scale Capital ApS
Diplomvej 381
2800 Lyngby

CVR-nr.:

Hjemstedskommune:

Regnskabsar:

Lars Jensen

Lollands Bank

28657358
Lyngby-Taarbaek

1. januar - 31. december
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er investering i virksomheder samt hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt andre veerdipapirer og kapitalandele vedrgrer andele i

danske selskaber, hvis formal og aktivitet bestar i udvikling og pa et senere tidspunkt salg af disse udviklingsaktiviteter.

Der er efter ledelsens opfattelse en naturlig usikkerhed omkring resultatet af udviklingsaktiviteterne, herunder det

feerdige produkt, feerdigggrelsestidspunktet samt muligheden for salg.

Som fglge af, at selskabernes ledelse fglger udviklingen i selskaberne ngje, er det ledelsens opfattelse, at de sammen med
gvrige investorer har en positiv forventning til det feerdige produkt, faerdigggrelsestidspunktet samt muligheden for salg

der ggr, at ledelsen forventer et positivt afkast af investeringerne.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har tidligere pabegyndt opkgb af nye investeringsprojekter i form af minoritetsandele i danske selskaber m.v.,
der er foretaget yderligere opkgb i 2017.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets ultimative kapitalejere har ved likviditet og stgtteerkleering tilkendegivet, at de fortsat er villig til at yde den

forngdne gkonomiske stgtte.
Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil forrykke vurderingen af selskabets
forhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scale Capital ApS for 2017 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler fra klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler

som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden). Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som

be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten indeholder omkostninger til administration og lignende.

Indtaegt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultater efter skat fra dattervirksomheder.

Indtaegt af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultater efter skat fra associerede virksomheder samt nedskrivning eller tilbagefgrsel af nedskrivning pa kapitalandele i

associerede virksomheder.

Indteegt af andre kapitalandele

Udlodninger fra andre kapitalandele samt vaerdireguleringer pa andre kapitalandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger samt kursreguleringer af tilgodehavender i udenlandsk

valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Dog indregnes udskudt skatteaktiv ikke, da
det ikke er sandsynligt, at underskuddet vil kunne udnyttes inden for en kortere arraekke. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved beregningen er

anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Den del af skatten,

der endnu ikke er betalt, indregnes som ”selskabsskat” under geeldsforpligtelser.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandelene i dattervirksomheder og associerede virksomheder males med udgangspunkt i virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi pa balancedagen. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmaessig

andel af kapitalandelene.

I resultatopggrelsen indregnes resultatet fra dattervirksomheder og associerede virksomheder. Hvor ejerandelen er

mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmaessig resultatandel.

Et belgb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes vzrdi indregnes under egenkapitalposten

"Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode”.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af ejerandele i unoterede virksomheder, der af ledelsen anses som
anlaegsbeholdning. Veerdipapirerne males som udgangspunkt til anskaffelsessum. Safremt dagsveerdi kan opggres,
indregnes andre kapitalandele til dagsveerdi. Realiserede og ikke realiserede kursgevinster og —tab indregnes i

resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi reduceret med nedskrivning
til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender i udenlandsk valuta indregnes til bgrskurs pr. statusdagen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af

kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber.
Geeldsforpligtelser

Geeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer amortiseret

kostpris i al veesentlighed til nominel restgaeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat, periodeafgraensningsposter og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt fra tidligere ar

Arets resultat

Til disposition

Arets bevaegelse pa datterselskabsreserve

Overfgrt til naeste ar

Disponereti alt

Note

2017 2016

kr. tkr.

-12.499 -59
-12.499 -59
7.684.150 25.984
1.369.805 0
10.604.912 -373
539.616 220
23.734 263
56.261 0
685.211 630
19.468.246 25.405
0 0
19.468.246 25.405
205.414 861
19.468.246 25.405
19.673.660 26.266
7.873.955 26.061
11.799.705 205
19.673.660 26.266




Balance 31. december

Note

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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2017 2016

kr. tkr.
33.824.865 26.141
244.805 0
13.443.570 2.020
47.513.240 28.161
47.513.240 28.161
10.414.892 4.167
23.022 322

0 4,982
10.437.914 9.471
5.819 1.030
10.443.733 10.501
57.956.973 38.662




Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerheder om going concern
Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter m.v.
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Note

a U1~ W N

2017 2016

kr. tkr.

125.000 125
33.934.668 26.061
11.799.705 205
45.859.373 26.391
16.000 16
12.081.600 12.255
12.097.600 12.271
12.097.600 12.271
57.956.973 38.662




Noter til arsrapporten

1 Egenkapital Selskabs- Andre reserver Overfort lalt
kapital resultat
kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 125.000 26.060.713 205.414 26.391.127
Arets resultat 0 7.873.955 11.594.291 19.468.246
Saldo ultimo 125.000 33.934.668 11.799.705 45.859.373
2 Usikkerheder om going concern

Selskabets ultimative kapitalejere har afgivet likviditets- og stgtteerklzaering frem til 30. juni 2019 om i
givet fald og i forngden omfang at tilfgre kapital og likviditet sa selskabet kan afregne sine

forpligtelser i takt med at de forfalder, og aflaegger pa denne baggrund arsrapporten efter going
concern.

3 Usikkerhed ved indregning og maling

Finansielle anlaegsaktiver vedrgrer direkte og indirekte minoritetsandele i danske selskaber, som
indregnes til dagsvaerdi, og hvis formal og aktivitet er udvikling af forskellige produkter.

Selskaberne er primaert udviklingsselskaber, som endnu ikke har faerdigudviklet sine produkter og hvis
fortsatte drift er afhaengig af, at selskabernes likvide beredskab star mal med selskabernes aktivitet og
til en hver tid ggr,

at selskaberne kan indfri sine forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Det er ledelsen i minoritetsselskabernes opfattelse, at produktudviklingen gar efter planen og at der
efter ledelsens opfattelse er de tilstraeekkelige finansieringskilder til at feerdigudvikle og markedsfgre
produkterne.

4 Usaedvanlige forhold

Resultatandele og andre vaerdireguleringer af finansielle anlaegsaktiver er indregnet med kr.
19.658.867.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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Noter til arsrapporten

6 Eventualposter m.v.

Selskabet haefter solidarisk med gvrige selskaber i koncernen for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat. Den samlede skyldige skat i
koncernen andrager pr. 31.12.2017 kr. 0.
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