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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2016 for Focus QA ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 8. juni 2017

Direktion

Helle Laursen Petersen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.

\
Kalundborg, den '~ / (> 2017

Dirigen
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Den uafhaengige revisors erkleering om review

Til kapitalejerne i Focus QA ApS
Vi har udfgrt review af arsregnskabet for Focus QA ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller. fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i
overensstemmelse med den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske
regnskaber og vyderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi udtrykker en
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
regnskabet som helhed ikke i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante regnskabsmazessige begrebsramme. Dette kreever ogsd, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af
historiske regnskaber er en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger,
der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i
virksomheden, samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om
arsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vort review af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved reviewet eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors erklaering om review

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 8. juni 2017

SMJ Revision
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Selskabsoplysninger

Selskabet Focus QA ApS
Gyvelbakken 1
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 28 65 65 48

Hjemsted: Kalundborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2016
Direktion Helle Laursen Petersen
Pengeinstitut Sparekassen Sjeelland

Veenget 14

4400 Kalundborg

Revisor SMJ Revision
statsautoriseret revisionsfirma
Bredgade 39
4400 Kalundborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at udgve konsulentvirksomhed, foredragsvirksomhed og undervisning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af s& veesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

f\rsregnskabet for Focus QA ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

,&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af eendrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet
veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter sasmme praksis
som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, eendring i lagre
af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditian samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgdrelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles
efter samme retningslinjer som ejede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2016

2016 2015
kr. tkr.
Note
Bruttofortjeneste 964.898 1.324
1 Personaleomkostninger -1.407.802 -1.201
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 0 -81
Andre driftsomkostninger -18.315 0
Driftsresultat -461.219 42
Andre finansielle indteegter 21.609 26
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 10.156 9
Andre finansielle omkostninger -27.313 -51
Resultat fgr skat -456.767 26
Skat af arets resultat 38.000 -12
Arets resultat -418.767 14
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -418.767 14
Disponeret i alt -418.767 14
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Balance pr. 31. december

Aktiver

2016 2015
kr. tkr.

Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 241
Materielle anlaegsaktiver 0 241
Anlaegsaktiver 0 241
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 379.813 354
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 524.481 504
2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 445.236 491
Tilgodehavender 1.349.530 1.349
Omseaetningsaktiver 1.349.530 1.349

Aktiver 1.349.530 1.590
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Balance pr. 31. december

1.349.530

Passiver

2016 2015
kr. tkr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfgrt resultat 88.311 507
Egenkapital 213.311 632
Henseettelse til udskudt skat 0 38
Hensatte forpligtelser 0 38
Leasingforpligtelser 0 26
Langfristede geeldsforpligtelser 0 26
Kreditinstitutter 385.093 319
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 73.555 37
Anden geeld 727.571 538
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.136.219 894
Geeldsforpligtelser 1.136.219 920

Passiver

1.590

4 Eventualposter mv.
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Noter

2016 2015
kr. tkr.
Note
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.358.762 1.186
Pensioner 44.000 2
Andre omkostninger til social sikring 5.040 13
1.407.802 1.201
Gennemsnitligt antal ansatte for regnskabsaret udger 1.
2 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Mellemregning selskabsdeltager 445.236 491
445.236 491
Arets forrentning i procent udggr 10,20.
Tilgodehavende opstaet fgr 14. august 2012 udger tkr. 111, og er ikke nedbragt i arets Igb. Der
er ikke indgaet aftale om afvikling heraf.
Der er i regnskabsaret opstaet yderligere ulovligt mellemveerende med selskabets kapitalejere og
ledelse pa tkr. 334. Der er foretaget Ignindberetning af dette mellemveerende, der udlignes i
2017.
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Noter

Forslag til resul-

Primo tatdisponering Ultimo
Note
3 Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 0 125.000
Overfgrt resultat 507.078 -418.767 88.311
632.078 -418.767 213.311

4 Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakt med en &rlig ydelse pa tkr. 97. Der resterer 6
maneder af leasingperioden.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed heefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.
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