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Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Nordic Rebalance A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerad, den 10. maj 2021

Direktion

Caroline Elisabeth Lilja Olsson
Adm. direkter

Bestyrelse

Anders Rolfsson Mats Stefan Persson Martin Olsson
Formand

Henrik Byrial Jacobsen Niels Christian Westergaard-

Nielsen

Nordic Rebalance A/S - Arsrapport for 2020 1



Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Rebalance A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Rebalance A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Uden det har pavirket vores konklusion skal vi henvise til note 1, hvoraf usikkerheden knyttet til
selskabets finansieringsgrundlag er beskrevet.

Af note 1 i regnskabet fremgar det, at der forventestilfgrsel af kapital til sikring af selskabets fortsatte
drift gennem kapitaludvidelse. Kapitaltilfgrslenpabegyndt i 2020 og forventes fuldfert i 2021. Der
foreligger pa tidspunktet for arsrapportens aflaggelseindbetalte og bekraeftede tilsagn for 1,8 mio. kr.
Resterende forventes opnaetved nytegnede aktier i 2021. Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen
forudsat, at den forngdne kapital tilfares, og har derfor aflagt regnskabet med fortsat drift for gje.

Vi henleder opmaerksomheden pa den naturlige usikkerhed det knytter sig til forudsaetningen.

Fremhavelse af forhold i regnskabet
Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi endvidere henvise til note 2, hvor ledelsen redeggr for
usikkerhed ved indregning og maling.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaet-
te driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10. maj 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson
statsautoriseret revisor
mne25346
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Selskabsoplysninger
Selskabet Nordic Rebalance A/S
Krakasvej 17
3400 Hillerad
Telefon: 48107000
Hjemmeside: www.nordiskrebalance.dk
CVR-nr.: 28 6550 10
Stiftet: 27. juni 2006
Hjemsted: Allerad
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Anders Rolfsson, Formand
Mats Stefan Persson
Martin Olsson
Henrik Byrial Jacobsen
Niels Christian Westergaard-Nielsen
Direktion Caroline Elisabeth Lilja Olsson, Adm. direktar
Revision Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42, 4. th.
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomhed Nordic Rebalance AB, Horby
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med klinikdrift, teknologioverfarsel, licensering, produktion,
handel samt hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved udarbejdelsen af selskabets arsrapport er der foretaget en raekke regnskabsmaessige vurderinger og
sken, der danner grundlag for praesentation, indregning og maling af selskabets aktiver. Selskabets
immaterielle anlaegsaktiver er indregnet til vaerdier, som er baseret pa ledelsens forventning om
fremtidig udnyttelse, ud fra selskabets forventede udvikling. Sadanne anlagte sken vil i sagens natur
vaere behaeftet med en vis usikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2020 var domineret af malet om at gge salget i Sverige.

Den 1. januar tiltradte Caroline Lilja Olsson som ny administrerende direktgr. Straks indledtes arbejdet
med at gennemga brandpositionering baseret pa produktegenskaber og konkurrence og at analysere
eksisterende indkgbsmgnstre.

Malgruppe og positionering

| tarmen bor omkring 100.000 milliarder mikroorganismer, hvoraf bakterier er de mest almindelige. De
fleste bakterier er hverken sakaldte gode eller darlige. Det vigtigste er, at bakterierne ikke virker imod
os. | tilfaelde af forkert kost, stress og antibiotikakure kan de forkerte forhold og miljg opsta i tarmen,
hvorved bakterierne andrer karakter og begynder at arbejde imod os. Nar det sker, reagerer
immunsystemet med at opbygge en betandelse. Sveriges Sundhedsstyrelse skriver, at inflammation har
erstattet infektioner som en folkesygdom. Inflammation ses ogsd som arsag til andre store
folkesygdomme sasom hjerte-kar-sygdomme, visse kraeftformer og depressioner.

Den primaere malgruppe for Nordic Rebalance omfatter personer med forskellige niveauer af
betaendelse i tyktarmen. Lav-grad inflammation ferer typisk til irritabel tyktarm (kaldet IBS) og i mere
alvorlige tilfaelde colitis ulcerosa. Cirka 15-20 procent af befolkningen i den vestlige verden anslas at
have IBS, mens 0,25% af befolkningen har colitis ulcerosa.
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Ledelsesberetning

Vi laerer at indtage naeringsstoffer for at styrke vores krop, men vi taler mindre om at tilfgje
naeringsstoffer til vores tarmflora. Det vigtigste naeringsstof til tarmen og dets mikroorganismer er
sakaldte kortkadede fedtsyrer. Disse holder pH pa et normalt niveau, der favoriserer tilstedevaerelsen
af bakterier, der lever i symbiose med kroppen. Kortkaedede fedtsyrer er ogsa det vigtigste naeringsstof
til tarmslimhindeceller, der fremmer opbygningen af en robust barriere, sa bakterier ikke traenger ind i
kroppenKortkaedede fedtsyrer interagerer med receptorer, der pa en positiv made regulerer
immunsystemet. Kortkadede fedtsyrer dannes blandt andet, nar lactobaciller fermenterer kulhydrater.
Nordic Rebalances produkt, der saelges under navnet ReFerm i Sverige og Profermin i Danmark,
indeholder substantiellemangder kortkadede fedtsyrer , >2 gram per 250 mL forpakning. Der er meget
fa konkurrerende produkter, som er baseret pa fermentering og kortkaedede fedtsyrer, i markedet.
Konkurrencen kommer hovedsageligt fra probiotika, men ogsa fra FODMAP, en diatbehandling, hvor
fermenterbare kostfibre udelukkes fra kosten i nogen tid. Det skal naevnes, at kostbehandling med
ReFerm ikke kraever udelukkelse af kostfibre fra maden. ,Probiotika kan vaere godt for tarmen, men
forskning peger ikke pa, at probiotika kan hjaelpe mod inflammation. Ved behandling af inflammation i
tarmen er det vigtigt ikke kun at fjerne symptomerne, men ogsa at give de naeringsstoffer, der kan
styrke tarmsundheden pa laengere sigt.

| lebet af farste kvartal blev ReFerms positionering udviklet baseret pa ovenstdende forklaring af
fermenteringsprodukter som naringsstof til en inflammeret kolon. Dette blev gjort tydeligt i
kommunikationen md kunder. Med sma investeringer i Google adwords blev konceptet testet. Da salget
langsomt begyndte at bevaege sig i en positiv retning, blev der ivet grgnt lys til yderligere udvikling.
Selskabets website anvendte en teknologi af en aldre karakter, som ikke var forbrugervenlig og heller
ikke gav mulighed for dybdeanalyser af trafikken pa wesitet. Derfor, blev det besluttet at investere i
ny teknologi i efteraret 2020. Det nye system var pa plads i midten af november.

Salg

| begyndelsen af 2020 var salget 0,5 ordrer om dagen i Sverige. | december var det steget til 2,2. Malet
om at na 500 kunder ved arets udgang blev naesten opnaet med 474 kunder, hvoraf 453 var helt nye.
Genkgbsgraden var 43%. Salget i antallet af forpakninger steg fra 532 enheder i januar til 2.084 i
december, hvilket er en stigning pa 392%.

| Danmark var salgsresultatet stabilt, indekset 100, pa trods af manglende markedsfaringsindsats.
Antallet af forpakninger var 17.994. Samlet set steg salget i begge lande med 29% i forhold til aret far.

Forventningerne fremadrettet er betydeligt hgjere. De test, der udfgres i 2020, skal omsaettes til helt
anderledes salgsniveauer. Dette kraever bade et storre antal kunder og en hgjere andel af genkab. For
at fa succes med sidstnaevnte bgr vi ga fra salg af et produkt til salg af et sundhedskoncept. Normalt
tager det tid at nedbryde din tarmsundhed, og derfor tager det som regel ogsa tid at genopbygge den.
Kunderne har ofte haft symptomer i en lang periode og prgvet mange forskellige behandlinger for de
prover ReFerm/Profermin. Kunders vedholdenhed er ikke altid stor. Man tester lgbende det ene og det
andet produkt. Nordic Rebalance skal derfor vaere en hjaelpende hand og statte for kunden pa vejen
mod en staerkere tarm og bedre trivsel og dermed vaere relevant i lang tid med eaget genkab som falge
heraf. Konceptudviklingen begyndte i slutningen af 2020 og vil blive lanceret i 2021.
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Ledelsesberetning

FSMP (Fadevarer til serlige medicinske formal)

| det forlgbne ar forsvarede vi ReFerms position som fadevare til saerlige medicinske formal. |1 2019 blev
ReFerms kategoriseringsom FSMP udfordret af de svenske fadevaremyndigheder via en person i Region
Skane. Der blev foretaget en undersggelse af den ansvarlige kontrolmyndighed, som i vores tilfaelde er
Byggeri og Miljg i Horby Kommune. Denne myndighed konkluderede, at ReFerm ikke kunne klassificeres
som en FSMP. Vi indbragte sagen for Lansratten i 2020. Da der ogsa blev givet afslag herfra, blev der
indgivet en appel-skrivelse til den naeste domstol i raekken, forvaltningsdomstolen, hvor sagen tidligst
forventes at blive behandlet i efteraret 2021. | mellemtiden har vi arbejdet pa at styrke vores brand
gennem den ovenfor beskrevne positionering baseret pa kundernes behov og produktegenskaber for at
minimere falgevirkninger ved risikoen for en mulig beslutning om ikke at kunne fortsatte med ReFerms
position som FSMP. Samtidig vil vi undersgge, om der fortsat er behov for en FSMP-kategorisering.

Forskning og udvikling

| 2020 indledte Nordic Rebalance et faelles forskningssamarbejde med Linkoping Universitetshospital.
Forskerne gnsker at undersgge, om ReFerm kan reducere permeabiliteten i tyktarmen, og dermed
styrke tarmslimhinden og samtidig forhindre low-grade betandelse i tyktarmen, som typisk ses ved IBS.
Profermin er ogsa en del af et stgrre europaeiske forskningsprojekt, Galaxy, finansieret af EU-
programmet Horizon 2020. Dette projekt undersgger blandt andet, hvordan en utaet tarm lader store
molekyler og bakterier passere fra tarmen og via blodbanen til leveren, hvilket kan vaere en arsag til
leverfibrose. | et klinisk studie undersgges det, om Profermin kan forhindre dette forlgb. De farste
resultater fra undersggelserne i Linkoping forventes at komme efter sommerferien i 2021, mens de
forste resultater af Galaxy-projektet forventes i efteraret 2021. Forskning tager altid sin tid.
Undersagelserne vil ikke vaere i stand til at bevise hypoteser en gang for alle, men forhabentlig vil de
tage os et skridt videre og hjalpe os med at stille nye spargsmal. Det interessante er, at fokus pa
fermentering og kortkadede fedtsyrer som naringsstof til tyktarmen er stigende. Nordic Rebalance
bidrager til denne udvikling og styrker vores netvaerk.

Strategien er, at Nordic Rebalance lgbende skal samarbejde med forskningsgrupper, som er i
international topklasse. Forskningsgrupperne vil arbejde med ReFerms virkningsmekanismer.
Argumenter, der anvendes ved markedsfering og salg af ReFerm, er netop baseret pa
virkningsmekanismer. Jo bedre videnskabelig baggrund for virkningsmekanisme, jo bedre
salgsargumenter. Nordic Rebalance kan henvise til trovaerdige og anerkendte forskningsgrupper, som
gennem samarbejdet indirekte giver ReFerm og Nordisk Rebalance trovaerdighed.

Falgende tre koncepter forener Nordisk Rebalances F&U og marketing:

. Omverdenens kendskab til Nordic Rebalances produkter
. Hgjt vidensniveau
. Hgj trovaerdighed

Sammen arbejder salgssiden og F&U pa at styrke alle tre koncepter.
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Ledelsesberetning

Logistik og produktion

Ud over ggede indtaegter blev der ogsa arbejdet pa omkostningssiden. Der er behov for salg af
betydeligt sterre maengder ReFerm/Profermin for at kunne sanke omkostningerne, men allerede i
tredje kvartal var vi i stand til mindst at halvere forsendelsesomkostningerne.

Vi producerer i gjeblikket ReFerm hos Danone pa Osterlenmejeriet. Denne aftale blev opsagt i labet af
aret af Danone med den begrundelse, at pakkemaskinen skulle tages ud af drift. Nordic Rebalance er nu
i dialog med andre aktgrer om at bade produktions- og emballering. Samtidig er sidste fase af
produktudvikling og afprgvning af en ter-version af ReFerm/Profermin i gang. Tidspunkt for lancering
af terproduktet vil blive besluttet i 2021.

Finansiering og resultater
Arets bruttotab udger -2.483 tDKK mod -1.971 tDKK i 2019.Det ordinaere resultat efter skat udger -
5.587 tDKK mod -4.688 tDKK i 2019. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

| 2020 blev kapital fra eksisterende og nye ejere indskudt i alt 1.598 tDKK. Skanemejerier ek
finansierede ogsa med et lan pa 2.000 tDKK.

| labet af aret udarbejdede bestyrelsen og ledelsen en strategi baseret pa det arbejde, der allerede er
udfert, suppleret med nye indsigter og praeciseringer. Malet er, at virksomheden skal vaere i break-even
ved udgangen af 2023. Nordic Rebalance har brug for at sikre finansiering indtil da. Vejen til
selvfinansiering er beskrevet i detaljer og let at folge op pa. Generelt kan det siges, at interessen
vokser for virksomheder, der sigter pa at fremme sundhed, og hvis produkter og koncepter er
skalerbare. Det er hgjt profilerede mal med hardt og sjovt arbejde, som ligger foran os. Tarmhelse
uden inflammation er et stort omrade, der pavirker mange. Hjalp er tilgaengelig via
ReFerm/Profermin. Vi er forelgbig naet et lille stykke vej.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Rebalance A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfaert under aktiver.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer mv..

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare
res.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomhedenkan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer
opfarelsen af det enkelte aktiv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfart emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og daekning af underskud.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto-skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Nordic Rebalance A/S - Arsrapport for 2020 14



Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note kr. t.kr.

Bruttotab -2.483.157 -1.971

3 Personaleomkostninger -899.516 -835
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -2.227.284 -2.075

Driftsresultat -5.609.957 -4.881

Andre finansielle indtaegter 1.210 0

4 @vrige finansielle omkostninger -204.372 -102

Resultat for skat -5.813.119 -4,.983

5 Skat af arets resultat 225.793 295

Arets resultat -5.587.326 -4.688

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til gvrige lovpligtige reserver 541.445 783

Disponeret fra overfert resultat -6.128.771 -5.471

Disponeret i alt -5.587.326 -4.688
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
6 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 10.684.952 11.436
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 10.684.952 11.436
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.000 11
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.000 11
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 36.985 36
Finansielle anlaegsaktiver i alt 36.985 36
Anlaegsaktiver i alt 10.729.937 11.483
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.649 9
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 614.845 629
Tilgodehavende selskabsskat 225.793 295
Andre tilgodehavender 219.921 118
Periodeafgraensningsposter 10.708 7
Tilgodehavender i alt 1.079.916 1.058
Likvide beholdninger 1.250.986 2.055
Omsaetningsaktiver i alt 2.330.902 3.113
Aktiver i alt 13.060.839 14.596
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Passiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.481.193 2.348
Overkurs ved emission 43.918.949 42.454
Reserve for udviklingsomkostninger 4.876.606 4.335
Overfert resultat -43.351.483 -37.223
Egenkapital i alt 7.925.265 11.914
Geeldsforpligtelser
Geeldsbreve 326.875 109
Modtagne forudbetalinger 192.197 378
Anden geeld 0 27
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 519.072 514
Kortfristet del af langfristet gaeld 3.357.500 1.575
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 993.406 463
Anden geeld 265.596 130
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.616.502 2.168
Gaeldsforpligtelser i alt 5.135.574 2.682
Passiver i alt 13.060.839 14.596
1 Usikkerhed om going concern
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
9 Eventualposter
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Reserve for ud-

Virksomheds- Overkurs ved viklingsomkost- Overfert resul-

kapital emission ninger tat I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2019 2.081.493 40.055.249 3.552.549 -31.751.729 13.937.562

Kapitaludvidelse 266.500 2.398.500 0 0 2.665.000
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 0 0 -5.470.983 -5.470.983

Overfort fra Overfort resultat 0 0 782.612 0 782.612

Egenkapital 1. januar 2020 2.347.993 42.453.749 4.335.161 -37.222.712 11.914.191

Kapitaludvidelse 133.200 1.465.200 0 0 1.598.400
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 0 0 -6.128.771 -6.128.771

Overfort fra Overfort resultat 0 0 541.445 0 541.445

2.481.193  43.918.949 4.876.606 -43.351.483 7.925.265
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Den kommercielle lancering af behandlingskonceptet og selskabets praparat Profermin er
igangsat.

Selskabets nuvaerende kapital og likviditetsreserve dackkerikke den nuvaerende aktivitet aret ud

Selskabet vil i lgbet af 2021 sgge yderligere finansiering til driften hos bade selskabets
aktionaerer og eksterne partner-kandidater.

Pa tidspunktet for arsrapportens aflasggelse er processen for kapitaludvidelse igangsat,og der er
opnaet indbetaling og bekraeftede tilsagn for ca. 1,8 mio. kr. Der er endvidere modtaget tilsagn
om yderligere 0,4 mio. kr. som forventes bekraftet snarest. Resterende forventes opnaet i den
resterende del af 2021.

Ledelsens har ved aflaeggelsen af arsrapporten lagt til grund af finansieringen opnas i lighed med
tidligere kapitaltilfarsels runde. Der knytter sig en naturlig usikkerhed til denne forudsaetning.

Herudover vil der som fglge af afholdte udviklingsomkostninger ske en skatterefusion pa ca. 225
t.kr. i november 2021.

Det er ledelsens forventning, at tilstraekkelig finansieringen opnas og aflaegger folgelig
arsrapporten med fortsat drift for gje.

2. Usikkerhed ved indregning eller maling
Ved udarbejdelsen af selskabets arsrapport er der foretaget en rackke regnskabsmaessige
vurderinger og sken, der danner grundlag for praesentation, indregning og maling af selskabets
aktiver. Selskabets immaterielle anlagsaktiver er indregnet til vaerdier, som er baseret pa
ledelsens forventning om fremtidig udnyttelse, ud fra selskabets forventede udvikling. Sadanne
anlagte skan vil i sagens natur vaere behaeftet med en vis usikkerhed.

2020 2019
kr. t.kr.

3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 897.244 833
Andre omkostninger til social sikring 2.272 2
899.516 835
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
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Noter

2020 2019
kr. t.kr.
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 204.372 102
204.372 102
Skat af arets resultat
Skatterefusion -225.793 -295
-225.793 -295
Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2020 22.962.716 21.342
Tilgang i arets lgb 1.474.199 1.621
Kostpris 31. december 2020 24.436.915 22.963
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -11.527.679 -9.455
Arets af-/nedskrivninger -2.224.284 -2.072
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -13.751.963 -11.527
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 10.684.952 11.436
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 241.340 241
Kostpris 31. december 2020 241.340 241
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -230.340 -227
Arets af-/nedskrivninger -3.000 -3
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -233.340 -230
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 8.000 11
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

kr. t.kr.
8. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2020 36.985 36
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 36.985 36

Hovedetallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Nordic
Egenkapital Arets resultat Rebalance A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Nordic Rebalance AB, Horby 100 % 270.322 68.347 36.985

9. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke bogfart skatteaktiv pa ca. 7,3 mio kr.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser

Selskabet deltager i et EU-projekt og er forpligtet til at afholde og rapportere udgifter i
forbindelse med projektet. Forpligtelsen udger pr. 31/12 2020 ca 192 t.kr.
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