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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kristian Rytter A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup J, den 4. juni 2024
Direktion:

Bestyrelse:

Mt %— //%/

Nicolai Weisbjerg Nygaard enny ¢ Jensen

Rytter
formand

Qe Wi~

Gltte Hjorth Rytter
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Kristian Rytter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kristian Rytter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opn&et ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. juni 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Sgren V. Nejmann
statsaut. revisor saut. revisor
mne32775 mne40035
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Arsrapport 2023

Kristian Rytter A/S
Brgndborerens Alle 13, 9230 Svenstrup J

28 65 45 02
Aalborg
1.januar - 31. december

98 38 58 80

Nicolai Weisbjerg Nygaard Rytter, formand
Kenny Elsg Jensen

Kristian Weisbjerg Rytter

Gitte Hjorth Rytter

Kristian Weisbjerg Rytter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
@stre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[tkr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 67.495 55.904 45.425 81.009 72.231
Resultat af primaer drift 15.013 9.901 1.589 2.736 7.065
Resultat for finansielle poster 24.235 18.682 11.488 22.641 12.022
Resultat af finansielle poster -2.293 -665 139 =335 -908
Arets resultat 17.106 14.048 8.843 16.922 8.638
Balancesum 248.985 146.235 97.435 96.389 120.188
Investeringer i materielle

anlzegsaktiver 114.574 54.498 26.667 39.714 23.327
Egenkapital 65.789 53.010 44.880 56.013 54.490
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 6,5% 7.3% 19% 3,3% 6,9%
Soliditetsgrad 26,4% 36,2% 46,1 % 58,1 % 45,3 %
Egenkapitalforrentning 28,8 % 28, 7% 17,5% 30,6 % 17,2%

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets forma3l er at drive virksomhed inden for vognmandsvirksomhed og entreprengrvirksomhed
samt dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pd 17.106 t.kr. mod et overskud pa 14.048
t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 65.789 t.kr. og
en samlet balancesum p& 248.985 t.kr., svarende til en soliditetsgrad pa 26,4 % mod 36,2 % sidste ar.

Det realiserede resultat er hgjere end det forventede som udtrykt i arsrapporten for 2022 et overskud i
niveauet 10-15.000 t.kr., hvilket skyldes hgj aktivitet i selskabets forretningsomrader samt en i
branchen generelt hgj aktivitet i 2023.

Ledelsen anser arets aktivitet og resultat for tilfredsstiliende.

Forventet udvikling
Resultatet for 2024 forventes at veere et overskud i niveauet 15-20.000 t.kr.

Stigende braendstofomkostninger og km-afgifter, generelt stgt stigende priser samt usikkerhed omkring
bygge- og anlagsinvesteringer i Danmark har indvirkning pa aktivitetsniveauet i virksomhedens
forretningsomrader samt usikkerhed vedrgrende krigen i Ukraine og sanktioner mod Rusland og dens
pavirkning pd kunder og leverandgrer med eventuel lavere markedsaktivitet til fglge kan have betydning
for virksomhedens resultat i 2024.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Selskabet er undergivet risici, der kan pavirke selskabets drift og finansielle stilling. Risici, der er af
s3vel kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt for
branchen.

Ledelsen forholder sig gennem forretningsgrundlaget og fastlagte politikker aktivt til de risici, der
vurderes at vaere af betydning for selskabet.
Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for endringer i rente-
niveauet. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabets
finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Selskabet handler hovedsageligt i danske kroner, hvorfor kursrisikoen ikke vurderes som vasentlig.

Renterisici

Selskabets rentebasrende gald er finansieret ved variabelt forrentede 1an og kreditter, hvorved
andringer i renteniveauet kan pavirke selskabet.

Selskabet har afdaekket en del af denne renterisici ved indgaelse af renteswaps, hvor en del af de
variable forrentede 13n konverteres til en fast rente.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til debitortilgodehavender. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdaekket via foretagne nedskrivninger.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet driver ikke udvikling og forskning.
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Ledelsesberetning

P&virkning af det eksterne miljg

Selskabet er opmarksom pé de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet med miljget og kli-
maet, herunder klimavariationer og -forandringer.

Selskabet er ansvarlig i sin forretningsfgrelse og vil begraense pavirkninger pa miljget under hensyn-
tagen til de tekniske og gkonomiske rammer. Alle miljgkrav overholdes.

Det er selskabets malsatning Igbende at minimere udledning af CO2 ved konstant at fokusere pa energi-
og brandstofforbrug. Alle selskabets lastbiler er med hgjeste euronorm (6) eller partikelfilter, der
minimerer udledningen af skadelige partikler og minimerer belastningen pa miljg og klima.

Med en anlaegstung aktivitet er der risiko for, at selskabet kan medvirke til negativ pdvirkning pa miljg-
og klimaforhold. For at modvirke dette, investerer selskabet Isbende i nyt materiel, der bidrager til
bedre tekniske Igsninger, s& en hgjere grad af sikkerhed sikres samt en lavere belastning af miljg og
klima.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
5 Skat af &rets resultat

Arets resultat

Arsrapport 2023

2023 2022
67.495.482 55.903.538
-31.821.407 -28.378.685
-11.439.020 -8.843.189
24.235.055 18.681.664

413.891 47.182
-2.706.447 -712.486
21.942.499 18.016.360
-4.836.160 -3.968.323
17.106.339 14.048.037
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Arsrapport 2023

2023 2022
230.010 609.336

0 0

0 187.002

230.010 796.338
210.359.575 114.926.748
546.438 58.831
210.906.013 114.985.579
125.000 125.000
125.000 125.000
211.261.023 115.906.917
22.299.601 19.967.342
700.851 3.212.046

0 132.500

5.767.492 3.425.689
1.639.472 2.700.677
7.316.331 889.783
37.723.747 30.328.037
37.723.747 30.328.037
248.984.770 146.234.954

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overkurs ved emission 4.459.640 4.459.640
Reserve for udviklingsomkostninger 179.408 475.282
Reserve for sikringstransaktioner 1.278.788 2.106.528
Overfert resultat 57.871.181 41.468.968
Foresl3et udbytte for regnskabsaret 1.000.000 3.500.000
Egenkapital i alt 65.789.017 53.010.418
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 31.635.475 21.498.754
Hensatte forpligtelser i alt 31.635.475 21.498.754
Galdsforpligtelser
12 Langfristede geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 15.835.811 12.078.975
Kreditinstitutter i gvrigt 74.820.368 24.805.887
90.656.179 36.884.862
Kortfristede galdsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12.628.176 5.004.805
Gzld til banker 6.304.086 1.184.552
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.571.229 17.958.327
Gald til tilknyttede virksomheder 13.076.161 7.899.590
Skyldigt sambeskatningsbidrag 233.465 0
Anden gzld 3.090.982 2.793.646
60.904.099 34.840.920
Geldsforpligtelser i alt 151.560.278 71.725.782
PASSIVER | ALT 248.984.770 146.234.954
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
13 Resultatdisponering
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Neertstdende parter

11
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Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2023
13 Overfert via resultatdisponering
Verdireguleringer af
sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2023

Arsrapport 2023
Reserve for Reserve for Foreslaet
Overkurs ved udviklingsom- sikrings- udbytte for
Selskabskapital emission kostninger transaktioner Overfort resultat regnskabsaret 1 alt
1.000.000 4.,459.640 475.282 2.106.528 41.468.968 3.500.000 53.010.418
0 0 -295.874 0 16.402.213 1.000.000 17.106.339
0 0 0 -1.061.205 0 0 -1.061.205
0 0 0 233.465 0 0 233.465
0 0 0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
1.000.000 4.459.640 179.408 1.278.788 57.871.181 1.000.000 65.789.017

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Kristian Rytter A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrpmsopggrelse. Virksomhedens penge-
strgmme indgér i koncernpengestremsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed KWR
Holding ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
Kkurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtzegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter prasenteres som sar-
skilte regnskabsposter i balancen.

/Endringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsetning
virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS18.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, rdvarer og hjselpematerialer m.v., andre driftsindtaegter og
andre eksterne omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regn-
skabspost benavnt bruttofortjeneste.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Omkostninger til révarer og hjselpematerialer

Révarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til rvarer og hjselpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
srt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 5ar
Goodwill 5-10 ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
srt over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20ar
Indretning af lejede lokaler 3-20ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsacttes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en a&@ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gzld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgsrelser under acontoskat-
teordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af Srets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastieegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 5 og 10 ar.

Afskrivningsperioden for goodwill er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af synergier i
forbindelse med kgbet af aktiviteter.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres til udviklingsaktivite-
ter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstrackkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative |anerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver, deposita, méles til amortiseret kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle samt finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt 1AS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstréemme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke lengere er effek-
tivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt 1AS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af galdsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser méles til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opggre en pélidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift Resultat fer finansielle poster +/-

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Afkast af den investerede Indtjening far renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

Arsrapport 2023

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.

kr. 2023 2022

Personaleomkostninger

Lenninger 27.724.732 24.754.342

Pensioner 3.504.799 3.146.361

Andre omkostninger til social sikring 591.876 477.982
31.821.407 28.378.685

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 53 45

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.
kr. 2023 2022
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 89.479 264.658
Andre finansielle omkostninger 2.616.968 447,828
2.706.447 712.486
Skat af drets resultat
Arets requlering af udskudt skat 10.136.721 7.981.032
Refusion i sambeskatning -5.300.561 -4,012.709
4.836.160 3.968.323
Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle

kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2023 1.896.643 135.000 3.088.000 5.119.643
Kostpris 31. december 2023 1.896.643 135.000 3.088.000 5.119.643
Af- og nedskrivninger

1. januar 2023 1.287.307 135.000 2.900.998 4.323.305
Rrets afskrivninger 379.326 0 187.002 566.328
Af- og nedskrivninger

31. december 2023 1.666.633 135.000 3.088.000 4.889.633
Regnskabsmaessig veerdi
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Noter

Immaterielle anlegsaktiver (fortsat)

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt ERP-system. Omkostningerne sammensaetter
sig af interne og eksterne omkostninger i form af Ignninger, der kan direkte henfgres til udvikling af
systemet. Udviklingsarbejdet er afsluttet ultimo 2020.

Ledelsen har store forventninger til systemets anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Goodwill

Goodwill fremkommmer fra opkab, herunder strategisk erhvervede virksomheder med en staerk mar-

kedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede levetid af synergier i forbindelse

med kgbet af aktiviteter.

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Rrets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig verdi pa

ialt

Finansielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler | alt
168.180.478 702.461 168.882.939
114.028.127 546.360 114.574.487
-10.483.993 0 -10.483.993
271.724.612 1.248.821 272.973.433
53.253.730 643.630 53.897.360
10.813.939 58.753 10.872.692
-2.702.632 0 -2.702.632
61.365.037 702.383 62.067.420
210.359.575 546.438 210.906.013
24.820.506 0 24.820.506
Deposita,
finansielle

anlagsaktiver

125.000
125.000
125.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Afledte finansielle instrumenter

Dagsverdioplysninger
Virksomheden har fglgende aktiver og galdsforpligtelser, der males til dagsveerdi:
kr.

Dagsveerdi, ultimo

Arets urealiserede @ndringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopggrelsen

Rrets urealiserede andringer i dagsvardien, indregnet i reserve for
sikringsinstrumenter

Dagsvardiniveau

Arsrapport 2023

Renteswap

1.639.472
0

-1.061.205
2

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet sikringsinstru-

menter, sdsom renteswaps.

Selskabet afdakker dele af sine renterisici ved hjlp af renteswap, hvorved variable rentebetalinger

omlaegges til faste rentebetalinger i niveauet 0-2 %.

Hovedstolen pa de indgaende renteswaps udger 18.600 t.kr. pr. 31. decemer 2023 og den samlede

markedsvaerdi udger 1.639 t.kr. Kontrakterne har en restlgbetid p& mellem 4-9 3r.

kr. 2023 2022

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Ingen aktier har sarlige rettigheder.

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 1.000.000 kr. de seneste 5 ar.

kr. 2023 2022

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 21.498.754 13.517.722

Arets requlering af udskudt skat 10.136.721 7.981.032

Udskudt skat 31. december 31.635.475 21.498.754

Udskudt skat vedrgrer primaert forskelsvaerdier vedrgrende materielle anlaegsaktiver og finansielle

leasingforpligtelser.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 18.996.580 3.160.769 15.835.811 2.781.680
Kreditinstitutter i gvrigt 84.287.775 9.467.407 74.820.368 68.391.991

103.284.355 12.628.176 90.656.179 71.173.671
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Noter

kr. 2023 2022
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.000.000 3.500.000
@vrige reserver -295.874 -295.874
Overfert resultat 16.402.213 10.843.911

17.106.339 14.048.037

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KWR Holding ApS som administrationsselskab og
hafter begranset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt
for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af arsregn-
skabet for 2023 for administrationsselskabet, KWR Holding ApS. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har samlet indgaet huslejeforpligtelser pa 547 t.kr. pr. 31. december 2023.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for samlet 1.673 t.kr. pr. 31. december 2023.

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 255 t.kr. pr.
31. december 2023 med en restigbetid p& mellem 1 og 5 méneder.

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkautioner for koncernselskabers samlede traekningsram-
mer vedrerende geeld til banker, leasingforpligtigelser, kebekontrakter samt garantier i pengeinstitut-
ter. Den samlede traek pa faciliteterne udger 111.316 t.kr pr. 31. december 2023.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld for banker og leasingselskaber er der stillet virksomhedspant pa nominelt
17.000 t.kr. Pantet omfatter aktiver med en regnskabsmaessige vaerdi pd 233.436 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2023.

Til sikkerhed for gaeld til banker er der udstedt Igsgrepantebrev p& 5.000 t.kr. med pant i andre anleaeg,
driftsmateriel og inventar, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 637 t.kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvrigt, som udger 84.288 t.kr. pr. 31. december 2023, er der
afgivet ejendomsforbehold i andre anleeg, driftsmateriel og inventar, hvis regnskabsmaessige vaerdi
udger 120.229 t.kr. pr. 31. december 2023.
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Noter

Nzertstdende parter

Kristian Rytter A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nartstdende part Bopal/Hjemsted

Arsrapport 2023

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Kristian Rytter Gruppen Holding A/S Brgndborerens Alle 13,
9230 Svenstrup

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

KWR Holding ApS Aalborg

Transaktioner med nartstdende parter

Brgndborerens Alle 13,
9230 Svenstrup og pa cvr.dk

Kristian Rytter A/S har haft fglgende transaktioner med neertstdende parter:

kr.

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder
Kgb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder
Salg af varer og tjenesteydelser til kapitalinteresser
Administrationsbidrag fra tilknyttede virksomheder

Husleje til tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Geeld til tilknyttede virksomheder

2023 2022

17.672.904 12.722.665
14.048.365 16.005.771

0 706.000
8.279.400 8.293.190
802.500 585.000
89.479 264.658
700.851 3.212.046

0 132.500
13.076.161 7.899.590

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2

23



