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Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kristian Rytter A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup J, den 1. juni 2022
Direktion:

‘Kristian Weisbjerg Biftter

Bestyrelse:

Nicolai Weisbje@Nygaard /%(en/‘EISQ) Jensen Knstlan Welsbjerg Ry er

Rytter
formand

Ot W~

éijtte Hjorthkﬁytter
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Kristian Rytter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kristian Rytter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet™. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

P> Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

P Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

P Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 1. juni 2022
EY Godkendt Revisignspartnerselskab

Evan Christ in Ba§sted
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel18550 mne40035
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

Kristian Rytter A/S
Jellingvej 19, 9230 Svenstrup J

28 65 45 02
Aalborg
1. januar - 31. december

98 38 58 80
98 3858 16

Nicolai Weisbjerg Nygaard Rytter, formand
Kenny Elsg Jensen

Kristian Weisbjerg Rytter

Gitte Hjorth Rytter

Kristian Weisbjerg Rytter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Arsrapport 2021
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[tkr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 45.425 81.009 72.231 62.881 51.141
Resultat af primeer drift 1.589 2.736 7.065 7.277 8.279
Resultat for finansielle poster 11.488 22.641 12.022 11.276 10.749
Finansielle poster -139 -935 -908 -850 -710
Arets resultat 8.843 16.922 8.638 8.184 7.814
Balancesum 97.436 96.389 120.188 100.496 86.422
Investering i materielle anleegsaktiver 26.667 39.714 23.327 23.195 27.219
Egenkapital 44.880 56.013 54.490 45.853 37.669
Nggletal
Afkastningsgrad 1,6 % 25% 6,4 % 7,8% 10,4 %
Soliditetsgrad 46,1 % 58,1 % 45,3 % 45,6 % 43,6 %
Egenkapitalforrentning 175% 30,6 % 172% 19,6 % 21,5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 42 76 80 72 57

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for vognmandsvirksomhed og entreprengrvirksomhed
samt dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa 8.843 t.kr. mod et overskud pa
16.922 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
44.880 t.kr. og en samlet balancesum pa 97.436 t.kr., svarende til en soliditetsgrad pa 46,1 % mod
58,1 % sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og pa niveau med det forventede.

Forventet udvikling

Resultatet af primeer drift i 2022 forventes at vaere under niveauet for 2021.

Stigende braeendstofomkostninger, generelt stgt stigende priser samt usikkerhed omkring bygge- og
anlaegsinvesteringer i Danmark, har indvirkning pa aktivitetsniveauet i virksomhedens forretnings-
omrader samt usikkerhed vedrgrende krigen i Ukraine og sanktioner mod Rusland og dens pavirkning

pa kunder og leverandgrer med eventuel lavere markedsaktivitet til falge har betydning for virksomhe-
dens resultat i 2022.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Selskabet er undergivet risici, der kan pavirke selskabets drift og finansielle stilling. Risici, der er af
savel kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt for
branchen.

Ledelsen forholder sig gennem forretningsgrundlaget og fastlagte politikker aktivt til de risici der
vurderes at veere af betydning for selskabet
Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i ren-
teniveauet. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabets
finansielle styring retter sig séledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.
Valutarisici

Selskabet handler hovedsageligt i danske kroner, hvorfor kursrisikoen ikke vurderes som veesentlig.

Renterisici

Selskabets rentebaerende geeld er finansieret ved variabelt forrentede 1&n og kreditter, hvorved
aendringer i renteniveauet kan pavirke selskabet.

Selskabet har afdaekket en del af denne renterisici ved indgaelse af renteswaps, hvor en del af de
variabelle forrentede Ian konverteres til en fast rente.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til debitortilgodehavender. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdaekket via foretagne nedskrivninger.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet driver ikke udvikling og forskning.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet er opmeerksom pa de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet med miljget og kli-
maet, herunder klimavariationer og -forandringer.

Selskabet er ansvarlig i sin forretningsfarelse og vil begraense pavirkninger pa miljget under hensyn-
tagen til de tekniske og gkonomiske rammer. Alle miljgkrav overholdes.

Det er selskabets malseatning Igbende at minimere udledning af CO2 ved konstant at fokusere pa
energiforbrug. Det er sdledes ogsa i 2021 sikret, at der er monteret partikelfiltre pa alle lastbiler, der
er omfattet af loven om miljgzoner, for at reducere udledningen af CO2.

Med en anleegstung aktivitet, er der risiko for, at selskabet kan medvirke til negativ pavirkning pa miljg
og klimaforhold. For at modvirke dette, investerer selskabet Igbende i nyt materiel, der bidrager til
bedre tekniske lgsninger, sa en hgjere grad af sikkerhed sikres samt en lavere belastning af miljg og
klima.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.



Kristian Rytter 4s

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

a s

Resultat far skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Arsrapport 2021

2021 2020
45.425.283 81.008.604
-25.863.786 -41.814.958
-8.073.924 -16.552.822
11.487.573 22.640.824
49.092 16.881
-188.294 -951.674
11.348.371 21.706.031
-2.505.441 -4.783.569
8.842.930 16.922.462
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anleegsaktiver

7 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

8 Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

9 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
10 Afledte finansielle instrumenter
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Arsrapport 2021

2021 2020
988.662 1.367.990

0 0

374.004 561.006
1.362.666 1.928.996
68.934.550 63.622.971
91.130 164.041
5.630.016 0
74.655.696 63.787.012
125.000 99.000
125.000 99.000
76.143.362 65.815.008
13.513.755 16.575.591
1.807.525 9.183.943
3.764.674 0
30.352 0
2.176.014 212.869
21.292.320 25.972.403
0 4.601.152
21.292.320 30.573.555
97.435.682 96.388.563

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  kr. 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overkurs ved emission 4.459.640 4.459.640
Reserve for udviklingsomkostninger 771.156 1.067.202
Reserve for sikringstransaktioner 23.675 0
Overfgrt resultat 30.625.057 29.486.081
Foresl&et udbytte for regnskabsaret 8.000.000 20.000.000
Egenkapital i alt 44.879.528 56.012.923
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 13.517.722 11.464.470
Hensatte forpligtelser i alt 13.517.722 11.464.470
Geeldsforpligtelser
13 Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 7.115.588 4.734.595
Anden geeld 0 4.101.695
7.115.588 8.836.290
Kortfristede geeldsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.284.057 1.609.950
Geeld til banker 4.171.010 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.747.143 11.566.584
Geeld til tilknyttede virksomheder 338.040 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 458.404 1.199.807
Anden geeld 2.924.190 5.698.539
31.922.844 20.074.880
Geeldsforpligtelser i alt 39.038.432 28.911.170
PASSIVER | ALT 97.435.682 96.388.563

14
15
16
17

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2020
17 Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2021
17 Overfgrt via resultatdisponering
Veerdireguleringer af
sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2021

Arsrapport 2021

Reserve for Reserve for Foreslaet

Overkurs ved udviklingsom- sikrings- udbytte for
Selskabskapital emission kostninger transaktioner  Overfort resultat regnskabsaret lalt
1.000.000 4.459.640 989.810 0 32.641.011 15.400.000 54.490.461
0 0 77.392 0 -3.154.930 20.000.000 16.922.462
0 0 0 0 0 -15.400.000 -15.400.000
1.000.000 4.459.640 1.067.202 0 29.486.081 20.000.000 56.012.923
0 0 -296.046 0 1.138.976 8.000.000 8.842.930
0 0 0 30.352 0 0 30.352
0 0 0 -6.677 0 0 -6.677
0 0 0 0 0 -20.000.000 -20.000.000
1.000.000 4.459.640 771.156 23.675 30.625.057 8.000.000 44.879.528

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristian Rytter A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
strgmme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed KWR
Holding ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

ZEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indteegter eller omkostninger, overfgres belgh, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS18.

Nettoomszetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, ravarer og hjeelpematerialer m.v., andre driftsindteegter og
andre eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regn-
skabspost benaevnt bruttofortjeneste.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver.

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

Révarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Goodwill 5-7 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar
Indretning af lejede lokaler 3-20 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggarelser under aconto-
skatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres til udviklingsaktivi-
teter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-

holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, deposita, males til amortiseret kostprispris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle samt finansielle anleegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankindestéender.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte
til egenkapitalens frie reserver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt b-
elgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres. Eventuelle udskudte nettoaktiver males
til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pé tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianszettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | serlige poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb
af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af den primeaere drift.

Seerlige poster for regnskabséaret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultat-
opggrelsen.

kr. 2021 2020
Indteegter
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 13.621.580

0] 13.621.580

Seerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet
Bruttofortjeneste 0 13.621.580

Resultat af seerlige poster, netto 0 13.621.580
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kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Arsrapport 2021

2021 2020
22.133.075 35.827.591
2.803.710 4.821.794
578.447 772.200
348.554 393.373
25.863.786 41.814.958
42 76

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr. 2.

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 23.630 11.301
Andre finansielle indteegter 25.462 5.580
49.092 16.881
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 574.260
Andre finansielle omkostninger 188.294 377.414
188.294 951.674
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 452.189 1.200.254
Arets regulering af udskudt skat 2.053.252 3.582.151
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 1.164
2.505.441 4.783.569
Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
kr. projekter anleegsaktiver Goodwill lalt
Kostpris 1. januar 2021 1.896.643 135.000 3.088.000 5.119.643
Kostpris 31. december 2021 1.896.643 135.000 3.088.000 5.119.643
Af- og nedskrivninger
1. januar 2021 528.653 135.000 2.526.994 3.190.647
Arets afskrivninger 379.328 0 187.002 566.330
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 907.981 135.000 2.713.996 3.756.977
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2021 988.662 0 374.004 1.362.666

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt ERP-system. Omkostningerne sammen-
seetter sig af interne og eksterne omkostninger i form af lgnninger, der kan direkte henfgres til
udvikling af systemet. Udviklingsarbejdet er afsluttet ultimo 2020.
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Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

Ledelsen har store forventninger til systemets anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til det regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger
1. januar 2021

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2021

Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2021

I materielle anleegsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i

alt

Finansielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Andre anleeg,

driftsmateriel og

Indretning af

Forudbetalinger

for materielle

Arsrapport 2021

inventar lejede lokaler anleegsaktiver lalt
108.694.898 702.461 0 109.397.359
21.036.554 0 5.630.016 26.666.570
-15.076.797 0 0 -15.076.797
114.654.655 702.461 5.630.016 120.987.132
45.071.927 538.420 0 45.610.347
7.434.683 72.911 0 7.507.594
-6.786.505 0 0 -6.786.505
45.720.105 611.331 0 46.331.436
68.934.550 91.130 5.630.016 74.655.696
10.663.129 0 0 10.663.129
Deposita,

finansielle

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

anleegsaktiver

99.000
26.000

125.000
125.000
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Noter
Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsveaerdier

Dagsveerdioplysninger

Virksomheden har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:
kr.

Dagsveerdi, ultimo

Veerdireguleringer i resultatopggrelsen

ZEndringer, der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner
Dagsveerdiniveau

Arsrapport 2021

Renteswap

30.352
0
30.352
2

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet sikringsinstru-

menter, sdsom renteswaps.

Selskabet afdaekker dele af sine renterisici ved hjaelp af renteswap, hvorved variable rentebetalinger

omleaegges til faste rentebetalinger.

Hovedstolen pa den indgaende renteswap udgar 4.000 t.kr. pr. 31. decemer 2021 og den samlede

markedsveerdi udger 30 t.kr.. Kontrakten har en restlgbetid pa 6 ar.

kr. 2021 2020

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Ingen aktier har seerlige rettigheder.

Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 1.000.000 kr. de seneste 5 ar.

kr. 2021 2020

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 11.464.470 7.882.319

Arets regulering af udskudt skat 2.053.252 3.582.151

Udskudt skat 31. december 13.517.722 11.464.470

Udskudt skat vedrgrende primeert forskelsvaerdier vedrgrende materielle anleegsaktiver og finansielle

leasingforpligtelser.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2021 neeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 8.399.645 1.284.057 7.115.588 1.831.730

8.399.645 1.284.057 7.115.588 1.831.730
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KWR Holding ApS som administrationsselskab og
heefter begreenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af arsregn-
skabet for 2021 for administrationsselskabet, KWR Holding ApS. Eventuelle senere korrektioner af
den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at
selskabets hzftelse udger et starre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har samlet indgéet huslejeforpligtelser pa 433 t.kr. pr. 31. december 2021.
Selskabet har stillet arbejdsgarantier for samlet 478 t.kr. pr. 31. december 2021.
Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 446 t.kr. pr. 31.

december 2021 med en restlgbetid pa mellem 3 og 25 méaneder.

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkautioner for koncernselskabers samlede treekningsram-
mer vedrgrende geeld til banker, leasingforpligtigelser samt garantier i pengeinstitutter. Den samlede
treek pa faciliteterne udger 40.798 t.kr pr. 31. december 2021.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld for banker og leasingselskaber er der stillet virksomhedspant pa nominelt
10.000 t.kr.

Selskabet har til sikkerhed for geeld til banker udstedt Igsgrepantebrev pa 5.000 t.kr. med pant i andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvis regnskabsmeessige veerdi udger 917 t.kr. pr. 31. december
2021.

Neertstaende parter
Kristian Rytter A/S' nzertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopeel/Hjemsted bestemmende indflydelse
KNK Holding A/S Jellingvej 19, 9230 Kapitalbesiddelse
Svenstrup

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

KWR Holding ApS Aalborg Jellingvej 19, 9230
Svenstrup og pa cvr.dk
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Neertstaende parter (fortsat)
Transaktioner med nzertstaende parter
Kristian Rytter A/S har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:
kr. 2021 2020
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 11.545.682 19.621.469
Kgb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 6.919.771 6.764.890
Salg af varer og tjenesteydelser til kapitalinteresser 3.011.739 0
Administrationsbidrag fra tilknyttede virksomheder 7.422.200 4.451.079
Husleje til tilknyttede virksomheder 585.000 1.800.000
Husleje fra tilknyttede virksomheder 0 615.000
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 23.630 11.301
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 574.260
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.807.525 9.183.943
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 3.764.674 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 338.040 0
Salg af anlaegsaktiver til tilknyttede virksomheder 8.325.000 47.664.565

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

kr. 2021 2020

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

@vrige reserver

Overfart resultat

8.000.000 20.000.000

-296.046 77.392
1.138.976 -3.154.930
8.842.930 16.922.462
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