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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Kristian Rytter A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup J, den 3. maj 2018
Direktion:

Bestyrelse:
gtHi .k ),-\__“ — i em— _

itte HjortiRytter Helle Laursen KristiarmWelsbjerg Ry fer
formand /é
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Kristian Rytter A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Kristian Rytter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 201 7,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision o0g de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 3. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 728 02 28

El

Evan Christensen tin Bagsted
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel8550 MNE-nr.: mne40035
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Aalborg
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Gitte Hjorth Rytter, formand
Helle Laursen

Kristian Weisbjerg Rytter
Kristian Weisbjerg rytter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2017

[ tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 51.141 45.806 38.845 33.242 28.458
Resultat af ordinaer primaer drift 10.749 9.219 8.105 7.770 6.626
Resultat af finansielle poster -710 -480 -470 -331 -392
Arets resultat 7.814 6.808 6.205 5.868 4.830
Balancesum 86.422 72.052 61.704 54.995 50.141
Egenkapital 37.669 34.854 28.046 25.841 22.973
Nggletal
Afkastningsgrad 13,6% 13.8% 139% 14,8% 14,1 %
Soliditetsgrad 43,6 % 48,4 % 45,5 % 47,0% 45,8 %
Egenkapitalforrentning 21,5% 21,6 % 23,0% 24,0 % 22,1 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 57 53 46 39 34

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for vognmandsvirksomhed og entreprensrvirksomhed
samt dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 7.814 t.kr. mod 6.808 t.kr. sidste ar, 0og
selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pd 37.669 t.kr., svarende til en solidi-
tetsgrad pa 43,6 % mod 48,4 % sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Selskabets kreditrisici knytter sig til debitortilgodehavender. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdeekket via foretagne nedskrivninger.
Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet er miljpbevidst og arbejder lebende pa at reducere milje- og klimap&virkningerne fra sel-
skabets drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes et tilfredsstillende resultat i 2018.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2017 2016

Bruttofortjeneste 51.140.849 45.806.278

2 Personaleomkostninger -28.856.686 -26.182.265
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -11.535.033 -10.404.622

Resultat fer finansielle poster 10.749.130 9.219.391

Finansielle indtagter 28.204 13.814

3 Finansielle omkostninger -738.468 -493.586

Resultat for skat 10.038.866 8.739.619

4 Skat af arets resultat -2.224.412 -1.931.999

Arets resultat 7.814.454 6.807.620
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

6 Materielle anlaagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Kristian Rytter A/S

Arsrapport 2017

2017 2016

0 0

15.300 45.900
15.300 45.900
63.839.172 49.492.047
276.017 197.529
64.115.189 49.689.576
20.000 20.000
30.000 0
50.000 20.000
64.180.489 49.755.476
0 2.758.560

0 2.758.560
21.387.420 17.694.868
764.042 1.716.266
65.263 74.989
23.530 3.218

0 33.692
22.240.255 19.523.033
2.023 1.500
2.023 1.500

0 13.706
22.242.278 22.296.799
86.422.767 72.052.275
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  kr. 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
7 Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overkurs ved emission 4.459.640 4.459.640
Overfort resultat 32.208.881 24.394.427
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Egenkapital i alt 37.668.521 34.854.067
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 7.869.946 6.296.549
Hensatte forpligtelseri alt 7.869.946 6.296.549
Galdsforpligtelser
8 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
Kortfristede geldsforpligtelser
8 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 500.000 0
Geeld til banker 8.875.677 6.330.092
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.354.204 8.477.053
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.268.752 969.140
Skyldig selskabsskat 650.932 986.499
Anden gald 4.234.735 4.138.875
30.884.300 20.901.659
Gealdsforpligtelseri alt 40.884.300 30.901.659
PASSIVER I ALT 86.422.767 T2.052.275
1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 Nertstdende parter

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2016
13 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
13 Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2017

Foreslaet
Overkurs ved udbytte for
Selskabskapital emission Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
1.000.000 4.459.640 22.586.807 0 28.046.447
0 0 1.807.620 5.000.000 6.807.620
1.000.000 4.459.640 24.394.427 5.000.000 34.854.067
0 0 7.814.454 0 7.814.454
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
1.000.000 4.459.640 32.208.881 0 37.668.521
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristian Rytter A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed KWR
Holding ApS.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstéden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraskkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.
Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger
med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjene-
ste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 5ar
Goodwill 5-7 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzag, driftsmateriel og inventar 3-20ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende vaerdipapirer, kapitalandele, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillazg i henhold til de gldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele, der bestar af unoterede aktier og anparter, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis
denne er lavere.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle, materielle samt finansielle anlagsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, n&r begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af fardiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegaelse af forvent-
ede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavenderne.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizndringer.

Egenkapital

Foreslidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, hvor opgorelse af skat-
teveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

Dvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdien.

Nggletal
Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

kr. 2017 2016
Personaleomkostninger

Lenninger 24.779.805 22.491.268
Pensioner 3.033.074 2.570.690
Andre omkostninger til social sikring 485.370 578.116
Andre personaleomkostninger 558.437 542.191

28.856.686 26.182.265

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 57 53

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

kr. 2017 2016

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 617.670 375.395

Andre finansielle omkostninger 120.798 118.191
738.468 493.586

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 651.015 986.499
Arets requlering af udskudt skat 1.573.397 945.500
2.224.412 1.931.999
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Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2017 135.000 2.153.000 2.288.000
Kostpris 31. december 2017 135.000 2.153.000 2.288.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 135.000 2.107.100 2.242.100
Arets afskrivninger 0 30.600 30.600
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 135.000 2.137.700 2.272.700
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 0 15.300 15.300
Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 93.528.240 440.687 93.968.927
Tilgang i arets lgb 27.062.209 157.110 27.219.319
Afgang i arets lab -3.572.980 0 -3.572.980
Kostpris 31. december 2017 117.017.469 597.797 117.615.266
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 44.036.193 243.158 44.279.351
Arets afskrivninger 11.425.811 78.622 11.504.433
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afh&ndede aktiver ‘2283.?07 O '2.283.70?
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2017 53.178.297 321.780 53.500.077
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 63.839.172 276.017 64.115.189
kr. 2017 2016
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
Ingen aktier har serlige rettigheder.
Virksomhedens aktiekapital har uaendret varet 1.000.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede galdsforpligtelser
Geeldi alt Afdrag Langfristet Restgezld
kr. 31/12 2017 neste ar andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede
virksomheder 10.500.000 500.000 10.000.000 0
10.500.000 500.000 10.000.000

L



10

11

12

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kr. 2017 2016
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 6.296.549 5.351.049
Arets regulering af udskudt skat 1.573.397 945.500
Udskudt skat 31. december 7.869.946 6.296.549

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 7.869.946 6.296.549
7.869.946 6.296.549

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i KWR Holding-koncernen. Som helejet datter-
virksomhed heefter selskabet ubegranset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Even-
tuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne
medfgre, at selskabets haftelse udger et storre belpb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa samlet 630 t.kr. pr. 31. december 2017.
Selskabet har stillet arbejdsgarantier for samlet 657 t.kr. pr. 31. december 2017.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 336 t.kr. pr. 31.
december 2017 med en restlgbetid pa 45 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Nordea Bank A/S er der udstedt ejerpantebrev pa 5.000 t.kr. med pant i drifts-
midler og inventar med en samlet regnskabsmaessig veerdi pad 4.619 t.kr. pr. 31. december 2017.

Der er afgivet kaution for moderselskabet KWR Holding ApS' engagement med Nordea Bank A/S med en
samlet ramme pa 15.975 t.kr.

Nertstaende parter
Kristian Rytter A/S' nartstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neartstdende part Bopeel/Hjemsted bestemmende indflydelse
KWR Holding ApS Jellingvej 19, 9230 Kapitalbesiddelse
Svenstrup
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Noter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
KWR Holding ApS Aalborg Jellingvej 19, 9230
Svenstrup

Transaktioner med nartstdende parter

Kristian Rytter A/S har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

kr. 2017 2016
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 11.393.032 11.104.112
Administrationsbidrag fra tilknyttede virksomheder 1.662.000 1.140.000
Husleje til tilknyttede virksomheder 1.260.000 1.260.000
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 617.670 375.395
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 1.636.212 1.272.241
Administrationsbidrag fra associerede virksomheder 165.000 120.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 65.263 74.989
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 764.042 1.716.266
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.768.752 10.969.140

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr.
2.,

kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 5.000.000
Overfort resultat 7.814.454 1.807.620
7.814.454 6.807.620
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