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Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2018

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kristian Rytter A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup J, den 2. maj 2019
Direktion:

Krlstlan Welsbjerg rytt

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Kristian Rytter A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Kristian Rytter A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2018

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 2. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 28

&

Evan Christensen
statsaut. revisor
mnel8550
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Kristian Rytter A/S
Jellingvej 19, 9230 Svenstrup

28 654502
Aalborg
1.januar - 31. december

98 38 58 80
98 3858 16

Gitte Hjorth Rytter, formand
Helle Laursen

Kristian Weisbjerg Rytter
Kristian Weisbjerg rytter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Kristian Rytter A/S

Arsrapport 2018

[ t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.881 51.141 45.806 38.845 33.242
Resultat fgr finansielle poster 11.276 10.749 9.219 8.105 7.770
Resultat af finansielle poster -850 -710 -480 -470 =331
Arets resultat 8.184 7.814 6.808 6.205 5.868
Balancesum 100.496 86.422 72.052 61.704 54.995
Investering i materielle anlaeegsaktiver 23,195 27219 14,933 13.596 12.245
Egenkapital 45.853 37.669 34.854 28.046 25.841
Nggletal
Afkastningsgrad 7.8% 10,4 % 13,8% 13,9% 14,8%
Soliditetsgrad 45,6 % 43,6 % 48,4 % 45,5% 47,0%
Egenkapitalforrentning 19.6% 21,5% 21,6% 23,0% 24,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 72 57 53 46 39

Noggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for vognmandsvirksomhed og entreprengrvirksomhed
samt dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa 8.184 t.kr. mod et overskud pa
7.814 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa
45.853 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa 45,6 % mod 43,6 % sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Saerlige risici

Selskabets kreditrisici knytter sig til debitortilgodehavender. Kreditrisikoen overstiger ikke et normalt
niveau for en lignende forretning, og risikoen anses for afdakket via foretagne nedskrivninger.
Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet er miljebevidst og arbejder Ipbende pa at reducere miljg- og klimapavirkningerne fra sel-
skabets drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes et tilfredsstillende resultat i 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
62.881.038 51.140.849
-37.633.685 -28.856.686
-13.971.070 -11.535.033
11.276.283 10.749.130
31.044 28.204
-881.357 -738.468
10.425.970 10.038.866
-2.241.784 -2.224.412
8.184.186 7.814.454
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

5 Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

6 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Finansielle anleegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Veerdipapirer og kapitalandele
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
1.145.201 0
0 0]

935.000 15.300
2.080.201 15.300
68.824.457 63.839.175
250.321 276.016
3.739.144 0
72.813.922 64.115.191
20.000 20.000
99.000 30.000
119.000 50.000
75.013.123 64.180.491
23.874.944 21.387.420
1.394.486 764.042
92.590 65.263
118,393 23.530
25.480.413 22.240.255
3.047 2:.023
25.483.460 22.242.278
100.496.583 86.422.769
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
7 Selskabskapital
Overkurs ved emission
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
8 Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

9 Langfristede geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geld til banker

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 Neertstdende parter

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
1.000.000 1.000.000
4.459.640 4.459.640

893.257 0
39.499.810 32.208.881
0 0
45.852.707 37.668.521
7.871.730 7.869.946
7.871.730 7.869.946
3.524.804 0
10.000.000 10.000.000
13.524.804 10.000.000
11.949.547 8:875.677
566.206 0
5.601.305 11.354.206
5.525.000 5.768.752
2.239.441 650.932
7.365.843 4.234.735
33.247.342 30.884.302
46.772.146 40.884.302
100.496.583 86.422.769
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristian Rytter A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestreamsopggrelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestromsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgdr i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed KWR
Holding ApS.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Ipbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Ipbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedregrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgoerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 5-7 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-20ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende vaerdipapirer, kapitalandele, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfegres til udviklingsaktivite-
ter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af unoterede aktier og anparter, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis
denne er lavere.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle, materielle samt finansielle anlagsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Nggletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
32.325.186 24.779.805
3.948.587 3.033.074
677.615 485.370
682.297 558.437
37.633.685 28.856.686
72 57

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger
1.januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2018

Fardiggjorte udviklingsprojekter

712.945 617.670
168.412 120.798
881.357 738.468
2.240.000 651.015
1.784 1.573.397
2.241.784 2.224.412
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver Goodwill I alt
0 135.000 2.153.000 2.288.000
1.145.201 0 935.000 2.080.201
1.145.201 135.000 3.088.000 4.368.201
0 135.000 2.137.700 2.272.700
0 0 15.300 15.300
0 135.000 2.153.000 2.288.000
1.145.201 0 935.000 2.080.201

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nyt ERP-system. Omkostningerne sammensaetter
sig af interne og eksterne omkostninger i form af Ignninger, der kan direkte henfgres til udvikling af

systemet. Udviklingsarbejdet er afsluttet ultimo 2018.

Ledelsen har store forventninger til systemets anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til det regnskabsmaessige vaerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2018

Andre anleg, Materielle
driftsmateriel og Indretning af anlegsaktiver

kr. inventar lejede lokaler under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2018 117.017.472 597.796 0 117.615.268
Tilgang i arets lgb 19.416.319 39.770 3.739.144 23.195.233
Afgang i arets lgb -4.149.115 0 0 -4.149.115
Kostpris 31. december 2018 132.284.676 637.566 3.739.144 136.661.386
Af- og nedskrivninger

1. januar 2018 53.178.297 321.780 0 53.500.077
Arets afskrivninger 13.890.305 65.465 0 13.955.770
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pa

afhandede aktiver -3.608.383 0 0 -3./608.383
Af- 0og nedskrivninger

31. december 2018 63.460.219 387.245 0 63.847.464
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2018 68.824.457 250.321 3.739.144 72.813.922
| materielle anlaegsaktiver

indgar finansielle

leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i

alt 4.127.222 0 0 4.127.222
kr. 2018 2017
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000
Ingen aktier har serlige rettigheder.
Virksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 1.000.000 kr. de seneste 5 ar.
kr. 2018 2017
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 7.869.946 6.296.549
Arets regulering af udskudt skat 1.784 1.573.397
Udskudt skat 31. december 7.871.730 7.869.946
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 7.871.730 7.869.946
7.871.730 7.869.946
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2018 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 4.091.010 566.206 3.524.804 1.177.047
Geeld til tilknyttede

virksomheder 11.025.000 1.025.000 10.000.000 0
15.116.010 1.591.206 13.524.804 1.177.047

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i KWR Holding-koncernen. Som helejet datter-
virksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Even-
tuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne
medfere, at selskabets haeftelse udgoer et storre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har samlet indgdet huslejeforpligtelse pa 756 t.kr. pr. 31. december 2018.
Selskabet har stillet arbejdsgarantier for samlet 2.040 t.kr. pr. 31. december 2018.

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 461 t.kr. pr. 31.
december 2018 med en restlpbetid pa mellem 4 og 33 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Nordea Bank A/S er der udstedt ejerpantebrev pd 5.000 t.kr. med pant i drifts-
midler og inventar med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pa 3.584 t.kr. pr. 31. december 2018.

Der er afgivet kaution for moderselskabet KWR Holding ApS' engagement med Nordea Bank A/S med en
samlet ramme pa 14.275 t.kr.

Neertstaende parter
Kristian Rytter A/S' naertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Nartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
KWR Holding ApS Jellingvej 19, 9230 Kapitalbesiddelse
Svenstrup
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Noter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
KWR Holding ApS Aalborg Jellingvej 19, 9230
Svenstrup

Transaktioner med naertstaende parter

Kristian Rytter A/S har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

kr. 2018 2017
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 9.896.212 11.393.032
Kob af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 12.039.278 8.517.717
Administrationsbidrag fra tilknyttede virksomheder 1.752.000 1.662.000
Husleje til tilknyttede virksomheder 1.260.000 1.260.000
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 712.945 617.670
Salg af varer og tjenesteydelser til associerede virksomheder 1.753.455 1.636.212
Administrationsbidrag fra associerede virksomheder 180.000 165.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 92.590 65.263
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.394.486 764.042
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.525.000 15.768.752
Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2
kr. 2018 2017
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Qvrige reserver 893.257 0
Overfort resultat 7.290.929 7.814.454
8.184.186 7.814.454
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