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Den uafhangige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Kristian Rytter A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kristian Rytter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prae-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt 0g egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Aalborg, den 8. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Evan Christensen
statsaut. revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Kristian Rytter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup J, den 8. marts 2016
Direktion:

Bestyrelse:

Gftte Hjorth ther Helle Laursen
formand
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for vognmandsvirksomhed og entreprengrvirksomhed
samt dertil knyttede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 6.205 t.kr. mod 5.868 t.kr. sidste ar, og
selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 28.046 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som vaesentligt pavirker den finansielle
stilling pr. 31. december 2015.

Forventet udvikling

Der forventes et tilfredsstillende resultat i 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr. 2015 2014
Bruttofortjeneste 38.844.918 33.241.978
2 Personaleomkostninger -21.664.871 -17.888.315
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
an[aegsaktiver '9.075536 '?.583.905
Resultat af primaer drift 8.104.511 7.769.758
Finansielle indtaegter 14.227 12.535
3 Finansielle omkostninger -484.679 -343.524
Resultat for skat 7.634.059 7.438.769
Skat af arets resultat -1.428.699 -1.570.614
Arets resultat 6.205.360 5.868.155

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 4.000.000
Overfort resultat 6.205.360 1.868.155
6.205.360 5.868.155
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2015

2015 2014

0 22.500

76.500 107.100
76.500 129.600
45.328.272 41.827.875
249.964 261.146
45.578.236 42.089.021
25.587 20.592
25.587 20.592
45.680.323 42.239.213
2.286.999 698.494
2.286.999 698.494
12.137.820 10.714.457
332.212 0]
741.484 854.132
46.642 84.058
422.358 331.736
13.680.516 11.984.383
1.500 0
1.500 0
55.008 72.774
16.024.023 12.755.651
61.704.346 54.994.864
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

OO

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til banker

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nertstdende parter

Kristian Rytter A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
1.000.000 1.000.000
4.459.640 4.459.640
22.586.807 16.381.447
0 4.000.000
28.046.447 25.841.087
5.351.049 5.606.806
5.351.049 5.606.806
1.000.000

0 1.000.000
1.000.000 1.000.000
6.744.076 5.944.986
6.617.124 7.569.159
8.442.299 3.980.084
1.684.456 1.620.241
3.818.895 2.432.501
28.306.850 22.546.971
28.306.850 23.546.971
61.704.346 54.994.864
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2015

Kristian Rytter A/S
Arsrapport 2015

Foreslaet
Overkurs ved Overfort udbytte for
Selskabskapital emission resultat regnskabsaret | alt
1.000.000 4.459.640 14.513.292 3.000.000 22.972.932
0 0 1.868.155 4.000.000 5.868.155
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
1.000.000 4.459.640 16.381.447 4.000.000 25.841.087
0 0 6.205.360 0 6.205.360
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
1.000.000 4.459.640 22.586.807 0 28.046.447
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kristian Rytter A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomseatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsastning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkreevet pa vegne af tredjemand.
Bruttofortjeneste

I bruttofortjenesten indgar nettoomsatningen samt andre driftsindteegter med fradrag for vareforbrug
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationel leasing m.v.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgget til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 5ar
Goodwill 5-7 ar

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 &r, da investeringen anses for strategisk og har en
langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede 0g urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende vaerdipapirer, kapitalandele, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med moderselskabet KWR Holding
ApS.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer og kapitalandele der bestar af unoterede aktier og anparter males til dagsveerdi.
Hvis dagsveerdien ikke kan males palideligt, méles disse kapitalandele til kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle, materielle samt finansielle anlagsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til impdegaelse af
forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavenderne.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfelgende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som henholdsvis skyldig eller
tilgodehavende skat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergaeld og gzeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved l&noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lanninger 18.580.535 15.280.503

Pensioner 2.255.013 1.737.431

Andre omkostninger til social sikring 238.270 267.444

Andre personaleomkostninger 591.053 602.937
21.664.871 17.888.315
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Immaterielle anlaagsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiv
Korrektion vedrerende tidligere &r

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Ingen aktier har seerlige rettigheder.

Selskabets aktiekapital har usendret veaeret 1.000.000 kr. det seneste ar.

Kristian Rytter A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
332.502 133.574
152.177 209.950
484.679 343.524

Erhvervede

immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill I alt
135.000 2.153.000 2.288.000
135.000 2.153.000 2.288.000
112.500 2.045.900 2.158.400
22.500 30.600 53.100
135.000 2.076.500 2.211.500
0 76.500 76.500

Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler I alt
71.577.389 404.812 71.982.201
13.559.970 35.874 13.595.844
-3.169.568 0 -3.169.568
81.967.791 440.686 82.408.477
29.749.514 143.666 29.893.180
8.975.380 47.056 9.022.436
-2.245.375 0 -2.245.375
160.000 0 160.000
36.639.519 190.722 36.830.241
45.328.272 249.964 45.578.236
2015 2014
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Gealdialt Afdrag Langfristet Restgezld
kr. 31/12 2015 naeste ar andel efter 5 ar
Geld til banker 1.000.000 1.000.000 0 0

1.000.000 1.000.000 0 0

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til Nordea Bank A/S er der udstedt ejerpantebrev pa 5.000 t.kr. med pant i
driftsmidler og inventar med en samlet regnskabsmaessig veerdi p& 1.984 t.kr. pr.31. december 2015.

Der er afgivet kaution for moderselskabet KWR Holding ApS' engagement med Nordea Bank A/S med en
samlet ramme pa 13.625 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i KWR Holding-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de ovrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst
eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa samlet 630 t.kr. pr. 31. december 2015.
Nertstdende parter
Kristian Rytter A/S' neaertstaende parter omfatter folgende:

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
KWR Holding ApS Aalborg Jellingvej 19, 9230
Svenstrup

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopa|/Hjemsted

KWR Holding ApS Aalborg
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