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Hortiq Sourcing ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for Hortiq Sourcing ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016.

Arslev, den 7. april 2017

Direktion

/)

Claus Feldborg
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Hortiq Sourcing ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hortiq Sourcing ApS
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hortiq Sourcing ApS for perioden 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gazldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Hortiq Sourcing ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

*» Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sidan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Hortiq Sourcing ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méde
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede
oplysninger 1 henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med éarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 7. april 2017

Palle Knudsen
Statsautoriseret revisor
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Hortiq Sourcing ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Hortiq Sourcing ApS
Torpegéardsvej 8
5792 Arslev

Telefon: 65 97 25 00
CVR-nr.: 28 653921
Hjemsted: Faaborg-Midtfyn
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 11. regnskabsar
Direktion Claus Feldborg
Revisor PK Revision
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Rugérdsvej 46C

5000 Odense C
Telefon 65 48 73 00
CVR-nr. 31 49 52 88

Statsautoriseret revisor: Palle Knudsen
Ledende revisor: Kasper A. Aagaard Christensen
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Hortiq Sourcing ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive handel, fabrikation og outsourcing og
hermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vearet enkeltstdende
begivenheder i regnskabséret, som er af s& vesentlig karakter, at det krever omtale 1
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Hortiq Sourcing ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Hortig Sourcing ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen indgér i en overliggende koncern.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
aftholdt for at opnd é&rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Leasing

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopgerelsen over
leasingperioden. Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.
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Hortiq Sourcing ApS

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstandige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs.
Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstér ved
omregning af egenkapitaler primo &ret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af
omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs - indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelse

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, eendring
i lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter,
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der
vedrearer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som felge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Hortiq Sourcing ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den
regnskabsmessige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
athendelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér
kebsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfeelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere é&rs skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde,
f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Hortiqg Sourcing ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver maéles til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsattes gradvist fra 25% til 22% 1 indkomstérene 2014 — 2016.
Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Effekten af @ndringen af dette regnskabsmaessige sken er indregnet med O kr.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
1 resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gld til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gald, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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Hortiq Sourcing ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Bruttofortjeneste

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Arets nettoopskrivning efter den indre
verdis metode

Overfort resultat

PK Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

december
2016 2015
2.584.328 951.298
815.978 301.024
174.654 156.936
-106.217 -182.288
3.468.743 1.226.970
-586.564 -242.238
2.882.179 984,732
815.978 301.024
2.066.201 683.708
2.882.179 984.732
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Hortiq Sourcing ApS

Balance 31. december

2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.593.654 3.636.954
Finansielle anlaegsaktiver 4.593.654 3.636.954
ANLAGSAKTIVER 4.593.654 3.636.954
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.129.075 750.550
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.777.108 3.155.776
Andre tilgodehavender 225.648 295.868
Periodeafgransningsposter 11.350 65.953
Tilgodehavender 7.143.181 4.268.147
Likvide beholdninger 169.746 88.474
OMSATNINGSAKTIVER 7.312.927 4.356.621
AKTIVER 11.906.581 7.993.575
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Hortiq Sourcing ApS

Balance 31. december

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfort resultat

EGENKAPITAL

Anden geld
Langfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede galdsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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2016 2015
300.000 300.000
2.969.597 2.012.897
4.120.006 2.053.805
7.389.603 4.366.702
1.200.000 1.500.000
1.200.000 1.500.000
1.098.688 315.493
1.222.726 0
827.057 1.736.489
168.507 74.891
3.316.978 2.126.873
4.516.978 3.626.873
11.906.581 7.993.575
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Hortiq Sourcing ApS

Noter
Gzld i alt Gzld i alt Restgzeld
primo ultimo efter 5 ar
1 Langfristede geeldsforpligtelser
Anden gzld 1.500.000 1.200.000 0
1.500.000 1.200.000 0

2 Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Ingen kendte.

Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for sester- og datterselskabers bankgald.

Koncernens selskaber heefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk for
kildeskatter p& udbytter, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen, og fra og med
indkomstéaret 2013 for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.
Administrationsselskabet er C. Feldborg Holding ApS.

Leje og leasingkontrakt
Selskabet har indgaet leasingaftale.

Leasingkontrakten med en rest lobetid 1 méneder, og en gennemsnitlig arlig ydelse pa t.kr.
3,ialttkr. 3.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Intet.
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