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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aarhus Festuge Fond for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten afl&gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Aarhus, den ruar 2020

M}L ﬂ( %‘(L

Mette Skautrup

e 0 i !

Berit Eika

Rabih Azad-Ahmad
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Aarhus Festuge Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Festuge Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfaisk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkiuderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke la2ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. februar 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 2

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Arhus Festuge Fond tilretteleegger og gennemfarer kulturfestivalen Aarhus Festuge. Alle fondens
midler anvendes hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 593 t.kr. mod et underskud pa 4.309 t.kr.
sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa 1.249 t.kr.

Festugens ledelse betragter arets resultat som sardeles tilfredsstillende set i forhold til det sene
konstaterede negative resultat for 2018 og den korte periode, der derfor var til at rette op pa
udviklingen i regnskabsaret 2019.

Festugens bestyrelse gav pa et tidligt tidspunkt i det forgangne regnskabsar ledelsen til opgave at na
et resultat, der betad en forggelse af egenkapitalen med 250 t.kr. Det er efter aftale med bestyrelsen
ledelsens intention gradvist at genopbygge egenkapitalen til et niveau pa 2,1 mio. kr.

| kelvandet pa det utilfredsstillende resultat i 2018 er det i Isbet af 2019 foretaget en raekke
e@ndringer i arbejdsgange og procedurer, der minimerer regnskabstekniske faldgruber, aflaster
gkonomifunktionens daglige drift og giver luft til bedre overblik og nidkaer budgetopfalgning.

Den nye gkonomiske virkelighed aendrer ikke ledelsens vurdering af, at Festugens ekonomi efter nogle
gunstigere ar med 2017-tilskud, ikke er tilstraekkelig til at beere et risikoniveau, der vil muliggere et
engagement af internationalt toneangivende kunstnere i et omfang, der nu og her kan lefte Festugens
brand. Som eksempel kan dog naevnes, at vores satsning pa danske SIGNA i 2019 betad billetsalg i
Toronto, Moskva, Singapore, samt en lang reekke europaiske byer, og har derved bevidst, at (ogsa
danske) radikale kunstneriske valg har stor effekt i den retning, men det at den horte til en af de
dyrere satsninger i nyere tid understreger pointen om, at det kraever en substantiel gkonomi at lofte
barren i forhold til international branding.

Implementering af ny strategi:

Imidlertid er det fortsat ledelsens ambition, at der med implementeringen af Festugens strategi frem
til 2022 vil ske en tydeliggerelse af Festugens identitet, som pa sigt vil forbedre mulighederne for at
tilvejebringe f.eks. den eksterne finansiering, som Festugen i stigende grad er afhaengig af i en tid,
hvor konkurrencesituationen omkring kapitalfremskaffelse blandt kulturinstitutioner intensiveres og
offentlige bevillinger, iseer de nationale, skrumper eller bliver svaerere at opna.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Bestyrelsen for fonden forholder sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger pa Aarhus
Festuges hjemmeside: www.aarhusfestuge.dk.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Aarhus Festuge Fond tilrettelaegger og gennemfarer kulturfestivalen Aarhus Festuge. Alle fondens
midler anvendes hertil.

Arets uddelinger omfatter afholdelse af en raekke festugeaktiviteter og udger 20.968 t.kr. for 2019.

Som fglge af, at uddelingerne er aktivitetsuddelinger, praesenteres uddelinger som omkostninger i
arsrapporten og ikke som uddelinger i resultatdisponeringen.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgearelse

Note kr.

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresuitat
2 Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Aarhus Festuge Fond

Arsrapport 2019

2019 2018
21.540.666 20.902.844
-15.334.453 -19.206.241
6.206.213 1.696.603
-5.308.954 -5.788.937
-281.222 -179.173
616.037 -4.271.507
1.047 0
-24.241 -37.464
592.843 -4.308.971
592.843 -4.308.971
592.843 -4.308.971
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlzegsaktiver

3 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

4 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

5 Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

N =

Aarhus Festuge Fond

Arsrapport 2019

2019 2018
520.447 0
520.447 0
104.518 283.691
104.518 283.691
624.965 283.691
273.509 1.574.570
148.099 110.750
81.386 167.222
502.994 1.852.542
3.791.327 5.326.754
4.294.321 7.179.296
4.919.286 7.462.987
300.000 300.000
949.418 356.575
1.249.418 656.575
23.067 34.404
191.498 751.255
1.314.481 4.002.178
2.140.822 2.018.575
3.669.868 6.806.412
3.669.868 6.806.412
4,.919.286 7.462.987
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Aarhus Festuge Fond

Arsrapport 2019

Grundkapital Overfort resultat | alt
300.000 356.575 656.575

0 592.843 592.843
300.000 949.418 1.249.418
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aarhus Festuge Fond for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets elier
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Offentlige tilskud indregnes i resultatopgerelsen, nar tildelingen godkendes af tilskudsgiver.
Sponsorindtzaegter indregnes pa aftaletidspunktet eller i takt med sponsoratets forbrug alt efter
aftalens karakter. @vrige indtaegter indregnes, nar levering og risikoovergang har fundet sted.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
tilgodehavender m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-5 ar

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede obligationer, males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat, Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger og males efterfalgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgerelsen over lanets lgbetid.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedro-
rer indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

12



Aarhus Festuge Fond
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2019 2018

Personaleomkostninger

Lonninger 5.073.265 5.500.090

Pensioner 200.554 210.569

Andre omkostninger til social sikring 35.135 78.278
5.308.954 5.788.937

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 9 10

Vederlag til fondens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
immaterielle
kr. anlagsaktiver
Tilgange 622.496
Kostpris 31. december 2019 622.496
Afskrivninger 102.049
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 102.049
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 520.447
Afskrives over 3-5ar
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2019 1.733.453
Kostpris 31. december 2019 1.733.453
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 1.449.762
Afskrivninger 179.173
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 1.628.935
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 104.518
Afskrives over 5ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaegsaktiver henvises til note 7.
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Aarhus Festuge Fond
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Grundkapital

Fondens grundkapital har uzndret veeret 300.000 kr. de seneste 5 ar.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Virksomheden har ingen eventualforpligtelser, herunder huslejeforpligtelser.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
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