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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. oktober 2019 - 30.
september 2020 for FLEMMING BALSER HOLDING ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Klarup, den 01/12/2020

Direktion

Flemming Skals Balser

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei FLEMMING BALSER HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLEMMING BALSER HOLDING ApS for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 30.
september 2020 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aaborg SV, 01/12/2020

Hans Henrik Hansen , mne6428
Statsautoriseret Revisor

3H Revision, Statsautoriseret revisor
CVR: 98088857

CVR-nr. 28521545



Side7 af 17

L edelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets hovedformdl er at eje aktier og anparter i andre selskaber samt anden form for investering og
virksomhed i forbindelse hermed.

Den forventede udvikling

Den positive udvikling fra 2019/20 ser ud til at fortsedte. Ledelsen forventer at kunne reetablere
egenkapitalen ved fremtidig indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnesi resultatopgarel sen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtel ser samt tilbagefarser som falge af andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har
vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfal gende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden). Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens val utakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dens opstaen
indregnes

I resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
RESULTATOPGYREL SEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomsagning, andre driftsindtaggter, vareforbrug samt andre
eksterne omkostninger.

Lejeindtaggter ved udlgining og salg indregnesi resultatopgerel sen, hvis risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen malestil dagsveardien af det aftalte vederlag opkraevet pavegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i omsagningen.

Driftsudgifter omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse af jendommen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender mv.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger omfatter renter til bank og realkreditinstitutter mv.

CVR-nr. 28521545
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Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i rets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22%.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Modersel skabet Flemming Balser Holding
ApS er administrationssel skab og betaler dermed koncernens samlede sel skabsskat til skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationssel skabet,
indregnes i balancen som ” selskabsskat” (alternativ: " Gadd til modervirksomhed”) eller " Tilgodehavende
hos modervirksomhed”.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
| nvesteringsejendomme males ved anskaffelse til kostprisinkl. kabsomkostninger. Ved en forventet hgjere
pris opskrives hertil.

Dagsvaadien er udtryk for den pris eendommene kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
arms lamngde vilkar pa balancedagen. Fastlasggelsen af dagsveardi medferer vassentlige regnskabsmaessige
sken.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevaarende &r ikke har vaaret muligt at finde dagsvaardien ved hjadp
af markedsinformationer, hvorfor vaardiansadtelsen er sket til kontant anskaffel sessum samt efterfalgende
forbedringer.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurde-ring af
aktivernes forventede brugstider:

Investeringsgendomme  afskrivesikke
Installationer 8 ar

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris. Det svarer i a vassentlighed til
nominel vaardi reduceret med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Gaddsforpligtelser
Gadd males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostprisi al vassentlighed til nominel restgadd.

Selskabsskat, periodeafgramsningsposter og avrige ikke-finansielle forpligtel ser males il
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nettorealisationsvaadi.

Finansielle forpligtel ser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser malestil nettorealisationsvaadi.

CVR-nr. 28521545
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Resultatopgerelse 1. okt. 2019 - 30. sep. 2020

Note 2019/20 2018/19
Kr. Kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........cccccevveevieiiiciie e, 23.943 39.419
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver -1.430 0
Resultat af ordinaar primaar drift ......cccooevenininiiieereee 22513 39.419
Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og tilgodehavender, 307 471 40,659
der er anlaagSaKLiVEr .....cc.occvvieeeee e
Andre finansielle OmKOStNINGEr ......cccevvieviecieece e, -32.871 -25.651
Ordinaert resultat far skat .......cccooceeeeiienieeeee e, 317.113 54.427
ATBISTESUIAL .ottt 317.113 54.427
Fordag til resultatdisponering
OVErfArt reSUIAL .......coveeeeeee e 317.113 54.427
= ST 317.113 54.427
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Balance 30. september 2020

Aktiver

Grunde og bygninger ..o

Materielle anlaagsaktiver i alt ...,

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ..........ccccoevvevveeevvcnenee

Finansielle anlasgsaktiver i alt ........cccoooveiieiecceee e,

ANlaagsaktiver T alt ..o

Likvide beholdninger ........ccooeeeiieie e

Omsaetningsaktiver i alt .......ccoevieiiieieee e

Aktiver i alt

Note

2019/20
kr.
1.394.015

1.394.015
578.279
578.279

1.972.294
3.708
3.708

1.976.002
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2018/19
kr.
1.384.445

1.384.445
290.808
290.808

1.675.253
2.241
2.241

1.677.494
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Balance 30. september 2020

Passiver

Registreret kapital mv. ..............
Overfart resultat ......ccccvvvenenen.

Egenkapital i alt ......ccccceeveenee.
Gadd til realkreditinstitutter

Kreditinstitutter i gvrigt

Gadd til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd til reakreditinstitutter
Gadd til banker ......ccccvvveeiennen.
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse
Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt ....ccccoooveeeeeeneen,

Note 2019/20
Kkr.

125.000

-560.425

-435.425

952.733
237.530
373.321

3 1.563.584

34.800
3.800
5.500

797.243
6.500

847.843

2.411.427

1.976.002
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2018/19
kr.
125.000
-877.538

-752.538

987.524
241.441
359.763

1.588.728

34.700
3.600
5.500

791.004
6.500

841.304

2.430.032

1.677.494
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Egenkapitalopgerelse 1. okt. 2019 - 30. sep. 2020

REQISTEret & or fort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. Kr. Kr.
Egenkapital, Primo ......oooiiiee e 125.000 -877.538 -752.538
T U | )71 (=SS 0 0 0
APEISTESUILAL .....ooveeecececce et 0 317.113 317.113
Egenkapital, UITIMO ......ooieeiiiee e 125.000 -560.425 -435.425
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Noter

1. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets af skrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo
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Grundeog
bygninger og
installationer

kr.

1.384.445
11.000

0
1.395.445

0
0
0

0
-1.430
0
-1.430

1.394.015
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2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i drets resultat
Udloddet udbytte
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ejerandel 100%
Nordjysk Tagservice ApS - Egenkapital kr. 578.279

3. Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd i alt Afdrag neeste

ultimo ar

Kr. Kkr.

Prioritetsged d 987.533 34.800
Kreditinstitutter 241.330 3.800
Anden gadd 373.321 0
1.602.184 38.600
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Kapitalandelei

tilknyttede
virksomheder

kr.

865.155
865.155

-574.347
327.471
-40.000

-286.876

578.279

Langfristet
andel

kr.

952.733
237.530
373.321
1.563.584

Restgadd
efter 5ar
Kr.
813.153
222.130
373.321
1.408.604

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor

ubegramset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter, royalities og selskabsskat af

koncernens sambeskattede indkomst.
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5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaarende med pengeinstitut m.v. er der deponeret ejerpantebrev kr.
275.000 med pant i fast ggendom.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019/20
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccccecevveevecce e 1
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