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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juni 2016 - 31. maj 2017 for
Pando Services ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juni 2016 - 31. maj
2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lejre, den 7. november 2017
Direktion

Sgren Guul
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Pando Services ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Pando Services ApS for perioden 1. juni 2016 - 31. maj 2017 pa grundlag
af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 7. november 2017

Ulla Larke Registrerede Revisorer ApS
Registreret Revisionsvirksomhed
CVR-nr.: 25768108

Ulla Lerke
Registreret Revisor
Medlem af FSR - danske revisorer
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Selskabet

Direktion

Revisor

Ejerforhold

Ulla Leerke o Registrerede Revisorer ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Pando Services ApS
Flintebjerg 11
Osted

4320 Lejre

E-mail: soren @guul.dk

CVR-nr.: 2852 14 56
Regnskabsar: 1. juni - 31. maj

Sgren Guul

Ulla Lerke

Registrerede Revisorer ApS
Registreret Revisionsvirksomhed
Helligkorsvej 33C

4000 Roskilde

Fglgende anpartshavere ejer minimum 5 % af anparterne eller minimum 5% af
stemmerne:

SGU Holding ApS,
Flintebjerg 11
Osted,

4320 Lejre
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet er virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Pando Services ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomseatning, &ndring i lagre af feer-
digvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjel-
pematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved netto-
omstningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.
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Pando Services ApS Ulla Leerke o Registrerede Revisorer ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til de-
res skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgg-
relse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi. Skattevaerdien af fremfgrselsberettiget underskud
oplyses i note.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pando Services ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JUNI 2016 - 31. MAJ 2017

BRUTTOFORTJENESTE ........cccoocviiiiiiiiiinieneneeeneens

PersonaleomKOStNINGET .......cevveereeniinienieeieeree e

DRIFTSRESULTAT .......ccconiiiiiieeeeeeieeeeneneere e

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder-...........
Andre finansielle OMKOStNINGET .........ccocuerviriiiinienienieiieeieeeen

RESULTAT FOR SKAT .....ccoooiiiiiineincceeeeee

SKat af Arets TESULLAL «.eeeveveeeeeeeeee e e e e

ARETS RESULTAT ....cooooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret............coceververreveererennenn
OVErf@rt TESULLAL .....coveiiriieiiiiciceeee e

DISPONERET T ALT .......ccooiiiiiiiiiiiccccc
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2015/16
2016/17 kr. 1000
642.582 495

483.417- 459-

159.165 36

7.638 4
194- 0

166.609 40
815 0
167.424 40
150.000 0
17.424 40
167.424 40
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Ulla Leerke o Registrerede Revisorer ApS

Pando Services ApS
BALANCE PR. 31. MAJ 2017
AKTIVER

2016

2017 kr. 1000
Igangvarende arbejder for fremmed regning............cocceevueeneenee. 57.455 7
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............c............. 247.956 137
Tilgodehavender .................ccooceeeiiiiniiieecie e 305411 144
Likvide beholdninger ................ccccooviiiiiniiiniiieeeeeeee 168.086 59
OMSZETNINGSAKTIVER ..........ccoociiiniiiiiiiceeeneee 473.497 203

AKTIVER ... 473.497 203
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Ulla Leerke o Registrerede Revisorer ApS

Pando Services ApS
BALANCE PR. 31. MAJ 2017
PASSIVER

2016

2017 kr. 1000
Virksomhedskapital...........cccooieniiniiniinniiniiceeeeeee 125.000 125
OVerfart resultat .........coceevveeiiinienenieneeeeceeee e 80.808 63
Forslag til udbytte for regnskabsaret.............cocevververieeeinerennenn 150.000 0
3 EGENKAPITAL ....ccooiiiiiiiitteeeeteeseee et 355.808 188
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........ccoocveevveeinieennenn. 5.727 6
ANden GRIA ...coveeiiiiii e 111.962 9
Kortfristede gaeldsforpligtelser .................ccoovvvviiniinnennennen. 117.689 15
GZAELDSFORPLIGTELSER .......ccccociiiiiiiiiiieeeeeee 117.689 15

PASSIVER ... 473.497 203

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
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Ulla Leerke o Registrerede Revisorer ApS

Pando Services ApS
NOTER
2015/16
2016/17 kr. 1000
1 Personaleomkostninger
LANNINGET ...eeoiiiiiiiiiiiieeite ettt 397.927 379
PENSIONET ....coviiiiiiiiiiiieicecc e 81.600 75
Andre omkostninger til social SIKIing .........ccccceveevienenviennennen. 3.890 5
Personaleomkostningerialt ....................cccocoiiviiiniininiiennn. 483.417 459
Gennemsnitligt antal ansatte.................c.cococeeeeiieiie e, 1
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat...........oceeeveeiecienieneenieneeienie e 36.729 9
Tilbagefgrsel af tidligere foretagne nedskrivninger
SKATEEAKLIV. ...eiutieiieiiciic ettt 37.544- 9-
Skat af arets resultat i alt..................ccoooeivieineineieeeee, 815- 0
Forslag til resul-
Primo tatdisponering Ultimo
3 Egenkapital
Virksomhedskapital............cccccceneenenne 125.000 0 125.000
Overfgrt resultat ........cccceeveevveerneeneeenen. 63.384 17.424 80.808
Forslag til udbytte for regnskabsaret..... 0 150.000 150.000
188.384 167.424 355.808

Anpartskapitalen er opdelt i anparter pa en eller flere anparter a kr. 1.000,00 og multipla heraf.
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Ulla Leerke o Registrerede Revisorer ApS

NOTER

2016
2017 kr. 1000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har pr. statustidspunktet et samlet skatteaktiv pa kr. 79.645, som i regnskabet er indregnet til
kr. 0.

Koncernens selskaber heafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk for kildeskatter pa ud-
bytter, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Det er af ledelsen oplyst, at selskabet ikke har nogen pensions-, garanti- og andre forpligtelser udover
det i regnskabet anfgrte.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i SGU-koncernen. Som helejet dattervirksom-
hed hefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen pr. 31. maj 2017 fremgar af
regnskabet for holdingselskabet, SGU Holding ApS. Eventuelle senere korrektioner af den skatteplig-
tige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets
heftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Det er af ledelsen oplyst, at der ikke er nogen kautionsforpligtelser ud over det i regnskabet anfgrte.
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