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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Torntoft & Mortensen
A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 21. december 2020

Direktion:

Torben Bloch Bodh Nielsen Thomas Holm Frederiksen

administrerende direkter gkonomidirektgr

Bestyrelse:

Michael Bach Jensen Michael Elley Jacobsen Mogens Birkebak
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Torntoft & Mortensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Torntoft & Mortensen A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-

ven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 21. december 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Aslak Linde
statsaut. revisor
mne31413
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon
Bestyrelse
Direktion
Revision

Bankforbindelse

Advokat

Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2019/20

Torntoft & Mortensen A/S
Langballe 6, 8700 Horsens

28518218

1. april 2005

Horsens

1. oktober 2019 - 30. september 2020

www.torntoft-mortensen.dk
info@torntoft-mortensen.dk

76 26 62 50
Michael Bach Jensen, formand
Michael Elley Jacobsen

Mogens Birkebak

Torben Bloch Bodh Nielsen, administrerende direktgr
Thomas Holm Frederiksen, @konomidirekter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Sydbank
Sgndergade 18-20, 8700 Horsens

Advokatgruppen
Emil Mgllersgade 41, 1. sal, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 |

Hovedtal

Bruttofortjeneste 51.019.316  49.584.487 44.009.156  49.450.492  29.995.600
Resultat for renter og skat (EBITA) 2.616.873 6.789.030 8.429.943 6.116.592 1.968.410
Resultat af primaer drift 2.602.547 6.516.165 8.134.633 6.116.592 1.968.410
Resultat af finansielle poster -1.044.416 -1.782.972 -2.233.972 -2.409.554 -555.601
Arets resultat 967.723 3.407.980 4.784.898 2.583.284 2.510.603
Balancesum 100.789.627 175.390.658 103.018.587 97.258.825 52.813.209
Egenkapital 21.925.551  20.957.828 17.549.848 12.764.950 10.181.666

Pengestremme fra driftsaktiviteten 64.179.420 -21.006.368 14.209.772 -39.326.165 11.670.040
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -332.413 -12.615.226 182.251 -1.917.899 -6.036.363
Investering i materielle anlaegsaktiver -428.013 -305.226 0 0 -5.943.636
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -64.261.737  32.621.314  27.493.441 451.157 2.250.573
Pengestrgm i alt -414.730 -1.000.280  41.885.464 -40.792.907 7.884.250
Nggletal
Soliditetsgrad 21,8% 119% 17,0% 13,1 % 19.3%
Egenkapitalforrentning 45% 17,7% 316% 22.5% 28,1 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 88 82 75 97 68

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

T&M er en moderne og agil byggevirksomhed, der Igfter byggeopgaver i fag-, hoved- og
totalentreprise.

Vi vil via fokus pa enkelthed, struktur, serlighed og involvering vaere den foretrukken og langvarige
samarbejdspartner for bade kunder, leverandgrer og medarbejdere. Alt dette arbejdes der med i en
flad og beslutningsdygtig organisation.

T&M er en del af en kapitalstark koncern, der via en langsigtet strategi har fokus pa byggeri og
ejendomme, hvor vores virke er at udfgre byggeaktiviteter med baggrund i vores tre afdelinger:

Projektudvikling, Projektafdeling og Temrerafdeling - der tilsammen Igbende beskaftiger 80-100
ansatte.

Koncernen kan saledes via stor erfaring og know-how, lgse mange forskellige byggeopgaver inden for
bade ejendomsudvikling, nybyggeri af boliger og institutioner samt komplicerede renoveringsopgaver.

Kundekredsen spander bredt fra private investorer, erhvervsvirksomheder, almene boliger og
forskellige former for offentlige byggerier.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pd 967.723 kr. mod et overskud
pd 3.407.980 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2020 udviser en egenkapital
pa 21.925.551 kr.

Resultatet anses som mindre acceptabelt. Aret er praeget af afslutning af Havneprojekterne, som har
kraevet ekstra ressourcer af organisationen. Samtidig er der er investereret yderligere i udvikling og
styrkelse af organisationen, der giver virksomheden er godt afsat til de kommende ars arbejde med
projekter og kunder.

Der er sket en tilfredsstillende nedbringelse af balancen med ca. 43%, hvilket efterlader en acceptabel
soliditetsgrad pd 21,8%.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Forventet udvikling

Selskabet har en acceptabel ordrebeholdning der sikrer en aktivitet pa niveau med det i naervarende
regnskabsar gennemferte. Der forventes et resultat over niveau med det realiserede for
regnskabsaret 2019/20.
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Torntoft & Mortensen A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
51.019.316 49.584.487
-46.948.790 -41.064.807

-1.453.651 -1.723.071
0] -7.579
2.616.875 6.789.030
-246.824 -466.893
14.315 27.318
-1.058.731 -1.810.290
1.325.635 4.539.165
-357.912 -1.131.185
967.723 3.407.980
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Note

10

11

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Torntoft & Mortensen A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
1.828.306 1.828.306
1.817.463 2.696.857

235.000 462.517
3.880.769 4.987.680
12.130.663 12.377.487
591.646 577.216
12.722.309 12.954.703
16.603.078 17.942.383
25.000 25.000
25.000 25.000
32.329.946 69.783.467
19.725.523 68.684.703
23.645.422 11.019.331
998.034 1.260.377
2.729.884 1.577.678
448.614 415.014
79.877.423 152.740.570
4.284.126 4.682.705
84.186.549 157.448.275
100.789.627 175.390.658
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Balance

Note

12

13

15

14

14

16
17
18
19

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Skyldig sambeskatningsbidrag
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed om indregning og maling
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter

Resultatdisponering

Torntoft & Mortensen A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
1.050.000 1.050.000
20.875.551 19.907.828
21.925.551 20.957.828
5.678.339 6.226.268
1.544.355 950.216
7.222.694 7.176.484
203.479 215.615
1.905.460 0]
3.510.254 362.879
5.619.193 578.494
210.759 471.585
16.151 0]

0] 377.787
11.716.224 1.171.325
26.058.505 74.258.381
8.638.802 63.148.861
19.381.748 7.249.913
66.022.189 146.677.852
71.641.382 147.256.346
100.789.627 175.390.658
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. oktober 2018
19 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. oktober 2019
19 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2020

Torntoft & Mortensen A/S

Arsrapport 2019/20

Selskabskapital Overfort resultat | alt
1.050.000 16.499.848 17.549.848

0 3.407.980 3.407.980

1.050.000 19.907.828 20.957.828

0 967.723 967.723

1.050.000 20.875.551 21.925.551

11
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Pengestremsopgegrelse

Note

20

21

22

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kgb af virksomheder

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Provenue ved indgdelse af leasingforpligtelser

Provenue ved optagelse af gaeld hos tilknyttede
virksomheder

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Afdrag pa gaeld til tilknyttede virksomheder

Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Torntoft & Mortensen A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
967.723 3.407.980
3.669.771 4.822.567
4.637.494 8.230.547
59.325.965 -27.453.943
63.963.459 -19.223.396
14.315 27.318
-1.058.731 -1.810.290
1.260.377 0]
64.179.420 -21.006.368
-428.013 -305.226
95.600 490.000

0] -12.800.000

-332.413 -12.615.226
181.521 0]

0] 33.663.012

-454.483 -1.404.577
-67.136.150 0]
3.147.375 362.879
-64.261.737 32.621.314
-414.730 -1.000.280
4.682.705 5.682.985
4.267.975 4.682.705

12
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Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Torntoft & Mortensen A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indteegter fra salg indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Ravarer og hjaelpematerialer m.v.

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsatning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i drets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-103ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-

gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres
i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse
foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer
uafhangige pengestrgmme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hgjeste
vardi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vardi. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa
goodwill og derefter forholdsmaessigt pd de gvrige aktiver.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.
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Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsvaer-
dien af de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
verdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder

Under modtagne forudbetalinger fra kunder er indregnet betalinger fra kunder, hvor levering og
risikoovergang af varesalg sker i de efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
@ndringer.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Usikkerhed om indregning og maling

Der er en verserende sag omkring ejerskabet pad grunden til 1,8 mio. kr. Hvor der er nogen usikkerhed
omkring ejerskabet, det er ledelsens vurdering at forholdet bliver Igst til fordel for selskabet.

kr. 2019/20 2018/19
Personaleomkostninger
Lgnninger 41.452.137 36.319.320
Pensioner 3.390.975 2.763.502
Andre omkostninger til social sikring 490.004 420.879
Andre personaleomkostninger 1.615.674 1.561.106
46.948.790 41.064.807
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 88 82
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 2.458.436 1.880.247
Bestyrelse 75.775 72.422
2.534.211 1.952.669
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter 14.315 27.318
14.315 27.318
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 441.603 0
Andre finansielle omkostninger 617.128 1.810.290
1.058.731 1.810.290
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.905.460 0
Arets regulering af udskudt skat -547.929 2.391.562
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -1.585 0
Refusion i sambeskatning -998.034 -1.260.377
357.912 1.131.185
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Materielle anlaeegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Ilpb

Kostpris 30. september 2020

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2019

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede

Af- og nedskrivninger
30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi
30. september 2020

| materielle anlaegsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt

Andre anleg,

Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2019/20

Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler | alt
1.828.306 11.974.884 1.137.579 14.940.769
0 428.013 0 428.013
0 -492.109 0 -492.109
1.828.306 11.910.788 1.137.579 14.876.673
0 9.278.027 675.062 9.953.089
0 1.226.134 227.517 1.453.651
0 -410.836 0 -410.836
0 10.093.325 902.579 10.995.904
1.828.306 1.817.463 235.000 3.880.769
0 649.105 0 649.105
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Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Deposita,
tilknyttede finansielle

kr. virksomheder anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. oktober 2019 12.929.727 577.216 13.506.943
Tilgang i arets lgb 0 14.430 14.430
Kostpris 30. september 2020 12.929.727 591.646 13.521.373
Verdireguleringer 1. oktober 2019 -552.240 0 -552.240
Andel af arets resultat -246.824 0 -246.824
Veerdireguleringer 30. september 2020 -799.064 0 -799.064
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020 12.130.663 591.646 12.722.309
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Datoselskabet af 15. februar 2017 ApS ApS Horsens 100,00 %
MEJ Invest ApS ApS Horsens 100,00 %
kr. 2019/20 2018/19
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 860.974.899 666.293.159
Acontofaktureringer -852.965.600 -598.779.781

8.009.299 67.513.378
der indregnes saledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (aktiver) 19.725.523 68.684.703
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -11.716.224 -1.171.325

8.009.299 67.513.378

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende

ar.

Likvide beholdninger

Af den likvide beholdning er 3.500.000 kr. deponeret p& en sikret konto.
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kr. 2019/20 2018/19
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.050 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.050.000 1.050.000
1.050.000 1.050.000

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 1.050.000 kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver -220.000 0
Materielle anlagsaktiver 177.850 410.497
Tilgodehavender 5.811.621 8.759.411
Geeldsforpligtelser -91.132 -151.184
Skattemaessigt underskud 0 -2.792.456

5.678.339 6.226.268

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/9 2020 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 414.238 210.759 203.479 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 1.905.460 0 1.905.460 0
Anden geld 3.510.254 0 3.510.254 0

5.829.952 210.759 5.619.193 0

Hensatte forpligtelser

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser med 1.544 t.kr. Garantihensaettelser udger
forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved byggerier i henhold
til AB92.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Der er nogle verserende sager i forbindelse med entreprisekontrakter. Ledelsen vurdere at den
gkonomiske risiko er begranset.

De er en verserende sag omkring ejerskabet pa grunden til 1,8 mio. kr. Hvor der er nogen usikkerhed
omkring ejerskabet, det er ledelsens vurdering at forholdet bliver Igst til fordel for selskabet.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernsambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for OMJ Innovation Holding A/S (frem til 30/9-
2019) og derefter Living Denmark Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
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Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet en lejeaftale med en helarlig husleje pd 1.183 t.kr. Lejekontrakten er gensidig
uopsigelig frem til 1. november 2020 og har derefter 12 maneders opsigelse.

@vrige operationelle leasingforpligtelser udggr 904 t.kr. med udlgb den 29. februar 2024.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til selskabets pengeinstitut er der afgivet virksomhedspant i varedebitorer,
driftsmidler, lagerbeholdninger, immaterielle rettigheder og driftsmidler pd 10.000 t.kr. samt
ejerpantebrev pa 750 t.kr. i selskabets aktiver med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 30.
september 2020 pa 42.533 t.kr.

Der er overfor tredjemand stillet arbejdsgarantier efter almindelige regler for i alt kr. 124 mio. Heraf
er 32 mio. deekket af underleverandgrer og 1.544 tkr. er indregnet som hensattelse i balancen. Til
sikkerhed for de af tredjemand stillede arbejdsgarantier, er deponeret t.kr. 3.500 af bankindestaender
som sikkerhed.

Neertstdende parter
Torntoft & Mortensen A/S' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse
OMJ Innovation Holding A/S Horsens Hovedaktioneer
Living Denmark Holding ApS Horsens Ultimativ moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Living Denmark Holding ApS Horsens
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Transaktioner med naertstaende parter

Torntoft & Mortensen A/S har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

kr. 2019/20 2018/19
Karrehuset Horsens ApS, omseatning 87.270.524 16.055.730
Havnegen ApS, omsatning 8.292.473 8.165.727
Jernlageret Holding ApS, omsatning 0 1.909.266
Fjordhus Horsens ApS, omsatning 4.657.899 0
Emilies Plads | ApS, renter 0 1.226.388
Emilies Plads Il ApS, omseatning 3.000.000 1.999.496
OMJ Ejendomme A/S, omsatning 354.582 526.709
OMJ Ejendomme A/S, husleje -1.257.452 -1.216.352
Jernlageret Holding ApS, omsatning 8.292.473 1.325.783
Living Denmark Holding ApS, renter 441.603 0
Promenadehuset Horsens ApS, omsatning 4.347.373 0
Horsens @-Park ApS, omsatning 2.500.000 0
Geeld til Jernlageret Holding ApS, ej forrentet 0 -29.274.217
Geeld til Karrehuset Horsens ApS, ej forrentet 0 -29.205.688
Geald til OMJ Ejendomme A/S, ej forrentet -2.197.199 -1.841.231
Geld til OMJ Innovation Holding A/S, ej forrentet 0 -1.123.673
Geeld til Living Denmark Holding ApS -6.441.603 0
Tilgodehavende hos Havnegen ApS, ej forrentet 15.792.472 0
Tilgodehavende hos Karrehuset Horsens ApS, ej forrentet 7.700.000 0
Tilgodehavende hos MEJ Invest ApS, ej forrentet 145.400 0
Kgb af kapitalandel i MEJ Invest ApS 0 12.800.000

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Oplysninger om sikkerhedsstillelse for dattervirksomheder

Oplysning om sikkerhedsstillelser for dattervirksomheder fremgar af note 17, sikkerhedsstillelser.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeael/Hjemsted
OMJ Innovation Holding A/S Langballe 6, 8700 Horsens
JJIM, Invest ApS Hgjvangsalle 37, 8700 Horsens

25

Penneo dokumentnagle: DA4PC-DWV65-O8BF8-QUQYW-C6FE8-B8JCT



19

20

21

22

EY

Arsregnskab 1. oktober 2019 - 30. september 2020

Noter

kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
967.723 3.407.980
967.723 3.407.980

1.453.651 1.723.071

-14.326 -272.866
594.139 5.391
246.824 466.893
-14.315 -27.318

1.058.731 1.810.290
1.905.460 0]
-1.545.963 1.131.185
-14.430 -14.079
3.669.771 4.822.567
85.226.895 -50.408.812
-25.900.930 22.954.869
59.325.965 -27.453.943
4.284.126 4.682.705
-16.151 0]
4.267.975 4.682.705
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