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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Torntoft & Mortensen
A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 21. december 2017
Direktion:

QOle Mortensen Svend Torntoft
Michael Bach Jénsen

MNW\ ,
g/ Ole Mortensen A MogensBirkebask
formand

el .

Svend Torntoft 3 Michael JaColisen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Torntoft & Mortensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Torntoft & Mortensen A/S for regnskabséaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver ogq
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sdan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 21. december 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Peter sen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

{kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49,450,492 29.995.600 20.289.264 20.685.773  18.406.532
Resuitat fer renter, skat og good-
willafskrivninger (EBITA) 6.116.592 1.968.410 2.523.325 2.928.035 1.502.117
Resultat af ordinzer primaer drift 6.116.592 1.968.410 2.523.325 2.928.035 1.502.117
Resultat af finansielle poster -2.409.554 -555.601 -464.025 -322.377 -56.742
Arets resultat 2.583.284 2.510.603 1.573.187 2.016.387 1.073.614
Balancesum 97.258.825 52.813.209 27.546.902 25.407.167 29.121.896
Egenkapital 12.764.950 10.181.666 7.671.063 6.097.876 6.081.490
Pengestremme fra driftsaktivite-
ten -39.326.165 11.670.040 1.497.915 -892.431 -568.000
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -1.917.899 -6.036.363 -1.705.988 -2.520.574 -142.000
Investering i materielle
anlaegsaktiver -1,986.899 -5.943.636 -1,906.530 -2.955.810 -128.000
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten 451.157 2.250.573 -264.450 -2.388.062 1.124.000
Pengestrgm i alt -40.792.907 7.884.250 -472.523 -5.801.067 414.000
Nggletal
Soliditetsgrad 13,1% 19.3% 27.8% 240% 209 %
Egenkapitalforrentning 22,5% 28,1 % 229 % 33.1% 19.4%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 97 68 47 46 47

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Torntoft & Mortensen A/S er en moderne og hejtspecialiseret entreprisevirksomhed, der lafter
byggeopgaver i fag-, hoved- og totalentreprise. Vi vil vaere din foretrukne samarbejdspartner, som
gennem involvering, &rlighed og hardt arbejde leverer farsteklasses byggeri til alles tilfredshed.

Torntoft & Mortensen A/S er en del af en kapitalsteerk koncern med fokus pa byggeri og ejendomme.
Vores virke i koncernen er at udfere byggeaktiviteter, hvilket fordeler sig pd tre afdelinger,
Projektudvikling, Projektafdeling og Temrerafdeling.

Torntoft & Mortensen A/S beskeaftiger i dag over 100 mennesker, der tilsammen mestrer
byggebranchens mange facetter. Vi bearbejder vores projekter i en erfaren og flad organisation, hvor
beslutningsprocessen er kort og effektiv.

Vi har gennem arene oparbejdet starke relationer og stor know-how i byggesektoren og leser mange
forskellige byggeopgaver lige fra ejendomsudvikling til nybyggeri samt komplicerede
renoveringsopgaver.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa 2.583.284 kr. mod et overskud
pa 2.510.603 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital
pd 12.764.950 kr.

Resultatet anses som tilfredsstillende, ndr man tager i betragtning, at der i regnskabsdret er anvendt
mange ledelsesmaessige ressourcer pa udvikling af nye projektet - herunder isar udvikling af Horsens
Nordhavn. Opgaverne pd Horsens Nordhavn er nu igangsat som sterre totalentrepriser, der skal
gennemferes i kommende &r.

Selskabets aktivitetsniveau er i regnskabsdret - som forventet - steget vaesentligt og vil fortsaette ind i
det nye 3r med samme hgje niveau. De ledelsesmaessige ressourcer til disse projekter er nu pa plads og
klar til dette aktivitetsniveau.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.

Forventet udvikling

Selskabet har ved udgangen af regnskabsaret 2016/17 en ordrebeholdning som rakker ind i de naeste
2 regnskabsar.

Der er i forste kvartal af det nye regnskabsar underskrevet yderligere kontrakter pa sterre projekter,
som vil gge ordrebeholdningen yderligere.

Ledelsen ser derfor meget positivt pa den fremtidige omsaetning og indtjening.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopgerelse

Note

uh

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
49.450.492 29.995.600
-41.254.559 -26.879.006
-2.075.991 -1.148.184
-3.350 0
6.116.592 1.968.410
-24.389 1.410.876
91.646 34.824
-2.501.200 -590.425
3.682.649 2.823.685
-1.099.365 -313.082
2.583.284 2.510.603
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

7 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

8 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
1.828.306 1.828.306
5.900.178 5.963.891
917.549 1.015.278
8.646.033 8.807.475
66.214 1.540.603

0 1.220.133

549.402 477.156
615.616 3.237.892
9.261.649 12.045.367
25.000 25.000

0 8.262.995

25.000 8.287.995
15.000.722 11.895.142
55.140.387 13.445.418
10.384.485 1.060.440
0 650
3.561.397 1.208.095
384.675 279.674
84.471.666 27.889.419
3.500.510 4.590.428
87.997.176 40.767.842
97.258.825 52.813.209
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Balance

Note

11

12

10

10

13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligteiser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gzlid

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Saerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
1.050.000 1.050.000
0 1.410.876
11.714.950 7.720.790
12.764.950 10.181.666
2.445.467 1.228.815
817.173 692.866
3.262.640 1.921.681
1.788.483 2.206.184
1.788.483 2.206.184
1.016.792 656.866
39.702.989 0
1.294.446 7.961.906
31.667.589 24.148.466
644.064 135.132

0 173.454
5.116.872 5.427.854
79.442.752 38.503.678
81.231.235 40.709.862
97.258.825 52.813.209
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Egenkapitalopggrelse

Note kr.

Egenkapital 1. oktober 2015
16 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. oktober 2016
16 Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital
30. september 2017

Reserve for
nettoopskrivning

Selskabskapital efter indre vaerdi  Overfort resultat | alt
1.050.000 0 6.621.063 7.671.063

0 1.410.876 1.099.727 2.510.603

1.050.000 1.410.876 7.720.790 10.181.666

0 39.124 2.544.160 2.583.284

0] -1.450.000 1.450.000 0

1.050.000 0 11.714.950 12.764.950

11
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Pengestremsopggrelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primeer drift for andring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Kab af virksomheder og aktiviteter

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser

Provenue ved optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
2.583.284 2.510.603
7.186.956 749.655
9.770.240 3.260.258
-47.887.352 8.965.383
-38.117.112 12.225.641
91.646 34.824
-1.300.699 -590.425
-39.326.165 11.670.040
-1.986.899 -5.943.636
69.000 37.000

0 -129.727
-1.917.899 -6.036.363
914.781 2.549.714
508.932 135.132
-972.556 -420.815

0 -13.458

451.157 2.250.573
-40.792.907 7.884.250
4,590.428 -3.293.822
-36.202.479 4.590.428
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Torntoft & Mortensen A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse p3 udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfares, hvorved nettoomsatningen sva-
rer til salgsvaerdien af drets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar
de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Réavarer og hjelpematerialer m.v.

Ravarer og hjzelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der er
afholdt i drets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
efiminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vaerdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med avrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillg i henhold til de gzldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares
til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vardiforringelse
foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer
uafhangige pengestramme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hejeste
vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der ferst nedskrives p3
goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de avrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pd portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udfarte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter p3 det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvarende kontrakt ikke kan skennes palideligt, méles salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kober.

Hvis de samlede omkostninger pd det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgarelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizndringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmasssige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt beleb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetait for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at ind-
frielse af forpligtelsen vil medfare en afgang af ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantlforpllgtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garanttperu-
oden pa 5 ar. De hensatte garantiforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, méles til nutidsvardi-
en af de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
eJendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vérdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligteliser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s3 forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over I3neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrak-
ter.

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopgarelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved 3rets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguieret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielie aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1n, afdrag pa rente-
baerende gld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizen-
dringer.

Nogletal
Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015",
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet siledes:
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

kr.

Omkostninger
Tab pé udldn

Sarlige poster indgar pa felgende linjer i rsregnskabet
Finansielle omkostninger

Resultat af sarlige poster, netto

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2016/17 2015/16
1.200.501 0
1.200.501 0
1.200.501 0
1.200.501 0

36.182.134 23.811.252
2.778.178 1.763.927

510.906 241.879

1.783.341 1.061.948

41.254.559 26.879.006
97 68
1.854.651 1.885.027
97.800 97.800
1.952.451 1.982.827
91.646 14.522

0 20.302

91.646 34.824
33.397 5.405
2.467.803 585.020
2.501.200 590.425
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Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2016
Tilgang i arets lpb
Afgang i rets lgb

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2016

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa
afhendede

Af- og nedskrivninger
30. september 2017

Regnskabsmaessig vaerdi
30. september 2017

| materielle anlaegsaktiver
indgar finansielle
leasingaktiver med
regnskabsmaessig vaerdi pa i
alt

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

Torntoft & Mortensen A/S

Indretning af

Arsrapport 2016/17

bygninger inventar lejede lokaler | alt
1.828.306 12.185.657 1.015.278 15.029.241
0 1.864.598 122.301 1.986.899

0 -713.376 0 -713.376
1.828.306 13.336.879 1.137.579 16.302.764
0 6.221.766 0 6.221.766

0 1.855.960 220.030 2.075.990

0 -641.025 0 -641.025

0 7.436.701 220.030 7.656.731
1.828.306 5.900.178 917.549 8.646.033
0 3.804.625 0 3.804.625
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender Deposita,
tilknyttede hos tilknyttede finansielle
kr. virksomheder virksomheder anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. oktober 2016 129.727 1.220.133 477.156 1.827.016
Tilgang i arets lab 0 49.542 72.246 121.788
Kostpris 30. september 2017 129.727 1.269.675 549.402 1.948.804
Vardireguleringer

1. oktober 2016 1.410.876 0 (o} 1.410.876
Udloddet udbytte -1.450.000 0 0 -1.450.000
Andel af drets resultat /

Opskriv/Nedskriv -24.389 0 0 -24.389
Nedskrivning 0 -1.269.675 0 -1.269.675
Vardireguleringer

30. september 2017 -63.513 -1.269.675 0 -1.333.188
Regnskabsmaessig vaerdi

30. september 2017 66.214 0 549.402 615.616

Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr.
Dattervirksomheder
Datoselskabet af 15. februar

2017 ApS ApS Horsens 100,00 % 0
kr. 2016/17 2015/16
lgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 283.710.439 166.740.449
Acontofaktureringer -229.864.498 -161.256.937

53.845.941 5.483.512
der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 55.140.387 13.445.418
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -1.294.446 -7.961.906
53.845.941 5.483.512
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Noter
kr. 2016/17 2015/16
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 1.050 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.050.000 1.050.000
1.050.000 1.050.000
Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 1.050.000 kr. de seneste 5 3r.
Langfristede galdsforpligtelser
Geldialt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 30/9 2017 naeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 2.805.275 1.016.792 1.788.483 0
2.805.275 1.016.792 1.788.483 0
Udskudt skat
Udskudt skat vedrorer:
kr. 2016/17 2015/16
Materielle anlaegsaktiver 805.709 855.467
Tilgodehavender 2.949.497 1.674.381
Geldsforpligtelser -617.161 -629.871
Skattemaessigt underskud -692.578 -671.162
2.445.467 1.228.815

Hensatte forpligtelser

Henszttelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle

anlaegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser med 817 tkr. Garantihensaettelser udger for-
ventede garantiomkostninger i henhold til sedvanlige garantiforpligtelser ved byggerier i henhold til

AB92.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en lejeaftale med en heldrlig husleje pa 1.099 t.kr. Lejekontrakten er gensidig

uopsigelig frem til 1. november 2020.

@vrige operationelle leasingforpligtelser udger 521 t.kr. med udigb den 1. juni 2022,

Selskabet er sambeskattet med OMJ Innovation Holding A/S som administrationsselskab og hzefter
begraenset og subsidieert med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.

juli 2012 eller senere.
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Torntoft & Mortensen A/S
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Sikkerhedsstillelser

Tit sikkerhed for gaeld til selskabets pengeinstitut er der afgivet virksomhedspant p& 10.000 t.kr. samt
ejerpantebrev pd 750 t.kr. i selskabets aktiver med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 30.
september 2017 pd 18.925 t.kr.

Der er overfor tredjemand stillet arbejdsgarantier efter aimindelige regler for i alt 62.555 tkr

Nartstdende parter
Torntoft & Mortensen A/S' nartstdende parter omfatter feigende:

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Nartstdende part Bopae!l/Hjemsted indflydelse

OMJ Innovation Holding A/S Horsens Bestemmende indflydelse

Oplysning om koncernregnskaber
Modervirksomhed Hjemsted
OMJ Innovation Holding A/S Horsens

Transaktioner med neartstdende parter
Virksomheden har i regnskabsdret haft felgende transaktioner med nartstdende parter:

Naertstiende part Belob Beskrivelse af transaktion
kr.

Koncernforbundne selskaber 11.710.381 Salg af ydelser

Koncernforbundne selskaber 1.173.338 Huslejeudgift

Koncernforbundne selskaber 217.544 Udleje af medarbejdere

Koncernforbundne selskaber 249.606 Kpb af ydelser

Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgdr af note 3, Personaleomkostninger.

Oplysninger om sikkerhedsstillelse for dattervirksomheder
Oplysning om sikkerhedsstillelser for dattervirksomheder fremgar af note 14, sikkerhedsstillelser.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopael/Hjemsted
OMJ innovation Holding A/S Langballe 6, 8700 Horsens
S. Torntoft Holding ApS Tunet 2A, 8700 Horsens
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfert resuitat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra tilknyttet virksomhed

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Udskudt skat

Ovrige reguleringer

Andring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger
ZAndring i tilgodehavender
/Zndring i leverandergald m.v.

Likvider, uitimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Torntoft & Mortensen A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
39.124 1.410.876
2.544.160 1.099.727
2.583.284 2.510.603
2.075.991 1.148.184
3.350 -15.873
124.307 159.537
24.389 -1.410.876
1.450.000 0
-91.646 -34.824
2.501.200 590.425
1.216.652 488.815
-117.287 -175.733
7.186.956 749.655
8.262.995 -6.982.238
-58.232.990 -7.380.051
2.082.643 23.327.672
-47.887.352 8.965.383
3.500.510 4,590.428
-39.702.989 0
-36.202.479 4.590.428
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