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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Teamarbejdsliv ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 8. juni 2022

Direktion

Hans Flemming Pedersen

Bestyrelse
Inger-Marie Wiegman Hans Flemming Pedersen Henrik Ankerstjerne Eriksen
Karen Albertsen Eva Thoft Ulrik Gensby

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Teamarbejdsliv ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teamarbejdsliv ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nod-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusi-
on. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

This document has esignatur Agreement-ID: 39c7bdxRYZK247788540



(2_

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. juni 2022

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Mads Kokholm

statsautoriseret revisor
mne35395
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Teamarbejdsliv ApS
Hoffdingsvej 22
2500 Valby

Telefon: 383450 34

Hjemmeside: www.teamarbejdsliv.dk

CVR-nr.: 28 51 46 38

Stiftet: 29. marts 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

17. regnskabsér

Inger-Marie Wiegman

Hans Flemming Pedersen
Henrik Ankerstjerne Eriksen
Karen Albertsen

Eva Thoft

Ulrik Gensby, Formand

Hans Flemming Pedersen

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K

Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kebenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive radgivnings-, konsulent- og forskningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 5.159 t.kr. mod 5.785 t.kr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger
354 t.kr. mod 48 t.kr. sidste ar.

Arets resultat og den ekonomiske udvikling er vasentligt pavirket af Coronakrisen og de restriktioner, som
blev implementeret i Danmark og resten af verden for at demme op for pandemiens udbredelse.

Arets resultat er som forventet ved regnskabsarets begyndelse, men anses for tilfredsstillende under de
givne forhold. Resultatet er vaesentligt pavirket af en udskydelse af flere af selskabets projekter som er
blevet udskudt ikke mindst grundet restriktionerne under Covid-19 virusperioden.

Ledelsen ser dog positivt pd 2022 og frem nu hvor restriktionerne er ophavede og udskudte projekter
genoptages.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 5.159.054 5.784.745

1 Personaleomkostninger -4.668.475 -5.663.835
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -9.244 -27.069
Driftsresultat 481.335 93.841
Andre finansielle indtegter 3 0

2 @vrige finansielle omkostninger -26.744 -28.940
Resultat for skat 454.594 64.901

Skat af arets resultat -100.408 -16.425
Arets resultat 354.186 48.476

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Overfores til overfort resultat 54.186 48.476
Disponeret i alt 354.186 48.476

This document has esignatur Agreement-ID: 39c7bdxRYZK247788540



(2_

Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlagsaktiver

3 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
4 Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

5 Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020
7.778 17.022

0 0

7.778 17.022
219.030 214.678
219.030 214.678
226.808 231.700
1.183.178 1.835.278
7.756 8.878
1.425.584 1.746.360
15.725 26.153
2.632.243 3.616.669
1.883.743 2.242.599
4.515.986 5.859.268
4.742.794 6.090.968
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 252.000 294.000
Overfort resultat 1.643.740 1.854.480
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Egenkapital i alt 2.195.740 2.148.480
Galdsforpligtelser
Anden geeld 0 234.176
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 234.176
Geeld til pengeinstitutter 0 110
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 38.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 206.576 948.781
Selskabsskat 96.286 16.172
Anden gzld 2.244.192 2.705.249
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.547.054 3.708.312
Galdsforpligtelser i alt 2.547.054 3.942.488
Passiver i alt 4.742.794 6.090.968
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Kontant kapitaludvidelse
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Kontant kapitalforhgjelse
Egenkapital 1. januar 2021
Arets overforte overskud eller
underskud

Kontant kapitalnedszttelse
Udlodning i forbindelse med

kapitalnedszettelse

Foresliet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
210.000 1.290.004 1.104.555 2.604.559
84.000 0 0 84.000
0 0 -1.104.555 -1.104.555
0 48.476 0 48.476
0 516.000 0 516.000
294.000 1.854.480 0 2.148.480
0 54.186 300.000 354.186
-42.000 0 0 -42.000
0 -264.926 0 -264.926
252.000 1.643.740 300.000 2.195.740

10

This document has esignatur Agreement-ID: 39c7bdxRYZK247788540



(2_

Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2021 2020
3.988.729 4.901.347
602.316 693.816
77.430 68.672
4.668.475 5.663.835
10 10

26.744 28.940
26.744 28.940
31/12 2021 31/12 2020
212.843 192.102
0 20.741

-33.616 0
179.227 212.843
-195.821 -173.752
-9.710 -22.069
34.082 0
-171.449 -195.821
7.778 17.022

11
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4.  Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

5.  Deposita

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

31/12 2021 31/12 2020
100.000 185.485
0 -85.485
100.000 100.000
-100.000 -180.485
0 -5.000

0 85.485
-100.000 -100.000
0 0
214.678 210.411
4.352 4.267
219.030 214.678
219.030 214.678
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teamarbejdsliv ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug i form af ydelser fra underleveranderer samt eks-
terne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merveardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at veere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nér de samlede indtaegter og omkostninger samt ferdiggerel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger relateret til selskabets projekter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og operatio-
nelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede kursgevinster og kurstab ved-
rorende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovri-

ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse ved-
rerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé& verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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ZS6Jhcs00TStXjgYwFgQgcHqW/+a50nxmoAOP2uCto/LVWcmKjZ+49Ow22Z6HKsOzfOYnrzpzlpC
Grp3DJ7vYc3hbIX6ovOa+m8wFNk3zbYSCgQcRKBF51upHsC+ecqg5FvHi6/5Z6hG+MIuuGZItk3w
1V6JdXqlhfL9GKIQqPYKxgjsLgTy5d+C9n34V1fsxnbFLQFyOBK4kJT4HDRoA4PYfEyzz8k3ee85
6vmBpV0/H67037qSA5JaOwgFmZprXedQ+Ul0gg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height MTAwNg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTkwNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTkxNjQzMjAxOTMyODA2OTA0Mzk=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAxMyAwODowMzoxNCBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC NjEwMWY3TVRLcUoyNDc3ODg1NDAvU0hBNTEyL0E0OEFDQkJDNEM4REY4RjQxNUI3MEY5RjEwMzYxMEMyNDhBMThBMTI3RDRDQ0YyMTNGMjMxNjQ4OTQ4QTk5RDNEMzRENTg3MkQwNzdFQzlDQzM5NDZEQTkxQjE5MjFGRjdFNEIwNEM5MTYwQzIwNThBNjAzMUE2OThENEE3Mjg4
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MzljN2JkeFJZWksyNDc3ODg1NDAvU0hBNTEyLzQzQTVGQUMwNkI4MjQ3OTQwM0JDMUFGREIzNTY2RUQ1M0YwMDE5MDkyQkMxOUVEMkQzOTM0MkNFODZGMTM5NTExQ0E4MEU5RUE2REUxNzQ2OTFDQzI1NDk5MzAwNjc0RDJBNDM2OUJDMDkwM0U4MzE4RUE2NzdBNTRBRjUyNDQz




  
 
 
 
 
 
 mfB87w4LconcwslxDSnRDbBYyjkUXIBMeIa5Jl3U36U=


 
TBEPFWxWbw3jGno8HLNWvqaBPFsrRP67ug/cVNoS/8JA00iEjxaEvD513QErhyDdDOTwI+UdrIeh
fZs/muB/2zNjyozqRlc84DawQHbPBT8rZoeVdDRTxqG6vVtxImYLsN11ThuBqdZGNEelTfGsEW7z
ofRxtqhHHEe0F+QmqqtJbaR6yRLR3g5YQx99AI4ebaDsvT6mF9I9iHTqGoVhX2ejQ/sjSakkFMuT
FBFXfdq0FVrh1E6FlQrdU56xvanhHOT2kjupavZ6wOUcbX8lkBTyaKCcqGBOyUaqs/Zkt6YwAf0O
KaMNuKtCNBIsv4cpE0bUoziUeceuzvvLR9DnaQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 2562502537579841049
  hashsumB 39c7bdxRYZK247788540/SHA512/43A5FAC06B82479403BC1AFDB3566ED53F0019092BC19ED2D39342CE86F139511CA80E9EA6DE174691CC25499300674D2A4369BC0903E8318EA677A54AF52443
  hashsumC 604896pUPgs247788540/SHA512/D9D2BAC923BDCCDD621838E7113CA34B42B8FE38E3DFCFA50656607E7577F8803A3CBD8A41165BF35443519C6DCA68FC0B1B0779D28FC809EE955849C7DBB4BE
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wOSAxMToyOToyNyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 yZYMXNaE8Avy28sogpqnQlkB7ItFaF4O3i3avQkPRWA=


 
iMiQnovjCRNWoN1HpFnW7NycIwDvK9cLCGkXUTn70/OsNw2kq1GQkjKMORBBvCWEYzWwComncWsi
fvNFJIvvzIDPriGAJJUPCvTOv5+JGAYOtyIUDw+KjO6IJFznkAOR04nvN8X8eCz7K70737TksITD
Ku0WBrnKR2M8LOgy0ZauMOXsqCgDbFZGsOdSAdeQGzJd7QhqzBfoqIqtQOz3su8ODgTz6PXG7w44
utMgaG8Sw/wvAXQWOzlIatqovbN54oQxQoH3pQO8ifKvek8bfiiug5+PikYXWyOvDWPyoxBryGGd
v7SDseN1xjohhUAEGwRUlQvnmSWYClanKJ4Cag==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 8460478009415402823
  hashsumB 39c7bdxRYZK247788540/SHA512/43A5FAC06B82479403BC1AFDB3566ED53F0019092BC19ED2D39342CE86F139511CA80E9EA6DE174691CC25499300674D2A4369BC0903E8318EA677A54AF52443
  hashsumC 604896pUPgs247788540/SHA512/D9D2BAC923BDCCDD621838E7113CA34B42B8FE38E3DFCFA50656607E7577F8803A3CBD8A41165BF35443519C6DCA68FC0B1B0779D28FC809EE955849C7DBB4BE
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wOCAyMjoyNDoyMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 0DRSXU/PMVIlZ0ZWT5wKJxqrpX2QKc8XSrUzNH58pnI=


 
ZitTC3PqSKtY/92WpZ3/U/800+SarHAZd7QFPYopD1r6mKqhtJeeOlQB0iWudFXYcET/8r+DQ8c+
YW+RqgV+8EAeTSExDOWGoMtIOSeIeM2CJ2RZh1ZABP+6Kyhn6o28/EZrJac9NVLtQ0TYTsz88v7Q
blsc7j8WNOmWvZ7qCx7/Js2hmotc2wNc92pwGkC6N38/M1zWpbZdoYwWOejdwtrGICtfuHCJ885v
YdxJMlrWxbJBCC6P/WFxw24n1Q63EssFMbR7qgL4Js83Htp/Fnh5YPafW2r4hzxoPUUGiMW0OnYq
flNgSM0gJ+CwaLFH8IUrXCxlplg/2wZX+rHpkA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 7448837458910926007
  hashsumB 39c7bdxRYZK247788540/SHA512/43A5FAC06B82479403BC1AFDB3566ED53F0019092BC19ED2D39342CE86F139511CA80E9EA6DE174691CC25499300674D2A4369BC0903E8318EA677A54AF52443
  hashsumC 604896pUPgs247788540/SHA512/D9D2BAC923BDCCDD621838E7113CA34B42B8FE38E3DFCFA50656607E7577F8803A3CBD8A41165BF35443519C6DCA68FC0B1B0779D28FC809EE955849C7DBB4BE
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wOSAwOToyODoyMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 trrpUqUMalUGKQSMoz3iWIo93C45o2KUbtqpBCchM4Q=


 
D2uXX/cn3TEmGjB/eKdfXCwQDx1epdxzEs6aN/qT7ezB/XtomjWwoDDQOzoxZLiiJgdwnWJueuK6
7RRIqnqX3WdfujP4Fj2iiiDrpzvWhcqVMk2KHa0NE53/EdnN9NMHmE1/aYbXqR4z99kx0Ic/zaN4
eWYWNvILb/hcVN2zZABq+E9XdkDLHUO88d3jN9YrU+itq26tHiBYxQKuUEePy43BYOYSpeVzyOSa
z0fVJxftwuKGWo8B2qkNlHmmyAMV+D4z/rrzhrlEYy/5J2TM3Cauoo+r/SYZkenGB9YR9bXsTNsa
+LnzDQHfTF2qjgj1Dbl0N71UOPgRrF8xd3sIaA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMS4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MjE1ODEwODc2NDg3NzI1NzM0OQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD NjA0ODk2cFVQZ3MyNDc3ODg1NDAvU0hBNTEyL0Q5RDJCQUM5MjNCRENDREQ2MjE4MzhFNzExM0NBMzRCNDJCOEZFMzhFM0RGQ0ZBNTA2NTY2MDdFNzU3N0Y4ODAzQTNDQkQ4QTQxMTY1QkYzNTQ0MzUxOUM2RENBNjhGQzBCMUIwNzc5RDI4RkM4MDlFRTk1NTg0OUM3REJCNEJF
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEp1biAxMiAyMzo0NToyMyBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC ZTJlOTkzem1rbXoyNDc3ODg1NDAvU0hBNTEyL0Q0ODIyQTVFQjMxQUU3OEI5MERBQjNDODVBMkFEMTg5ODg2NkNBNDkzRDhFMkI3QUZDOUMyM0ZCRjI2Njg5MjA5RDJGQjA2MDI3MDMxMDU3RUY2REUwNUY4NkI2NjczOTVBRURCN0JDRUJBQTAxNzNFOEZCODMzRTlFRkRDOTdB
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MzljN2JkeFJZWksyNDc3ODg1NDAvU0hBNTEyLzQzQTVGQUMwNkI4MjQ3OTQwM0JDMUFGREIzNTY2RUQ1M0YwMDE5MDkyQkMxOUVEMkQzOTM0MkNFODZGMTM5NTExQ0E4MEU5RUE2REUxNzQ2OTFDQzI1NDk5MzAwNjc0RDJBNDM2OUJDMDkwM0U4MzE4RUE2NzdBNTRBRjUyNDQz




  
 
 
 
 
 
 eEgXtVRyBJn8NdNHhog3zFj0Xoz58EUozLALLI+2VRw=


 
flx2IxhSMTalLzEQn24M6wjsgpSq4VLvYPlHqt/Hm1+bMY4wi8FmtCQdwV17pmy28hULkxLA+wtz
OoKWqx8RhjlGAfr/QrxXshW+4HxpdgYYLKM4X8h4N5cZcfKKC/qPWGNa87bvDYxaapnZeNNom/WF
OShEKysJNf37RCRB+HZQu/1Yy8mQxP3oBIiHNU4on0bl6MdRrJ1ATFFyYH/V+pHWhvg1HSC6IeRP
CHpJcDrymddwQ1O71+5ElYu3Wexv4vLXt0ndtd7C3gLmEnLEwUaUmgjafqLhbk8ijblmEo+PfArS
fGKcLbkuiv+P6Yg3dRnWDRGxd3ACobKkEseqyg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6MTAxLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvMTAxLjA=
  challenge -4516058812847824226
  hashsumB 39c7bdxRYZK247788540/SHA512/43A5FAC06B82479403BC1AFDB3566ED53F0019092BC19ED2D39342CE86F139511CA80E9EA6DE174691CC25499300674D2A4369BC0903E8318EA677A54AF52443
  hashsumC 604896pUPgs247788540/SHA512/D9D2BAC923BDCCDD621838E7113CA34B42B8FE38E3DFCFA50656607E7577F8803A3CBD8A41165BF35443519C6DCA68FC0B1B0779D28FC809EE955849C7DBB4BE
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMiAxNjoxOToxMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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